Таблица 1
Формирование финансового результата  деятельности 
ООО «СтройПромСервис - СПС» за 2006-2008гг.

	Наименование показателя     
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	Изменение (+,-)
	Темп роста, %

	
	
	
	
	2007 г. к 2006 г.
	2008 г. к
2007 г.
	2007 г. к 2006 г.
	2008 г. к
2007 г.

	1. Выручка от продажи продукции, СМР
	59434 
	99108 
	108228 
	39674 
	9120 
	166,8 
	109,2 

	2. Расходы по обычным видам деятельности
	57478 
	96966 
	104061 
	39488 
	7095 
	168,7 
	107,3 

	3. Прибыль (убыток) от продаж  
	1956 
	2142 
	4167 
	186 
	2025 
	109,5 
	194,5 

	4. Прочие доходы
	23 
	– 
	43 
	-23 
	43 
	– 
	– 

	5. Прочие расходы
	840 
	1133 
	814 
	293 
	-319 
	134,9 
	71,8 

	6. Прибыль (убыток) от прочих операций  
	-817 
	-1133 
	-771 
	-316 
	362 
	61,3 
	132,0 

	7. Прибыль до уплаты процентов и налогов
	1428 
	1009 
	3396 
	-419 
	2387 
	70,7 
	3,4 раза 

	8. Изменение налоговых активов и обязательств, налог на прибыль
	-81
	-298 
	-1135 
	-217 
	-837 
	-1,7 раза 
	-1,8 раза 

	9. Чистая прибыль отчетного периода 
	1058 
	711 
	2261 
	-347 
	1550 
	67,2
	3,2 раза 


Таблица 2
Оценка  ликвидности ООО «СтройПромСервис - СПС» за 2006-2008гг.

	Показатель ликвидности 
	Значения показателя 
	Изменение,  (+,-)
	Нормативное значение 

	
	2006г.
	2007г.
	2008г.
	2007 г. к 2006 г.
	2008 г. к 2007 г.
	

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Коэффициент текущей ликвидности 
	2,22
	2,29
	3,2
	0,08
	0,91
	>2,0

	2. Коэффициент быстрой ликвидности 
	0,71
	0,68
	1,5
	-0,02
	0,82
	>1,0

	3. Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,03
	0,06
	0,3
	0,03
	0,24
	>0,2


Таблица 3
Показатели финансовой устойчивости ООО «СтройПромСервис - СПС»                  за  2006 – 2008 гг.
	Показатель
	Нормативное значение
	Значение показателя
	Изменение (+,-)

	
	
	2006г.
	2007г.
	2008г.
	2007 г. к 2006 г.
	2008 г. к 2007 г.

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Коэффициент автономии 
	≥ 0,5
	0,93
	0,91
	0,93
	-0,02
	0,02

	2. Финансовый леверидж 
	≥ 1,0
	13,05
	10,45
	13,61
	-2,6
	3,16

	3. Коэффициент покрытия инвестиций 
	≥ 0,9
	0,93
	0,91
	0,93
	-0,02
	0,02

	4. Коэффициент маневренности собственного капитала 
	≥ 0,5
	0,09
	0,12
	0,16
	0,03
	0,04

	5. Коэффициент мобильности оборотных средств 
	≥0,5
	0,16
	0,2
	0,22
	0,04
	0,02

	6. Коэффициент обеспеченности материальных запасов 
	≥ 0,5
	0,85
	0,85
	1,36
	<0,01
	0,51

	7. Коэффициент обеспеченности текущих активов 
	≥ 0,1
	0,55
	0,56
	0,69
	0,01
	0,12

	8. Коэффициент краткосрочной задолженности 
	-
	1
	0,99
	0,98
	-0,01
	<0,01


Таблица 4
Эффективность мероприятий по повышению эффективности использования  оборудования ремонтно-транспортного цеха

	Наименование мероприятия
	Сумма, тыс. руб.

	1. Ввод в действие нового оборудования
	1078

	2.Сокращение целодневных простоев оборудования
	175

	3.Повышение коэффициента сменности
	227

	4. Сокращение внутрисменных простоев и увеличение средней продолжительности смены
	457

	5. Повышение среднечасовой выработки оборудования
	99

	6. Расходы на приобретение оборудования 
	220

	Итого
	1816
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Рис. 1. Система снабжения «точно в срок»

Таблица 5

Оценка эффективности внедрения системы поставок «точно в срок» 

в ООО «СтройПромСервис - СПС»

	Наименование показателя
	2008 г. факт
	2009 г. прогноз 
	Отклонение 

(+,-)

	Среднегодовые запасы сырья и материалов, тыс. руб.
	19701,5
	5612,5
	- 14089,0

	Среднегодовые расходы на транспортировку (5% стоимости запасов), тыс. руб.
	985,1
	280,6
	- 704,5

	Среднегодовые расходы на хранение производственных запасов, тыс. руб. (5% стоимости запасов), тыс. руб.
	985,1
	280,6
	- 704,5

	Итого затраты, связанные с содержанием запасов, тыс. руб.
	1970,2
	516,2
	-1409,0


Таблица 6
Пример расчета рейтинга поставщика для ООО «СтройПромСервис - СПС»
	Критерий выбора поставщика
	Удельный вес критерия
	Оценка значения критерия по десятибалльной шкале у данного поставщика
	Произведение удельного веса критерия на оценку

	1. Надежность поставки
	0,30
	7
	2,1

	2. Цена
	0,25
	6
	1,5

	3. Качество товара
	0,15
	8
	1,2

	4. Условия платежа
	0,15
	4
	0,6

	5. Возможность внеплановых поставок
	0,10
	7
	0,7

	6. Финансовое состояние поставщика
	0,05
	4
	0,2

	Итого:
	1,00
	
	6,3
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