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ВВЕДЕНИЕ. 
ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ О ПРОВЕДЕНИИ ИТОГОВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТАЦИИ СТУДЕНТОВ
Итоговая государственная аттестация студентов филиала в г.Туле, получающих высшее профессиональное образование, ежегодно проходит в феврале месяце. Итоговая государственная аттестация включает:

· междисциплинарный квалификационный экзамен по специальности;

· защиту выпускной квалификационной работы.

Междисциплинарный квалификационный экзамен по специальности проводится на основе экзаменационных билетов, составленных в соответствии с требованиями к выпуску, предусмотренными государственными образовательными стандартами по специальностям: «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент организации», «Маркетинг» и утвержденных Головным вузом. Экзаменационные билеты содержат два теоретических вопроса (примерные вопросы представлены в части 1 - п.1.1.-1.3.) и задачу (решение типовых задач представлено в части 1 -  п.2.1.-2.3.). Междисциплинарный квалификационный экзамен по специальности проводится в устной форме, до защиты выпускной квалификационной работы (ВКР), на отдельном заседании государственной аттестационной комиссии (ГАК) в соответствии с расписанием.

Поскольку междисциплинарный экзамен предполагает проверку знаний студентов по специальности, то обзорных лекций не предусматривается, но выпускающая кафедра Экономики, менеджмента и маркетинга организует проведение 6-ти часовых подробных консультаций для выпускников каждой специальности.

Примерно за две недели до начала работы государственной комиссии со студентами проводятся организационно-методические собрания, на которых решаются вопросы комплектования групп для сдачи экзамена и защиты ВКР, доводится информация о составе комиссий и требованиях, предъявляемых к студентам во время работы государственных аттестационных комиссий.

Результаты итоговой государственной аттестации определяются оценками – отлично, хорошо, удовлетворительно и неудовлетворительно. Решение об оценках принимается членами государственной аттестационной комиссии открытым голосованием простым большинством голосов. При равном числе голосов голос председателя комиссии является решающим.

Диплом о высшем профессиональном образовании выдается выпускнику, прошедшему в установленном порядке итоговую государственную аттестацию. Основанием для выдачи диплома является решение государственной аттестационной комиссии.

Диплом с отличием выдается выпускнику на основании оценок, внесенных в приложение к диплому, включающие оценки по дисциплинам, курсовым работам, практике и итоговой государственной аттестации. По результатам итоговой государственной аттестации выпускник должен иметь оценки только «отлично». При этом оценок «отлично», включая оценки по итоговой аттестации, должно быть не менее 75%, остальные оценки – «хорошо». Зачеты в процентный подсчет не входят.

Студенты, не прошедшие итоговую государственную аттестацию, отчисляются из института и по заявлению могут получить диплом о неполном высшем образовании.

Студенты, получившие неудовлетворительную оценку по междисциплинарному экзамену, к защите ВКР не допускаются и отчисляются из института.

Отвечая на вопросы экзаменационных билетов и защищая ВКР, студенты должны знать, что оцениваются знания, умения и навыки по таким параметрам, как:

· кругозор – значительность и авторитетность использованной литературы, критическое отношение к источникам информации;

· зрелость – умение стройно, логически  обоснованно излагать свои мысли, обобщать результаты, грамотно использовать специальную профессиональную лексику. Комиссия учитывает практическую значимость предложенных в ВКР рекомендаций;

· степень раскрытия и уровень исследования проблемы – навыки владения методиками исследования экономических, социальных, демографических и других направлений, удачность выбранного объекта, глубина и всесторонность рассмотрения проблемы, включая знание законодательной и нормативно-правовой базы;

· обоснованность рекомендаций – расчет эффективности предложенных рекомендаций, включая статистические материалы по Тульской области;

· качество защиты – самостоятельность рассуждений, знание проблемы, свободная речь, краткость и четкость ответов на вопросы членов государственной аттестационной комиссии, электронная и текстовая презентация доклада по теме ВКР.

Для достижения вышеуказанного студентам необходимо знать основную терминологию по специализации, нормативно-правовую базу федерального, регионального и местного уровней (перечень основных нормативно-правовых актов по специальностям приведен в части 2 – п.4.1.-4.3.), названия муниципальных образований Тульской области и структуру администрации муниципального образования г.Тула (для специальности «Государственное и муниципальное управление» -  часть 1 - п.3.8.-3.9). Для специальностей «Менеджмент организации» и «Маркетинг» необходимы знания, представленные в схемах фондов предприятия, себестоимости продукции, структуры розничной цены,  движения финансовых ресурсов и капитала, содержания маркетинговой деятельности на предприятии (часть 1 – п.3.1.-3.7) и пр.

При подготовке к защите ВКР студентам необходимо составить краткий доклад по теме ВКР (5-6 листов в расчете на 8-10 минут выступления и тщательно проштудировать этот доклад). Главную роль в докладе играет содержание «Заключения» по ВКР. В докладе должны быть четко, с примерами, собственными выводами отражены основные результаты исследования, показана практическая значимость работы, даны ответы на замечания рецензента.  Желательно, если студент для членов государственной аттестационной комиссии предложит раздаточный материал по теме ВКР или представит доклад с помощью программы Microsoft PowerPoint в виде презентации (примеры презентаций по специальностям представлены в части 2 – п.6.1.-6.3.). 

Тематика ВКР по специальностям приведена в части 2 – п.2.1.-2.3. 

Часть 1. Подготовка к междисциплинарному квалификационному экзамену по специальности
1. Вопросы к междисциплинарному квалификационному экзамену
 по специальностям:
1.1. Вопросы к междисциплинарному квалификационному

 экзамену для студентов специальности «Государственное и муниципальное управление»:

1. Государственное регулирование инвестиций и структурная политика в РФ.

2. Формирование органов местного самоуправления. Структура местной администрации (на конкретном примере).

3. Основные научные школы государственного управления. Содержание процесса управления.

4. Формирование местных бюджетов. Доходы, расходы, налоги.

5. Государственное регулирование предпринимательства в РФ.

6. Методы прогнозирования и планирования социально-экономического развития.

7. Целевые федеральные программы социально-экономического развития.

8. Хозяйственный комплекс муниципального образования (по выбору студента).

9. Принципы и способы реализации государственной власти в РФ.

10. Система управления и развития городского хозяйства (на примере муниципального образования).

11. Управление государственной собственностью в РФ.

12. Политика муниципального образования в области повышения качества жизни населения и его социальной защиты.

13. Государственное регулирование развития отраслей социальной сферы.

14. Структурные изменения в регионах России в современных условиях. Формирование региональных рынков.

15. Механизмы государственного регулирования экономики.

16. Финансовые ресурсы предприятий, их использование в пределах муниципального образования.

17. Государственная служба. Права и обязанности государственного служащего.

18. Управление развитием топливно-энергетического комплекса РФ.

19. Государственное регулирование финансовой деятельности в РФ.

20. Муниципальная служба. Права и обязанности муниципального служащего.

21. Отраслевая структура экономики России, современные диспропорции и приоритеты ее развития.

22. Контроль за деятельностью органов местного  самоуправления.

23. Основные цели, показатели и приоритеты социально-экономической политики России.

24. Федеральные и региональные внебюджетные фонды. Их формирование и использование.

25. Структура и функции органов управления муниципального образования (на конкретном примере).

26. Планирование поставок продукции для государственных нужд.

27. Научно-техническая и инновационная политика: разработка, основные направления и практика реализации.

28. Механизмы взаимодействия органов государственной и муниципальной власти.

29. Правовые основы и механизмы управления региональным развитием в РФ.

30. Управление развитием агропромышленного комплекса в РФ.

31. Президент РФ, его функции, права и обязанности.

32. Планирование доходов и расходов государства.

33. Законодательные органы власти РФ, их структура.

34. Муниципальный сектор экономики, его роль в национальной экономике.

35. Экономическая безопасность государства: виды, состав и способы регулирования.

36. Государственное регулирование рынка труда в России.

37. Федеральные округа РФ, цели и принципы их формирования и назначения.

38. Управление конфликтными и чрезвычайными ситуациями в России.

39. Оборонно-промышленный комплекс России: структура и направления его развития.

40. Организация государственного прогнозирования и планирования в РФ.

41. Правовые основы местного самоуправления. Основное содержание и задача муниципального управления.

42. Состав и структура транспортного комплекса, пути и способы его эффективного развития.

43. Исполнительные органы власти РФ, их структура и функции.

44. Развитие муниципальной собственности как экономической основы местного самоуправления.

45. Государственная экономическая политика. Ее сущность, составляющие и методы реализации.

46. Цели, задачи и принципы социального прогнозирования.

47. Особые экономические зоны как форма организации инновационной и производственной деятельности в РФ.

48. Управление социальной сферой (на федеральном, региональном или муниципальном уровнях) (по выбору студента).

49. Социально-экономическая политика муниципального образования, ее цели и приоритеты.

50. Государственное регулирование природопользования и экологической безопасности в РФ.

51. Структура органов государственной власти в РФ. Полномочия, функции и пути их совершенствования.

52. Инвестиционная деятельность в муниципальных образованиях.

53. Экономическое районирование России, его назначение и задачи.

54. Внешнеэкономическая деятельность субъектов Федерации (на конкретном примере).

55. Государственный сектор экономики: состав, порядок регулирования, тенденции развития.

56. Разграничение полномочий между федеральными органами государственной власти и органами государственной власти субъектов Федерации.

57. Экономический рост: содержание, факторы и способы регулирования в РФ.

58. Представительные органы муниципального образования. Глава администрации муниципального образования, его функции, права и обязанности.

59. Судебные органы власти в РФ.  Их структура и функции.

60. Управление основными отраслями, межотраслевыми комплексами (на конкретном примере).

1.2. Вопросы к междисциплинарному квалификационному экзамену для студентов специальности «Менеджмент организации»:

1. Задачи и функции логистики. Организация логистического управления.

2. Сертификация продукции, ее назначение, виды, объекты сертификации.

3. Планирование производства продукции. Производственная мощность. Производственная программа.

4. Оборотные фонды организации: состав, структура, показатели использования.

5. Менеджмент как система рыночной ориентации предприятия. Системный подход в менеджменте.

6. Содержание и особенности инновационной деятельности организации.

7. Способы организации производственных процессов. Принципы организации производства.

8. Эволюция целей и задач создания и развития малого предпринимательства в РФ.

9. Организация основного и вспомогательного производства.

10. Франчайзинг как смешанная форма крупного и мелкого предпринимательства.

11. Системный анализ в исследовании управления.

12. Стандартизация продукции, ее цель, задачи, принципы. Система стандартизации в РФ.

13. Роль и функции менеджера в организации. Стиль руководства.

14. Современные специализированные нововведенческие структуры, их развитие в РФ.

15. Организация управления научно-технической подготовкой производства. Стадии научно-технической подготовки производства.

16. Основные цели и элементы инфраструктуры организации.

17. Организации НИР и ОКР на предприятии.

18. Формирование и использование амортизационных отчислений. Роль амортизационной политики в экономическом развитии.

19. Тенденции развития хозяйственного управления.

20. Организационно-правовые формы построения предприятий. Их характеристики. Формы управления.

21. Внутрифирменное планирование. Виды планов. Роль бизнес-плана в управлении предприятием.

22. Роль лизинга в обеспечении воспроизводства основных фондов.

23. Значение и сущность стратегического управления.

24. Сущность прибыли и рентабельности организации. Методы определения прибыли и рентабельности.

25. Роль маркетинга в деятельности предприятия. Процесс управления маркетингом.

26. Развитие форм и систем оплаты труда в условиях рынка.

27. Управление конфликтами в организации.

28. Основные методы управления качеством. Системы управления качеством.

29. Интеграционные процессы в менеджменте.

30. Разработка программ и проектов нововведений.

31. Методы исследования систем управления.

32. Конкурентоспособность продукции. Факторы обеспечения и методы оценки конкурентоспособности предприятия.

33. Организация и средства информационных технологий обеспечения управленческой деятельности.

34. Планирование производства продукции: производственная мощность и производственная программа.

35. Производственная структура предприятия. Направления совершенствования.

36. Цели, задачи, функции организации в условиях рыночной экономики.

37. Типы производства и их технико-экономические характеристики. Влияние различных типов производства на эффективность работы предприятия.

38. Предпринимательская деятельность организации. Виды предпринимательской деятельности.

39. Управленческие решения, процедуры принятия решений, методы их оптимизации.

40. Оборотные средства организации. Показатели и пути ускорения оборачиваемости оборотных средств.

41. Формирование стратегии организации. Стратегические изменения в организации.

42. Проблемы управления предприятием в условиях рыночной экономики.

43. Содержание и организация технического обслуживания на предприятии. Характеристика и разновидность работ по обслуживанию производства.

44. Основные фонды предприятия: состав, структура, роль в рыночной экономике.

45. Понятие организационной структуры управления. Типы организационных структур и их характеристика.

46. Предприятие как хозяйственный субъект, принципы его деятельности. Классификация промышленных предприятий.

47. Антикризисное управление предприятием.

48. Понятие и виды инвестиций. Инвестиционная политика организации в условиях рынка.

49. Оценка эффективности деятельности организации.

50. Производственная структура предприятий. Направления совершенствования.

51. Стратегия и тактика антикризисного управления. Механизмы его реализации.

52. Управление издержками производства. Классификация затрат в рыночных условиях, пути снижения затрат.

53. Менеджмент человеческих ресурсов на предприятии. Кадровая политика.

54. Источники финансирования инноваций. Особенности венчурного финансирования.

55. Классификация управленческих решений.

56. Значение роста производительности труда в организации. Факторы, его определяющие.

57. Банкротство организаций: сущность, признаки, практическое значение.

58. Источники финансирования инвестиционной деятельности.

59. Мотивация поведения в процессе трудовой деятельности.

60. План развития организации: разделы, показатели, методология разработки.

1.3. Вопросы к междисциплинарному квалификационному экзамену для студентов специальности «Маркетинг»:

1. Брендинг как стратегия продвижения торговой марки.

2. Виды опросов и условия их применения.

3. Виды торгово-посреднических организаций – их функции и назначение.

4. Дистрибьюция в коммерции.

5. Институты посредников: дилеры, дистрибьюторы, агенты.

6. Интегрированные маркетинговые коммуникации.

7. Информационное обеспечение маркетингового исследования.

8. Исследование конкурентов.

9. Исследование товарного рынка: емкость, рыночная доля, конъюктура рынка.

10. Каналы товародвижения, их виды, критерии выбора.

11. Классификация маркетинговых коммуникаций.

12. Коммерческая деятельность по закупкам материальных ресурсов на предприятии.

13. Конкурентоспособность товара, параметры ее оценки.

14. Концепция и классификация коммуникаций.

15. Концепция коммерческого маркетинга.

16. Личные продажи в маркетинге.

17. Маркетинг оптовой торговли.

18. Маркетинг розничной торговли.

19. Маркетинговая логистика как система управления материальными потоками в рыночной среде.

20. Маркетинговая среда, ее классификация.

21. Маркетинговые исследования: основные этапы и методы.

22. Маркетинговый подход бизнес-план. Стратегия планирования и вытягивания.

23. Мерчендайзинг – эффективный резерв торговли.

24. Методы выхода на зарубежные рынки.

25. Назначение маркетингового отчета.

26. Обоснование зоны рыночного присутствия (матрица БКГ).

27. Оценка качества обслуживания потребителей.

28. Оценка эффективности маркетинговой деятельности.

29. Планирование маркетинговой деятельности.

30. Понятие и концепция логической системы.

31. Понятие и состав инфраструктуры товарного рынка.

32. Принципы и функции маркетинга.

33. Рынок как социально-экономическая основа маркетинга.

34. Сервисная политика в маркетинге.

35. Система сетевой торговли: цели, задачи, функции.

36. Система товародвижения и ее роль в эффективности сбыта.

37. Современная социально-этическая концепция маркетинга.

38. Содержание системы управления маркетингом в организации.

39. Стимулирование покупателей в розничной торговле.

40. Стратегии маркетинга на различных этапах жизненного цикла товара.

41. Стратегии позиционирования товаров.

42. Стратегии распределения и продвижения.

43. Стратегический маркетинг.

44.  Сущность и концепция нового товара.

45. Сущность и назначение товарного знака в системе маркетинга.

46. Сущность сегментации товарного рынка в маркетинге.

47. Типы и методы стимулирования  сбыта продукции.

48. Товар и его роль в системе маркетинга.

49. Товарная биржа, ее организационное построение, задачи, функции.

50. Упаковка и маркировка товаров в системе маркетинга.

51. Управление ассортиментной политикой.

52. Услуги. Классификационные признаки.

53. Характеристика жизненного цикла товара.

54. Характеристика международного маркетинга.

55. Характеристика структурного построения маркетинговых служб организации.

56. Характеристика товарной политики предприятия.

57. Цели, задачи и инструменты «паблик рилейшинз».

58. Ценовая политика в маркетинге.

59. Ярмарки, выставки и аукционы – эффективные формы маркетинговых коммуникаций.

2. Решение типовых задач по специальностям:
2.1. Решение типовых задач для студентов специальности «Государственное и муниципальное управление»

Задача 1. Рассчитать стоимость свободной квартиры государственного жилищного фонда, если известно, что инвентаризационная стоимость одного квадратного метра строения в 14-этажном панельном доме, исчисленная районным проектно-инвентаризационным бюро по состоянию на текущий год, составляет 196 рублей. Квартира двухкомнатная площадью 58 кв.м. Потребительские качества квартиры характеризуются следующими коэффициентами:

· этаж 7-й, т.е. между первым и последним – 0,26

· высота помещения более 2,75, но менее 3,00 м. – 0,66

· все комнаты изолированные – 2,45

· площадь подсобных помещений, включая кухню 10 кв.м. – 0,35

· санузел раздельный – 0,40

· балкон – 0,28

· лифт – 0,45

· мусоропровод на лестничной клетке – 0,18

· ванна, горячее водоснабжение централизованное – 0,40

· ориентация окон жилых комнат – восток – 0,12

· удаленность от метро – три остановки – 0,18

Решение: Стоимость свободной квартиры вычисляется по формуле:

Скв=Си(П(Кпк, где:

Скв – стоимость свободной квартиры, руб.;

Си – инвентаризационная стоимость одного кв.метра строения, исчисленная районным проектно-инвентаризационным бюро в целях налогообложения по состоянию на текущий год, руб.;

П – общая площадь квартиры, кв.м.;

Кпк – суммарный коэффициент, учитывающий потребительские качества квартиры 

Кпк=К1+К2+…+Кн – коэффициенты потребительский качеств приводятся в паспорте на свободное жилое помещение

Кпк = 0,26+0,66+2,45+0,35+0,40+0,28+0,18+0,40+0,12+0,18+0,45=5,73

Скв = 196(58(5,73=65,139 тыс.руб.

Задача 2. Имеются следующие условные данные по одному из регионов РФ, тыс.человек:

· общая численность населения – 9000, в т.ч. дети до 16 лет – 2100, лица пенсионного возраста – 1500;

· численность детей до 16 лет и пенсионеров, занятых в экономике – 150;

· численность занятого населения в трудоспособном возрасте – 4830;

· численность лиц, ищущих работу – 168.

Определить:

1. коэффициенты активности, занятости и безработицы для всего наления

2. коэффициенты пенсионной, демографической нагрузки и коэффициент замены трудовых ресурсов.
Решение: 

1. Какт.=
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Задача 3. Определить изменение цен на продукцию машиностроения в прогнозном периоде в связи с ростом цен на энергоресурсы. 

Доля затрат на энергоресурсы в стоимости продукции 9,7%. Цены на энергоресурсы в прогнозном периоде возрастут на 25%. 

Решение: Индекс цен на продукцию машиностроения в прогнозном периоде составит:

1,25 * 0,097 + (1- 0,097) = 1,024 (102,4%)

Задача 4. Определить численность трудоспособного населения в трудоспособном возрасте, количество работающих лиц старше трудо​способного возраста и подростков до 16 лет, трудовые ресурсы в про​гнозном периоде. Численность населения в прогнозном периоде соста​вит 9820 тыс. чел. Коэффициент, характеризующий долю трудоспо​собного населения в трудоспособном возрасте в общей численности населения - 0,61. В базисном периоде численность работающих лиц старше трудоспособного возраста и подростков до 16 лет составила 274 тыс. чел., в прогнозном периоде намечается снижение на 4 %.
Решение: Рассчитаем численность трудоспособного населения в трудоспо​собном возрасте:

9820 • 0,61 = 5990,2 тыс. чел.
Определим количество работающих лиц старше трудоспособно​го возраста и подростков до 16 лет: 

274 • 96/100 = 263 тыс. чел.
Трудовые ресурсы в прогнозном периоде будут равны: 

5990,2 + 263 = 6253,2 тыс. чел.
Задача 5. Составить прогнозный баланс денежных доходов и рас​ходов населения.
Согласно прогнозным расчетам сумма средств на оплату труда предусматривается в размере 18 000 млн. р., поступления от прода​жи продукции сельского хозяйства составят 380 млн. р., социальные трансферты - 6900 млн. р., доходы от собственности - 640 млн. р., прочие поступления (доходы от официально неучтенной предприни​мательской деятельности, от продажи валюты, деньги, полученные по переводам, и другие доходы) - 7790 млн. р. На покупку товаров будет израсходовано 19 443 млн. р., оплату услуг - 5598 млн. р., обязательные платежи и добровольные взносы составят 2930 млн. р., изменение задолженности по кредитам, прирост депозитов, приобре​тение ценных бумаг, покупка валюты - 5739 млн. р.
Решение: Составим прогнозный баланс денежных доходов и расходов насе​ления (млн р.):

	Денежные доходы
	Прогнозный период
	Денежные расходы
	Прогнозный период

	Оплата труда рабочих, служащих, колхозников и др. категорий
	18000
	Покупка товаров
	19443

	Доходы от продажи продуктов сельского хозяйства
	380
	Оплата услуг
	5598

	Социальные трансферты
	6900
	Обязательные платежи и добровольные взносы
	2930

	Доходы от собственности
	640
	Изменение задолженности по кредитам, прирост депозитов, приобретение ценных бумаг, покупка валюты
	5739

	Прочие доходы
	7790
	Всего денежных расходов и сбережений
	33710

	Всего денежных доходов
	33710
	
	


Задача 6. Определить емкость регионального рынка в прогнозном периоде в денежном выражении. Производство потребительских то​варов составит 16 млрд. р., остатки товаров на складах пред​приятий-производителей уменьшатся на 0,4 млрд. р., запасы товаров в оптовой и розничной торговле увеличатся на 0,5 млрд. р., экспорт составит 2,5 млрд. р., импорт - 5,7 млрд. р.
Решение: Емкость регионального потребительского рынка в прогноз​ном периоде составит:
16 + 0,4 - 0,5 - 2,5 + 5,7 = 19,1 млрд. р.

Задача 7. Спрогнозировать спрос на мясо и мясопродукты на краткосрочный период (год) и долгосрочную перспективу. Рекомендуемая норма потребления мяса и мясопродуктов на одного человека в год - 82 кг, фактическое потребление в базисном году - 61 кг. Денежные доходы населения в прогнозном году, следующем за базис​ным, возрастут на 23 % , индекс цен на мясо и мясопродукты составит 119 % . Численность населения по прогнозу в краткосрочном периоде будет равна 9,83 млн. чел., в перспективе снизится на 5 % .
Решение: Определим расчетную норму потребления мяса и мясопродук​тов в год: 

61 • 123/119 = 63 кг.
Спрос на мясо и мясопродукты в краткосрочном периоде будет равен: 

63 • 9 830 000 = 619 290 т.
В долгосрочной перспективе спрос на мясо и мясопродукты в год составит:

82 • (9830000 • 95/100) = 765 757 т.

Задача 8. Определить потребление сыра в прогнозном периоде на одного человека. В базисном периоде потребление сыра на одного человека в год составило 47 кг, средняя цена 1 кг сыра- 5400 р. Эластичность спроса на сыр по цене равна (-0,6). В прогнозном периоде предусматривается рост средней цены до 6210 р. Денежные доходы не изменятся.

Решение: Рассчитаем индекс средних цен на сыр в прогнозном периоде: 

6210/5400 • 100 = 115 %.
Определим изменение потребления сыра в связи с ростом цен:

(-0,6)- 15 = -9 %.
Потребление сыра в прогнозном периоде на одного человека в год составит:

47 - (47 • 9/100) = 42,8 кг.
Задача 9.  Определить покупательный фонд на основе прогнозного баланса денежных доходов и расходов населения. Денежные доходы населения в прогнозном периоде, включая оплату труда, поступления от продажи продуктов сельского хозяйства, социальные трансферты, доходы от собственности, прочие поступления, составят  33710 млрд. р. Расходы на оплату услуг предусматриваются в размере 5598 млрд. р., обязательные платежи и добровольные взносы -2930 млрд. р., изменение задолженности по кредитам, прирост депозитов, приобретение ценных бумаг, покупка валюты - 5739 млрд. р.

Решение: Покупательный фонд в прогнозном периоде составит:

33 710 - 5598 - 2930 -5739 = 19 443 млрд. р.

Задача 10. Определить потребность в сахаре для производства кондитерских изделий в прогнозном периоде индексным методом. В базисном периоде было произведено кондитерских изделий 53 337 т, израсходовано сахара - 18 763 т. В прогнозном периоде предполагается увеличение производства на 6 % в связи с ростом спроса на кондитерские изделия. Нормы расхода сахара на 1 т кондитерских изделий снизятся на 1 % за счет сокращения потерь сухих веществ.

Решение: Потребность в сахаре для производства кондитерских изделий в прогнозном периоде будет равна: 

18 763 • 106/100 • 99/100 = 19 690 т.
Задача 11.  Определить потребность в муке в прогнозном периоде для производства хлеба пшеничного высшего сорта весом 0,7 кг. Со​гласно рецептуре норма расхода пшеничной муки высшего сорта на 1 т хлеба - 740 кг. Норма выхода готовой продукции - 135,7 %. Прогнозируемый объем производства этого вида хлеба - 890 т.
Решение: Потребность в муке для производства хлеба пшеничного высше​го сорта весом 0,7 кг будет равна: 

(740 • 890)/135,7 • 100 = 485,3 т.

Задача 12. Определить в прогнозном периоде объем закупок (поставок) зерна в хозяйствах региона для государственных нужд. Потребности в зерне в прогнозном периоде составят: на семена - 970 тыс.т, продовольствие - 1530 тыс.т, фураж - 3700 тыс.т, промышленную переработку - 470 тыс.т, прочие нужды - 12 тыс.т. Импорт зерна прогнозируется в размере 1100 тыс.т. Справочно: валовой сбор зерна в прогнозном периоде предусматривается 5800 тыс.т. 

Решение: Рассчитаем потребности в зерне в прогнозном периоде: 

970 + 1530 + 3700 + 470 + 12 = 6682 тыс.т.
В прогнозном периоде потребуется закупить в хозяйствах региона зерна для государственных нужд:

6682 — 1100 = 5582 тыс.т.
Задача 13. Определить потребность в автобусах в прогнозном пери​оде. Прогнозируемый объем пассажирооборота автомобильного транс​порта равен 9,5 млрд пкм, средняя вместимость автобуса - 39 чел., коэффициент использования вместимости - 0,9, коэффициент вы​пуска автобусов на линию - 0,75, средняя эксплуатационная скорость автобуса - 50 км/ч, среднее время нахождения автобуса в наряде за сутки - 10 ч, коэффициент использования пробега - 0,8.
Решение: Определим годовую производительность одного автобуса в год: 

365 • 0,75 • 10 • 50 • 0,8 • 0,9 • 39 = 3 843 450 пкм.
Потребность в автобусах в прогнозном периоде будет равна: 

9 500 000 000/3 843 450 = 2472 шт.
Задача 14. Определить объем реализации бытовых услуг в про​гнозном периоде, В базисном периоде объем реализации бытовых услуг составил 4,1 млрд. р., численность населения - 10 млн. чел. В прогнозном периоде численность населения сократится на 2 %, де​нежные доходы населения возрастут на 25 %, тарифы на бытовые услуги повысятся на 15% .
Решение: Объем реализации бытовых услуг в прогнозном периоде будет равен:
4,1 • 0,98 • 1,25/1,15 = 4,37 млрд. р.
Задача 15. Определить прогноз спроса на товар «А» на региональном рынке при коэффициенте эластичности спроса от цены 2,12. Число покупателей в регионе может составить 600 тыс. человек. Сложившийся уровень продажи товара составляет 5,5 кг на человека за период. Намечается снижение цены товара на 6%.

Решение: 1. Определяется рост спроса на товар «А» при снижении его цены на 6%.

6%*2,12=12,72%,

100%+12,72%=112,72%

2. Определяется новый уровень продажи товара «А» одним покупателем после уменьшения цены:

5,5*112,72=6,199 (кг)

3. Определяется возможный объем продажи товара «А» в расчете на весь контингент покупателей:

6,199*600000=3719400 кг. или 3719,4 т.

Вывод: Прогноз спроса на товар «А» после снижения цены 4% составляет 3719,4 т.
Зная новую цену товара «А», можно определить спрос на него в стоимостной форме и соответственно объем розничного товарооборота по региону, а в дальнейшем, с учетом доли рынка товара – и по отдельным фирмам.

Задача 16. Рассчитать индекс развития человеческого потенциала (по трем индексам) если индекс уровня образования по России – 0,888, в регионе – 0,823, используя следующие данные. Дать сравнительную характеристику, сделать вывод.

	Исходные данные
	Мин
	Мах
	Значение

	
	
	
	Россия
	Область, округ, город

	Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет.
	25
	85
	67,6
	65

	Уровень грамотности взрослого населения, %
	0,0
	100,0
	98,7
	90,0

	Совокупная доля учащихся начальных, высших и средних учебных заведений, %
	0,0
	100,0
	69
	67,00

	Реальный ВВП на душу населения, $
	$ 100,00
	$ 5448,00
	$ 5184,00
	$ 1 400,00


Решение: 1. Необходимо рассчитать два оставшихся индекса.

Индекс ожидаемой продолжительности жизни:

РФ (67,6-25)/(85-25)=0,710;

Регион (65-25)/(85-25)=0,667.

Индекс ВВП в:

РФ (5184,00-100,00)/(5448,00-100,00)=0,951;

Регион (1400,00-100,00)/(5448,00-100,00)=0,243.

2. Рассчитываем индекс развития человеческого потенциала (ИРЧП):

РФ (0,710+0,888+0,951)/3=0,850;
Регион (0,667+0,823+0,243)/3=0,578.
Задача 17. Выбрать наиболее эффективный вариант закупки новой техники для МУП «РЕМБЫТЭЛЕКТРОМОНТАЖ», и определить величину экономического эффекта выбранного варианта, исходя из следующих данных таблицы.

	Показатели
	1 вариант
	2 вариант

	Стоимость новой снегоуборочной техники, млн. руб.
	345
	400

	Производительность новой снегоуборочной техники, %
	150
	350

	Годовая себестоимость выпускаемой продукции, млн. руб.
	180
	150


Нормативный срок окупаемости = 6,10 года.

Решение: Для решения задачи используется формула приведенных затрат. Наиболее эффективным вариантом будет тот, при котором обеспечивается минимум приведенных затрат.

ЗП=С+К*Ен

С – себестоимость производства товара,

Ен – нормативный коэффициент эффективности капитальных вложений (равный обратной величине срока окупаемости, например, если срок окупаемости 6 лет, то Е=1/6).

К – капитальные вложения (инвестиции), необходимые для производства.

Приведенные затраты для 1 варианта:

ЗП1=180+(345*2,3/6,10)=310,08 млн. руб.,

где 2,3 = 350/150 коэффициент превышения производительности по второму по сравнению с первым вариантом.

При расчете приведенных затрат капитальные вложения скорректированы с целью обеспечения сопоставимости вариантов с помощью коэффициента превышения производительности по второму варианту по сравнению с первым вариантом: 300/100=3

Приведенные затраты для 2 варианта:

ЗП2=150+400/6,10=215,57 млн. руб.
Так как ЗП1>ЗП2, то наиболее эффективным будет 2 вариант.

Величина экономического эффекта от внедрения 2 варианта по сравнению с первым следующая:

Эф (2/1)=310,08-215,57=94,51 млн.руб.
Задача 18. Определить прогноз спроса на товар «А» на региональном рынке при коэффициенте эластичности спроса от цены 1,12. Число покупателей в регионе может составить 400 тыс. человек. Сложившийся уровень продажи товара составляет 4,5 кг. на человека за период. Намечается снижение цены товара на 4%.

Решение: 1. Определяется рост спроса на товар «А» при снижении его цены на 4%:

4%*1,12=4,48%,

100%+4,48%=104,48%

2. Определяется новый уровень продажи товара «А» одним покупателем после уменьшения цены:

4,5*1,0448=4,702 (кг.)

3. Определяется возможный объем продажи товара «А» в расчете на весь контингент покупателей:

4,702*400000=1880800 кг. или 1880,8 т.

Вывод: прогноз спроса на товар «А» после снижения цены на 4% составляет 1880,8 т.
Зная новую цену товара «А», можно определить спрос на него в стоимостной форме и соответственно объем розничного товарооборота по региону, а в дальнейшем, с учетом доли рынка товара – и по отдельным фирмам.

Задача 19. Составить прогноз продажи товара «В» при коэффициенте эластичности спроса от цены 1,20. В регионе возможен рост цены товара с 25 до 27 руб. Фактический товарооборот товара составил в регионе за прошлый год 90 тыс. руб.

Решение: 1. Определяется процент роста цены товара «В»:

27/25*100%=108%, тогда прирост цены составит 10,8%.

2. Определяется уменьшение спроса на товар под влиянием роста цены:

1,20*10,8%=12,96%, т.е. спрос на товар составит:

100%-12,96%=87,04%.

3. Определяется прогноз продажи товара «В» в регионе после увеличения цены:

90000*0,8704=78,336 (тыс.руб.)
Вывод: после увеличения цены товара «В» с 25 до 27 руб. можно ожидать, что объем его продажи, составит 78,336 тыс. руб. при сложившейся конъюнктуре рынка.

Зная емкость рынка товара В« в регионе и долю рынка товара (ведущих фирм региона) в каждом районе региона (на всем рынке), можно определить возможный объем его продажи по районам и ведущим фирмам региона при условии неизменности среды хозяйствования.

Задача 20. Необходимо определить экономическую эффективность народно-хозяйственного комплекса, используя данные (табл.) и формулу.

	Показатели, млн. д.е.
	2002 г.
	2006 г.

	Материальные затраты
	1300
	2000

	Фонд заработной платы со всеми начислениями и выплатами
	115
	210

	Прибыль
	180
	400

	Налог с оборота
	600
	1200

	Амортизационные отчисления
	300
	400
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где Д – вновь созданная стоимость в народно-хозяйственном комплексе, д.е.;

М, З, А – материальные затраты, фонд заработной платы, амортизационные отчисления, д.е.

Решение: Величина затрат в 2002 г.:

З1=1300+300=1600 млн. д.е.
Вновь созданная стоимость в 2002 г.:

ВС1=115+180+600=895 млн. д.е.

Величина затрат в 2006 г.:

З2=2000+400=2400 млн. д.е.

Вновь созданная стоимость в 2006 г.:

ВС2=210+400+1200=1810 млн. д.е.

Экономическая эффективность народно-хозяйственного комплекса:

Энк=895/1600=0,55 (в 2002 г.)
Энк=1800/2400=0,75 (в 2006 г.)
Задача 21.  Спрогнозировать спрос на мясо и мясопродукты на краткосрочный период (год) и долгосрочную перспективу. Рекомендуемая норма потребления мяса и мясопродуктов на одного человека в год - 82 кг, фактическое потребление в базисном году - 61 кг. Де​нежные доходы населения в прогнозном году, вслед за базисным, возрастут на 19% , индекс цен на мясо и мясопродукты составляет 121%. Численность населения по прогнозу в краткосрочном пе​риоде будет равна 8,92 млн. чел., в перспективе снизится на 4,5% 

Решение: Определяем расчетную норму потребления мяса и мясопродук​тов в год: 61•119/121=59,99 кг. Спрос на мясо и мясопродукты в краткосрочном периоде будет равен:  59,99•8920000=535 110,8т. В долгосрочной перспективе спрос на мясо и мясопродукты в год составит: 82•(8920000•95,5/100) = 698525,2 т.
Задача 22. Определить потребление сыра в прогнозном периоде на одного человека. В базисном периоде потребление сыра на одного человека в год составило 47 кг, средняя цена 1 кг сыра - 320 р.  Эластичность спроса на сыр по цене равна (-0,5). В прогнозном периоде предусматривается рост средней цены до 435 р. Денежные доходы не изменятся.

Решение: Рассчитаем индекс средних цен на сыр в прогнозном периоде: 435/320•100=135,94 %. Определим изменение потребления сыра в связи с ростом цен:  (-0,5)- 35,94 = -36,44%. Потребление сыра в прогнозном периоде на одного чел. в год составит: 47-(47•36,44/100)=29,87 кг.
Задача 23. Определить покупательный фонд на основе прогнозного баланса денежных доходов и расходов населения. Денежные доходы населения в прогнозном периоде, включая оплату труда, поступления от продажи продуктов сельского хозяйства, социальные трансферты, доходы от собственности, прочие поступления, составляет  22710 млрд. р. Расходы на оплату услуг предусматриваются в размере 4598млрд.р.,обязательные платежи и добровольные взносы - 1930 млрд. р., изменение задолженности по кредитам, прирост депозитов, приобретение ценных бумаг, покупка валюты - 4539 млрд. р.

Решение:  22710-4598-1930-4539=11643млрд. р.
Задача 24. Определить в прогнозном периоде объем закупок (поставок) зерна в муниципальном образовании региона для государственных нужд. Потребности в зерне в прогнозном периоде составят: на семена - 770 тыс.т, продовольствие - 1030 тыс.т, фураж - 3400 тыс.т, промышленную переработку - 370 тыс.т, прочие нужды - 11 тыс.т. Импорт зерна прогнозируется в размере 1000 тыс.т. Справочно: валовой сбор зерна в прогнозном периоде предусматривается 5700 тыс.т. 

Решение: Рассчитаем потребности в зерне в прогнозном периоде:   770 + 1030 + 3400 + 370 + 11 = 5581 тыс.т. В прогнозном периоде потребуется закупить в хозяйствах региона зерна для государственных нужд: 5581-1000=4581 тыс.т.
Задача 25. Определить потребность в автобусах в прогнозном пери​оде. Прогнозируемый объем пассажирооборота автомобильного транс​порта равен 9,0 млрд пкм, средняя вместимость автобуса - 38 чел., коэффициент использования вместимости - 0,8, коэффициент вы​пуска автобусов на линию - 0,7, средняя эксплуатационная скорость автобуса - 46 км/ч, среднее время нахождения автобуса в наряде за сутки -  10 ч, коэффициент использования пробега - 0,75.

Решение: Определим годовую производительность одного автобуса: 365•0,7•10•46•0,75•0,8•38=2679684 пкм. Потребность в автобусах в прогнозном периоде будет равна: 9000000000/2679684=3358,6шт.

Задача 26.Определить объем реализации бытовых услуг в прогнозном периоде, В базисном периоде объем реализации бытовых услуг составил 5,1 млрд р., численность населения - 11 млн чел. В прогнозном периоде численность населения сократится на 1,8%, де​нежные доходы населения возрастут на 23%, тарифы на бытовые услуги повысятся на 18%.

Решение: Объем реализованных бытовых услуг в прогнозном периоде будет равен: 5,1•0,982•1,23/1,18=5,22 млрд р.

Задача 27. Определить потребность в муке в прогнозном периоде для производства хлеба пшеничного высшего сорта весом 0,75кг. Норма расхода пшеничной муки высшего сорта на 1 т хлеба – 750 кг. Норма выхода готовой продукции - 138,7%. Прогнозируемый объем производства этого вида хлеба – 880 т.

Решение: Потребность в муке для производства хлеба пшеничного высшего сорта весом 0,75кг будет равна: 750•880/138,7•100=475,9т.

Задача 28. Выбрать наиболее эффективный вариант закупки новой техники для МУП “РЕМБЫТЭЛЕКТРОМОНТАЖ”, и определить величину экономического эффекта выбранного варианта, исходя из следующих данных таблицы 1.

	Показатели
	1 вариант
	2 вариант

	Стоимость новой снегоуборочной техники, млн руб.
	325
	380

	Производительность новой снегоуборочной техники, %
	130
	330

	Годовая себестоимость выпускаемой продукции, млн. руб.
	170
	140


Нормативный срок окупаемости = 5,8 лет.

Решение: Для решения задачи используется формула приведенных затрат. Наиболее эффективным вариантом будет тот, при котором обеспечивается минимум приведенных затрат. ЗП = С + К * Ен, где С -   себестоимость производства товара, Ен – нормативный коэффициент эффективности капитальных вложений (равный обратной величине срока окупаемости, например, если срок окупаемости 5 лет, то Е = 1/5), К - капитальные вложения (инвестиции), необходимые для производства. Приведенные затраты для 1 варианта: ЗП1 = 170+ (325*2,54/5,8) = 312,33 млн. руб., где 2,54 = 330/130 коэффициент превышения производительности по второму варианту по сравнению с первым вариантом. При расчете приведенных затрат капитальные вложения скорректированы с целью обеспечения сопоставимости вариантов с помощью коэффициента превышения производительности по второму варианту по сравнению с первым вариантом: 300/100 = 3 Приведенные затраты для 2 варианта: ЗП2 = 130 + 380/ 5,8 = 195,52 млн. руб. Так как ЗП1 > ЗП2, то наиболее эффективным будет 2 вариант. Величина экономического эффекта от внедрения 2 варианта по сравнению с 1 вариантом следующая:  Эф(2/1) = 312,33 -195,52  = 116,81 млн. руб.

Задача 29. Имеются следующие условные данные по одному из регионов РФ, тыс.человек: -  общая численность населения - 11000, в т.ч. дети до 16 лет-2300, лица пенсионного возраста - 1700; численность детей до 16 лет и пенсионеров, занятых в экономике - 190; численность занятого населения в трудоспособном возрасте - 5330; численность лиц, ищущих работу -188.Определить:   коэффициенты активности, занятости и безработицы для всего населения, коэффициенты пенсионной, демографической нагрузки и коэффициент замены трудовых ресурсов.

Решение:
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 Задача 30. Составить прогноз продажи товара "В" при коэффициенте эластичности спроса от цены 1,20. В городе возможен рост цены товара с 30 до  33 руб. Фактический товарооборот товара составил в регионе за прошлый год - 97 тыс. руб.

Решение: 1. Определим процент роста цены товара "В": 33/30*100%=110%, тогда прирост цены составит 10%. 2.Определим уменьшение спроса на товар под влиянием роста цены: 1,20*10%=12%, т.е. спрос на товар составит: 100%-12%=88%. 3. Определим прогноз продажи товара "В" в регионе после увеличения цены: 97000*0,88=85,360 (тыс. руб.). Вывод. После увеличения цены товара "В" с 30 до 33 руб. можно ожидать, что объем его продажи составит 85,360 тыс.руб. при сложившейся конъюнктуре рынка. Зная емкость рынка товара "В" в регионе и долю рынка товара (ведущих фирм региона) в каждом районе региона (на всем рынке), можно определить возможный объем его продажи по районам и ведущим фирмам региона при условии неизменнос​ти среды хозяйствования.

Задача 31. Определить емкость потребит рынка муниципального образования в прогнозном периоде в денежном выражении. Производство потребительских то​варов составляет 21 млрд. р., остатки товаров на складах предприятий уменьшаться на 1,0 млрд р., запасы товаров в оптовой и розничной торговле увеличатся на 0,9 млрд р., экспорт составит 2,8 млрд.р., импорт - 5,8млрд.р.

Решение: Емкость потребительского рынка в прогнозном периоде составит: 21+1,0-0,9-2,8+5,8=24,1млрд р.

Задача 32.  На основании «правила величины 70» определите, за сколько лет  ВВП региона удвоится, если средний прирост его в последние годы составляет  около 8,5%.

Решение: удвоение согласно данному правилу произойдёт за 8,24 года (70:8,5)

Задача 33. Определить численность трудоспособного населения в трудоспособном возрасте, количество работающих лиц старше трудо​способного возраста и подростков до 16 лет, трудовые ресурсы в про​гнозном периоде. Численность населения в прогнозном периоде соста​вит 9320 тыс. чел. Коэффициент, характеризующий долю трудоспо​собного населения в трудоспособном возрасте в общей численности населения - 0,5. В базисном периоде численность работающих лиц старше трудоспособного возраста и подростков до 16 лет составила 254 тыс. чел., в прогнозном периоде намечается снижение на 3,5%. 

 Решение: Рассчитаем численность трудоспособного населения в трудоспособном возрасте: 9320 • 0,5 = 4660,0 тыс. чел. Определим количество работающих лиц старше трудоспособного возраста и подростков до 16 лет: 254•96,5/100=245,11 тыс. чел. Трудовые ресурсы в прогнозном периоде будут равны: 4660,0 + 245,11 = 4905,11тыс.ч.

Задача 34. Определите величину ВВП в прогнозном году, если в текущем году ВВП составил 302 млрд.$. При этом ожидается: - приращение амортизации в сумме 8 млрд. $., - приращение добавленной стоимости - 14 млрд. $., - увеличение продажи ценных бумаг на 6,3 млрд.$., - увеличение социальных выплат (трансфертов) государства  гражданам  на 4,0 млрд.$, - прирост производственных запасов = 3,5 млрд.$ 

Решение: 302+8+14+3,5+4,0= 337,8

Задача 35. Определить изменение цен на продукцию машиностроения в прогнозном периоде в связи с ростом цен на энергоресурсы.  Доля затрат на энергоресурсы в стоимости продукции 10%. Цены на энергоресурсы в прогнозном периоде возрастут на 21%. 

Решение: Индекс цен на продукцию машиностроения в прогнозном периоде составит: 1,21*0,10 + (1 – 0,10) = 1,02 (102%)

Задача 36. Определите изменение  материалоемкости валового выпуска в про​гнозном периоде. Валовой выпуск товаров и услуг в базисном перио​де составил 70,5 млрд. р., промежуточное потребление – 36 млрд. руб. В прогнозном периоде предусматривается снижение материальных затрат на 2,9%,. Увеличение валового выпуска на 6%. Цены на материальные ресурсы  повысятся на 15 %, выпуск продукции не  изменится.

Решение: Материалоёмкость в прогнозном периоде будет равна: (36*0,971* 1,15)/(70,5*1,06*1,15) = 0,47 р./р.
Задача 37. Определить индекс инфляции в прогнозном периоде. В базисном периоде денежные доходы населения составляли 20,3 млрд. р., объем розничного товарооборота - 14,8 млрд. р. В прогнозном периоде предусматриваются: денежные доходы - 30,6 трлн. р., объем товарооборота - 18,9 млрд. р., потребительские цены повысятся на 18%.

Решение: Рассчитаем индекс денежных доходов населения и индекс розничного товарооборота [image: image14.wmf]mo
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определим коэффициент  скрытой инфляции:   
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индекс инфляции будет равен:118*1,18=139,24%

Задача 38. Определить количество безработных и уровень безработицы в прогнозном периоде.  В базисном периоде количество учащихся 16 лет и старше, обучающихся с отрывом от производства составляло 555 тыс. чел., занятых в домашнем хозяйстве -135 тыс. чел. В прогнозном периоде предусматривается увеличение числа учащихся на 0,7%, занятых в домашнем хозяйстве - на 0,15%.Трудовые ресурсы 6253,2 тыс.чел. Всего в народном хозяйстве занято 4338,8 тыс.чел. Численность трудоспособного населения в трудоспособном возрасте 5990,2 тыс.чел.
Решение: Количество учащихся 16 лет и старше, обучающихся с отрывом от производства в прогнозном периоде, составит: 555*100,7/100=558,89тыс.чел., в домашнем хозяйстве будет занято: 135*100,15/100=135,2тыс.чел. Количество безработных в прогнозном периоде будет равно: 6253,2-4338,8–558,89–135,2=1220,31тыс.чел. Уровень безработицы в процентах к трудоспособному населению в трудоспособном возрасте составит: 1220,31/5990,2*100 = 20% к  экономически активному населению:  1220,31/(4338,8 + 1220,31)*100 = 22%
Задача 39. Региональный номинальный ВВП в 2007 году вырос относительно 2005 года со 125 млрд. руб. до 190 млрд.руб. Определить реальный ВВП 2007 г., а также индексы роста номинального и реального ВВП,   если дефлятор (общий индекс цен)  составил 1,25 (25%).

Решение: а) реальный ВВП 2007 г. = 190 : 1,25 = 1,52 б) индекс роста номинального  ВВП: 190 : 125 = 1,52 в) индекс роста реального ВВП: 152 : 125 = 1,22

Задача 40. Спрогнозировать отпускную цену изделия индексным методом. В прогнозном периоде цены на сырьевые и топливно-энер​гетические ресурсы возрастут на 14%, заработная плата с отчисле​ниями увеличится на 35%, амортизация возрастет на 15%, прочие затраты повысятся на 12%. Структура себестоимости: доля матери​альных затрат - 72%; заработной платы с отчислениями - 15%; амортизации - 7%; прочих затрат - 6%. В базисном периоде себе​стоимость изделия равнялась 11000 у.е. Плановая рентабельность пре​дусматривается в размере 15%, налог на добавленную стоимость - 18%, отчисления в целевые бюджетные фонды - 4%.

Решение: Себестоимость изделия в  прогнозном периоде будет равна: 11000*(114*0,72+135*0,15+115*0,07 +112*0,06)/100=12881у.е. Определим размер прибыли в цене: 12881*15/100=1932,2 у.е. Рассчитаем отчисления в целевые бюджетные фонды: ((12881+1932,2)/100–4)*4=617,2у.е. Отпускная цена изделия без учёта НДС составит:  12881+1932,2+ 617,2 = 15430,4 у.е. Отпускная цена изделия с учётом НДС: 15430,4 * (100 + 18)/100 = 18207,9 у.е.

Задача 41. Рассчитайте потенциальный уровень инфляции в прогнозном периоде на основе уравнения монетарной теории. В базисном периоде в обраще​нии находилось 3190 млрд. р., скорость обращения денег 11 оборотов в год. В прогнозном периоде предложение денег предполагается в размере 4100 млрд. р., скорость их обращения не изменится, ВВП увеличится на 10%.

Решение: Прирост массы денег: 4100/3190=28,5%, инфляционный навес = 28,5% - 10%=18,5%

Задача 42. Величина ВВП текущего года составила 445 млрд.$. Определите, какой будет величина ВВП в следующем году, если прогнозируются: прирост производительности труда на 11%, прирост рабочей силы на 1,4%, относительная экономия сырья и материалов в производстве товаров  (кроме амортизационных затрат) составит 18 млрд$, уменьшение производственных запасов 4,7 млрд$.

Решение: 1) прирост ВВП за счёт дополнительной рабочей силы: 1,014*445=451,23, 2) прирост ВВП с учётом производительности труда = 1,11*451,23 = 500,87, 3) итоговый ВВП = 500,87–4,7–18 (промежуточный продукт) =478,17

Задача 43. Спрогнозировать численность занятых в отраслях социальной сферы индексным методом. Численность занятых в сфере здравоохранения в базисном периоде - 1105тыс.чел.; в образовании - 534тыс.чел.; в ЖКХ - 1191тыс.чел., в прочих отраслях социальной сферы – 1395тыс.чел.Темпы роста объема услуг предусматриваются в сфере здравоохранения - 105,5%, в образовании - 104,5%.Производительность труда повысится в указанных отраслях соответственно на 10 и 5%. В ЖКХ численность занятых уменьшится на 0,5%, прочих отраслях социальной сферы - увеличится на 3,5%.

Решение: В прогнозном периоде численность занятых в здравоохранении составит: 105*105,5/100:110/100=1060 тыс.чел., в образовании: 534*104,5/100:105/100=531,5тыс.чел., в ЖКХ: 1191* 99,5/100=1185,05 тыс.чел., в прочих отраслях нематериальной сферы: 1395*103,5/100=1443,8 тыс.чел. Всего в народном хозяйстве занято:  1060+531,5+1185,05+1443,8=4220,35 тыс.чел.
Задача 44. Определите, насколько региональный ВВП за 2007 год в номинальной сумме  140 млрд. руб. вырос физически (реально) относительно ВВП 2000 г. в сумме 80 млрд. руб.  при дефляторе (общем индексе цен) в 1,37 (37%). 

Решение: а) реальный ВВП 2007 г. = 140:1,37=102,2, б) индекс роста номинального ВВП: 140:80=1,75, в) индекс роста реального ВВП=102,2:80=1,3

Задача 45. Денежная масса  текущего года составляет  100 млрд. $.   В следующем году прогнозируется  прирост ВВП на 8%, инфляции  на 9%. Каким должно быть приращение  (в процентах) денежной массы согласно монетарному правилу М. Фридмена, если а) скорость обращения денег не изменится;  б) скорость обращения денег удвоится?

Ответы: а) прирост на (8 + 9) = 17%, то есть 117 млрд.; б) 117 : 2 = 58,5 млрд.

Задача 46. Определите изменение величины ВВП в прогнозном году, при следующих условиях: - в текущем году ВВП  равнялся 355 млрд.$; при прочих равных условиях ожидается: увеличение «добавочной стоимости»  в сумме 43 млрд. $, изменение товарных запасов в объеме  (- 6,5 млрд. $), - продажа подержанных автомашин составит  2 млрд.$, - ожидается также - поставка товаров на экспорт в сумме 8 млрд.$ и  реализация  товаров по импорту в сумме 15 млрд.$. 

Решение: 355 + 43 – 6,5 – 7 (8-15) = 384,5 млрд. $. 

Задача 47.  Определить, какими будут в прогнозном году  величина и доля к ВВП валовых инвестиций (при отсутствии импорта), если производство ВВП ожидается в сумме 278 млрд.$, сокращение   товарных запасов на 4млрд.$. Амортизация составит 39 млрд.$ и планируемые чистые инвестиции - 46млрд.$.

Решение: а) валовые инвестиции: 39+46=85 млрд.$., б) доля к ВВП: 85:278=30,5%

2.2. Решение типовых задач для студентов специальности 
«Менеджмент организации»
Задача 1. Определить длину сборочного конвейера, а также скорость его движения при следующих условиях: сменная программа линии - 150 механизмов; шаг конвейера -2 м; на сборке занято 12 рабочих. Перерывы для отдыха в смену - 30 мин.

Решение:
1. 
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  - скорость движения конвейера

Задача 2. Ситуация: выбор варианта машин и оборудования. Выполнить заданную операцию или процесс можно одним из двух способов: первый - на станке с ручным управлением; второй - на полуавтоматическом станке. Исходные данные для принятия решения:
	Показатель
	Способ

	
	Первый
	Второй

	Постоянные затраты, тыс.руб.
	11000
	25000

	Переменные затраты на изделие, тыс.руб.
	1
	1


Задание: Примите решение, при каких объемах производства целесообразно использовать перечисленные способы выполнения операций.

Решение:
Количественно-критическая программа, при которой 2 варианта технологического процесса изготовления, эффективна определяется по формуле:


[image: image20.wmf]1

2

2

1

перем

перем

пост

пост

кр

З

З

З

З

N

-

-

=

,
[image: image21.wmf]14

2

1

25

11

=

-

-

=

кр

N

тыс.шт.

До объема производства 14 шт. предпочтительным является менее капиталоемкий способ.

Задача 3. На конвейере собирают радиоприемники. Сменная программа линии - 34 шт. Трудоемкость сборки приемника 5 часов 25 минут. Шаг конвейера - 1,6 м. Остановка линии для отдыха рабочих составляет 7 % от восьмичасового дня.
Определить:
1) Такт линии.
2) Число рабочих мест.
3) Скорость движения ленты конвейера.
4) Общую длину конвейера.
Решение:
1. 
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2. 
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Задача 4. Управленческая ситуация. Крупной фармацевтической компании необходимо принять решение о выборе дальнейшей стратегии развития. Возможно, принятие трех принципиально разных альтернативных вариантов решения этой важной управленческой проблемы.
Первый альтернативный вариант решения. Цель компании - получение максимально возможностей прибыли в возможно более короткие сроки. Для этого на четверть урезается программа по созданию новых видов продукции и на 30% сокращаются расходы на маркетинговое обеспечение торговых операций.
Второй альтернативный вариант решения Компания ставит перед собой обеспечить устойчивое положение в будущем. Для этого основные усилия сосредоточиваются на проведении НИОКР по созданию новых конкурентоспособных видов продукции.
Третий альтернативный вариант решения. Целью компании является сочетание обеспечения рентабельности производства в настоящее время со значительными расходами на НИОКР для создания продукции, конкурентоспособной на рынке сбыта.
Проблема. Проанализируйте возможные стратегические направления развития фармацевтической компании. Какой из трех альтернативных вариантов возможного стратегического развития компании, подготовленных аналитиками, вы считаете наиболее приемлемым и почему?
Решение: Руководитель фармацевтической компании принял в качестве наиболее предпочтительного третий из альтернативных вариантов стратегичес​кого решения о выборе направления развития компании.
Он посчитал, что первый из альтернативных вариантов мог обеспечить получение компанией быстрой прибыли за счет сокра​щения издержек, которые в краткосрочном аспекте не влияют на се деятельность. Однако при таком варианте развития достаточно вероятной становится угроза потери конкурентоспособности продукции, которую выпускает компания, уже в ближайшей пер​спективе. За такой стратегией нет будущего.
Второй из альтернативных вариантов решения делает ставку на обеспечение деятельности компании в будущем, несколько пренебрегая результатами сегодняшней экономической деятель​ности.
Третий вариант предполагает оптимизацию уровня рента​бельности сегодняшнего производства при условии обеспечения необходимого уровня конкурентоспособности продукции, кото​рую компания намечает выпускать в будущем. Такая политика требует значительных затрат на НИОКР, однако она гарантирует устойчивое развитие компании не только сегодня, но и в будущем
Задача 5. Определите такт поточной линии обработки блока цилиндров легкового автомобиля, необходимое число рабочих мест и степень загрузки поточной линии. Сменная программа выпуска 144 блока, технологические потери составляют 2%, регламентированные перерывы в работе линии 6% от продолжительности смены. Время по операциям технологического процесса:
t1 =5,48;
t2=6,10;
t3=l 8,34;
t4=3,2;
t5=2,9;
t6=3.0;
t7=5,9;
t8=5,4;
t9=3,2

Решение:
1. 
[image: image26.wmf]шт

мин

N

F

r

г

г

д

/

2

,

3

88

,

2

144

8

,

28

480

%

2

143

%

6

60

8

.

.

=

-

-

-

-

×

=

=


r  – такт поточной линии,

Nг – сменная программа выпуска с учетом потерь,

Fд.г.  – количество отработанного времени (действительный годовой фонд времени) 

2. 
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     - расчетное количество рабочих мест

С1 = 5,48/3,2 = 1,7                  С1 = 2

С2 = 6,1/3,2 = 1,9                    С2 = 2

С3 = 18,34/3,2 = 5,7                С3 = 6

С4 = 3,2/3,2 = 1                       С4 = 1

С5 = 2,9/3,2 = 0,9                    С5 = 1

С6 = 3,0/3,2 = 0,9                    С6 = 1

С7 = 5,9/3,2 = 1,8                    С7 = 2

С8 = 5,4/3,2 = 1,7                    С8 = 2

С9 = 3,2/3,2 = 1                       С9 = 1

                   _______           __________

                        16,6                   18 чел.   (требуется 18 рабочих мест)
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     или 92%.
Задача 6. Ситуация: возможность информационного обеспечения. В соответствии с общепринятым выражением «Кто владеет информацией, тот владеет всем миром» информационное обеспечение открывает ряд возможностей для управления организацией. К их числу относятся:
· достижение конкурентных преимуществ компании;
· снижение финансовых рисков и опасностей для имиджа компании;
· определение отношения потребителей к товарам и услугам компании;
· анализ состояния внешней среды;
· координация реализации стратегии компании;
· оценка рыночной деятельности компании;
· получение поддержки руководства при принятии решений;
· повышение эффективности деятельности компании.
Вопросы для обсуждения ситуации
Какие еще возможности открывает информационное обеспечение для повышения эффективности управления организацией?
Какие возможности информационного обеспечения необходимо использовать в первую очередь?
Решение: 
Информационное обеспечение позволяет реализовать коммуникативные функции управления, причем как по горизонтали, так и по вертикали. 

Из вышеперечисленных возможностей со стратегической точки зрения в первую очередь необходимо использовать предложения №№ 4,2,5,8.

Задача 7. Ситуация: построение коммуникаций. Оценка целесообразности и эффективности коммуникаций производится на основе анализа коммуникативной деятельности менеджеров с помощью следующих вопросов:
Где я черпаю информацию?
Какую информацию я распространяю внутри своего подразделения?
Находятся ли в равновесии моя деятельность и накопление информации?
Каких изменений могу я потребовать от своей организации?
Достаточно ли я информирован, чтобы иметь возможность оценивать предложения своих сотрудников?
Каким я вижу будущее направление работы своей организации?
Какие внешние связи я поддерживаю?
Соразмерно ли я использую в своей деятельности различные средства?
Как я сочетаю свои права и обязанности?
Вопросы для обсуждения ситуации
Все ли направления коммуникативной функции охватывают  перечисленные вопросы?
Насколько точно можно будет оценить эффективность коммуникаций?
Какие существуют дополнительные резервы повышения эффективности коммуникативной деятельности?

Решение: 
Ответы на поставленные вопросы:

1. нет, не все, т.к. не используются каналы «обратной связи»;

2. эффективность коммуникаций целесообразно осуществить при помощи метода «черного ящика»;

3. для каждого предприятия это индивидуальный метод решения.
Задача 8. Управленческая ситуация. Этические проблемы в бизнесе возникают из-за несоответствия между экономическими показателями организаций (измеряемыми доходами, издержками и прибылью), и показателями социальной ответственности (обязательствами бизнеса как системы и бизнесмена как руководителя по отношению к коллективу и обществу).
Перед фирмой стоит задача выбрать одну из двух разработанных экспертами моделей поведения организаций, которая бы в большей степени отвечала этическим нормам.
Первая модель поведения
Авторитарный стиль руководства. Этичные цели и законные средства их достижения. Формально соответствующие стандартам нормы поведения между сотрудниками и руководством. Из-за нестабильной и сложной внешней среды не всегда высокоприбыльная экономическая деятельность фирмы и как следствие низкая, но справедливая система оплаты труда.
Вторая модель поведения.
Либеральный стиль руководства. Этичные пели, но средства их достижения часто ущемляют права сотрудников и руководства. Прибыльная деятельность фирмы и высокие доходы работников. Неформальные отношения между сотрудниками и руководством.
Проблема. Проанализируйте каждую модель поведения и выберите оптимальную с точки зрения этики и конфликтности в коллективе.
Решение: Авторитарный стиль управления состоит в том, что вся полнота власти находится у руководителя и все решения принимаются им единолично, не учитывая мнения подчиненных. Используется командный метод управления, который необходим в кризисной ситуации, когда решения должны приниматься быстро и быть четко скоординированы, что значительно затрудняется в условиях коллективной деятельности по разработке решений.

Положительные моменты: не требует особых материальных затрат, позволяет быстрее наладить взаимодействие между сотрудниками и подразделениями. 

Отрицательные моменты: подавляет инициативу, требует громоздкой системы контроля за работой персонала, повышает степень бюрократизма. 

В результате снижается удовлетворенность сотрудников своей деятельностью и повышается их зависимость от руководителя. Долгосрочное использование такого стиля управления приводит к существенному снижению степени эффективности работы предприятия. Был характерен для нашей страны в период социализма.

Либеральный стиль представляет собой управление без участия руководителя. 

Работники предоставлены сами себе, приходится рассчитывать на их дисциплинированность.

Особенности: данный стиль управления, возможно, использовать при высокой квалификации работников и низком уровне подготовки руководителя, подчиненным предоставляется полная свобода.


Вторая модель поведения является более оптимальной.
Задача 9. Управленческая ситуация. В организации происходят изменения. Работники хотят работать на новых условиях, но недостаточно подготовлены к этому. В зависимости от того, какую модель поведения выберет менеджер, эти конфликты будут сглажены или получат острое развитие.
Первая модель поведения.
Менеджер включается в конфликтные отношения с персоналом и, используя свои властные полномочия, заставляет людей работать по-новому.
Вторая модель поведения.
Менеджер не включается в конфликтные отношения с персоналом. Возникшие трудности с освоением новых ролей он решат путем повышения профессиональной компетенции работников.
Проблема: Какая модель поведения является оптимальной?

Решение: Конфликт – это состояние социально-психологических, экономических или иных отношений субъектов, характеризующихся крайней степенью обострения противоречий сторон.


Вторая модель поведения является более эффективной. Менеджер должен использовать конфликт для разрешения отношений в коллективе и эффективности работы компании, для дальнейшего ее развития.
Задача 10. Выбор индивидуального типа руководства коллективом является одной из наиболее важных задач для менеджера. Обычно выделяются пять основных типов руководства:
1. Невмешательство:   низкий  уровень  заботы  о  производстве  и  о  людях. Руководитель  не руководит,  много делает сам.  Руководитель добивается минимальных результатов,  которых достаточно  только для того,  чтобы сохранить свою должность в данной организации.
2. Теплая   компания:   высокий   уровень   заботы   о   людях.   Стремление   к установлению дружеских отношений, приятной атмосферы и удобного темпа работы.   При   этом   руководителя   не   особенно   интересует,   будут   ли достигнуты конкретные и устойчивые результаты.
3. Задача: внимание руководителя полностью сосредоточено на производстве. Человеческому фактору либо вообще не уделяется внимание, либо уделяется его крайне мало.
4. Золотая середина: руководитель в своих действиях старается в достаточной степени сочетать как ориентацию на интересы человека, так и на выполнение задачи. Руководитель не требует слишком многого от сотрудников, но и не занимается попустительством.
5. Команда: руководитель полностью поглощен стремлением к достижению оптимального соединения интересов через внимание к производству, и к людям. Вопрос заключается в том, чтобы быть деловым, и человечным. Общие обязательства, которые берут на себя сотрудники по достижению целей организации, ведут к доверию и уважению во взаимоотношениях.
Какой стиль руководства, по Вашему мнению, является наилучшим? Данте обоснование своей позиции. В то же время нельзя утверждать, что есть некий оптимальный стиль руководства, который всегда срабатывает, поскольку ситуация сильно отличаются друг от друга. Подумайте, может ли быть гибкий стиль руководства.
Решение: Наилучший стиль руководства, который даст наиболее эффективный результат. В данном случае это – КОМАНДА. 

В то же время нельзя утверждать, что это оптимальный стиль руководства поскольку ситуации сильно отличаются друг от друга. В зависимости от ситуации возможен гибкий стиль руководства.

Задача 11. Ситуация: трудный руководитель. Жизнь устроена так, что большинство руководителей не находят любви или уважения своих подчиненных. Нередки конфликтные ситуации, отнимающие много сил и здоровья, мешающие успеху общего дела. При возникновении потенциального или реального конфликта для подчиненного рационального использовать следующие рекомендации:
1. Исключить  доминирующе-агрессивную   схему   конфликтного   поведения, которая с руководителем вряд ли возможна, а также схему уклонения от работы как изолирующую и непродуктивную.
2. Научиться терпению и терпимому отношению к не устраивающему вас руководителю. Поведение «трудного руководителя» - модель для того, чтобы научиться разрешать разногласия, не разрушая отношений.
3. Искать точки соприкосновения. Не поддавайтесь искушению легкого пути - свалить все неувязки на плохого руководителя.
4. Используйте   различные   тактики.   Вам   легче   изменить   свое   поведение соответственно обстоятельствам, чем изменить поведение вашего руководителя. На все положительное, что есть в поведении вашего руководителя реагируйте, с одобрением и предложением о сотрудничестве. Жалобы сведите к минимуму.
5. Попробуйте   отнестись   к   плохому   руководителю   как   к   проблемной конфликтной ситуации, которая может быть разрешена если не полностью, то хотя бы частично.
Вопросы для обсуждения ситуации
Какие коммуникативные проблемы и барьеры характерны для ситуации?
Если ваш руководитель, по вашему мнению, находится, не на своем месте и его действия   вызывают  у  вас   раздражение,   что   вы  постарались  бы  применить  на практике?
Каким    образом    можно    наиболее    рационально    преодолеть    трудности    в осуществлении коммуникаций?
Решение: 

1. коммуникативные проблемы могут возникнуть при передачи информации руководителю. При вертикальных связях – возможен неполный поток информации (от исполнителя до руководителя) в результате низкая эффективность принятых управленческих решений.
2. Увольнение не выход! Постараться разрешить конфликтную ситуацию.
3. Уходить от конфликта. Менять точки соприкосновения. Минимум предложений и инициативы. Наиболее рационально преодолеть трудности можно, добросовестно исполняя свои должностные инструкции, не противоречить воли руководителя. 

Задача 12. Практика знает разные пути обеспечения конкурентоспособности фирмы. Среди них:
1. Снижение издержек производства до уровня ниже, чем у конкурентов.
2. Более высокий технический уровень продукции, нежели у конкурентов.
3. Более высокая надежность изделий.
4. Более высокая скорость доставки товара.
5. Более совершенный дизайн товара.
6. Улучшенная упаковка.
7. Повышенная насыщенность рекламы.
8. «Индивидуализация» изделия по требованию заказчика.
9. Более совершенное техническое обслуживание проданного изделия.
10. Длительные сроки гарантии и другие.
Дайте ответы на следующие вопросы:
1. Какие другие пути повышения конкурентоспособности фирмы Вы можете предложить?
2.  Какие из упомянутых и предложенных Вами направлений деятельности по повышению  конкурентоспособности фирмы являются, по  Вашему мнению, наиболее действенными?

Решение: Конкурентоспособность – это свойство объекта, характеризующееся степенью реального или потенциального удовлетворения им конкретной потребности по сравнению с аналогичными объектами, представленными на данном рынке. Конкурентоспособность определяет способность выдерживать конкуренцию в сравнении с аналогичными объектами на данном рынке.

Конкурентоспособность предприятия – это относительная характеристика, которая выражает отличия развития данной фирмы от развития конкурентных фирм по степени удовлетворения своими товарами потребности людей и по эффективности производственной деятельности. Конкурентоспособность предприятия характеризует возможности и динамику его приспособления к условиям рыночной конкуренции. Конкурентоспособность товара - понятие относительное, ее можно прогнозировать в процессе разработки образцов, однако реальная конкурентоспособность оценивается только на рынке при сопоставлении, как с характеристиками, так и с условиями продажи сервиса аналогичных товаров-конкурентов.

Деловая стратегия поведения в конкурентной среде. Для оценки конкурентоспособности фирмы применяется swot – анализ, по результатам которого формируются  сильные и слабые стороны, модель 5 сил Портера (пять конкурентных сил, определяющих привлекательность отрасли и позиции данной фирмы в конкурентной борьбе в этой отрасли, а именно: 1. Появление новых конкурентов. 2. Угроза замены данного продукта новыми продуктами. 3. Сила позиции поставщиков. 4.Сила позиции покупателей. 5. Конкуренция среди производителей в самой отрасли).
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Задача 13. Ситуация: вертикальные коммуникации. Принято считать, что американская модель менеджмента характеризуется ярко выраженным индивидуализмом. По отношению к человеку для многих американских менеджеров свойственен подход как к рабочей силе. Традиционные взаимоотношения менеджера (М) с подчиненным (П) схематично выглядит следующим образом:

[image: image29]
Такие отношения в коммуникативном аспекте отражают жесткую вертикаль, когда подчиненный подавляется властью, ему навязывается жесткий стиль взаимоотношений - однонаправленный.
Однако среди современных американских менеджеров наиболее популярными становятся новые схемы отношений с подчиненными:
В таком варианте построения отношений менеджер выступает в роли коллеги подчиненного. Он предпочитает деловые, человеческие отношения с сотрудниками.
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Вопросы для обсуждения ситуации:
Каковы причины трансформации вертикальных коммуникаций?
Какая схема более эффективна в деловом отношении?
Будет ли утрачен авторитет менеджера при использовании новой схемы взаимоотношений?
Возможно ли совмещение требовательности, ответственности с добрыми отношениями с подчиненными?

Решение: 1 схема: нисходящие потоки информации. Более эффективна 2 схема с обратной связью количества входящей и исходящей информации, экономия времени реализации управленческого решения (т.к. включается социальная мотивация, командная работа, ответственность).
2. Возможно будет утрачен! Чтобы этого не допустить: соблюдать субординацию, совмещать деловые и человеческие отношения.
3. Да.

Задача 14. Ситуация: совершенствование структуры малого предприятия. Малое предприятие «Строитель» выделилось из крупного строительного треста в период приватизации. Его возглавил один из начальников строительно-монтажного управления (СМУ), известный своей деловой хваткой, ответственностью, жестокостью в управлении подчиненными, хорошо знающий строительное дело своих поставщиков стройматериалов. Фирма развивалась достаточно быстро и заняла большую долю рынка индивидуального жилищного строительства (ИЖС), получив устойчивый имидж быстро и качественно работающей фирмы, сдающей объекты с «нулевого цикла - под ключ». В последние годы условия работы измелились. Появились многочисленные конкуренты.
Многие клиенты, имеющие средства, отказываются от услуг предприятия «Строитель», особенно при проведении столярных работ и при отделке, предпочитая стиль «евро», который требует более высокой квалификации исполнителей, иного подхода к дизайну, подбору материалов.
Фирма может вести относительно недорогое и качественное строительство для менее обеспеченных слоев населения, но они потеряли свою платежеспособность, нуждаются в кредитах под низкий процент, чтобы закончить строительство, даже если и имеют средства для его начала и «возведения стен».
Вопросы для обсуждения ситуации
Какой должна быть стратегия (пути достижения цели) предприятия, если основной его целью на ближайшие два года являются: восстановление потерянного рынка ИЖС в городе, его расширение?
Каким будет комплекс новых управленческих задач в соответствии с принятой стратегией?
Проанализируйте структуру предприятия, приведенную на рис. 1. Какой это тип структуры? Соответствует ли он новой стратегии предприятия? Какой тип структуры более рационален с учетом сформулированной вами стратегии?

[image: image31]
Решение:
1.  Если основной целью предприятия на ближайшие два года являются: восстановление потерянного рынка ИЖС в городе, его расширение выбирается конкурентная  (деловая)   стратегия,   потому  что   необходимо  восстановление и расширение потерянного рынка, так как это обеспечит взаимодействие с конкурентами.
2. Каким образом мы можем восстановить рынок: - снизить цены за счет лидерства по издержкам. В основном будем направлять силы на управление издержками для того, чтобы вернуть положение на рынке.
3. Комплекс задач - SWOT-анализ для того, чтобы более полно раскрыть суть данной стратегии.
4. Оргструктура - линейно-функциональная. Можно оставить и такую структуру, но в современных условиях   более   эффективной   является   проблемно-целевая   структура, которая позволяет организации более гибко реагировать на изменение внешней среды, следовательно, позволяет наиболее адекватно реализовать выбранную стратегию.
Задача 15. В рамках менеджмента особую роль играет принятие правильных управленческих решений, поскольку от этого зависит успех в бизнесе. В практике встречаются следующие варианты:
руководитель принимает решение и сообщает результат подчиненным, если это необходимо;
руководитель принимает решение и сообщает, почему он его принял;
руководитель принимает решение, но при этом интересуется мнением подчиненных, приветствует их вопросы, получая таким образом возможность проверить решение и в случае необходимости внести изменения;
руководитель принимает решение и представляет его группе на доработку;
руководитель излагает суть проблемы, спрашивает, какие будут предложения, и, выслушав их, принимает решения;
руководитель излагает проблему и просит группу принять решение, оставляя за coбой право выбора и утверждение варианта;
руководитель излагает проблему и принимает решение группы.
Нужно ответить на вопрос, какой из предложенных вариантов Вы считаете предпочтительным, и тщательно обосновать свою позицию

Решение: 1 – нет; 2 – нет; 3 – возможно рассматривать, как авторитарный стиль управления, который состоит в том, что вся полнота власти находится у руководителя и все решения принимаются им единолично, не учитывая мнения подчиненных. Используется командный метод управления. Необходим в кризисной ситуации, когда решения должны приниматься быстро и быть четко скоординированы, что значительно затрудняется в условиях коллективной деятельности по разработке решений;  4 – возможно да и нет; 5 – нет; 6 – возможно рассматривать как демократический стиль – предполагает делегирование руководителем части своих полномочий подчиненным и принятие решений на коллегиальной основе. Он актуален при стабильной работе предприятия и стремлении его к внедрению инноваций. Положительные моменты: стимулирует творческую деятельность, снижает недовольство сотрудников от принятых решений, так как они принимаются совместно, повышает мотивацию труда, улучшает психологический климат на предприятии и удовлетворенность от выполненной работы. Отрицательные моменты: не осуществляется жесткого централизованного контроля, ответственность за выполнение может долго перекладываться, затягивается процесс принятия решений и их выполнения;  7 – нет.
Задача 16.  Сравните рентабельность изделия в 1 и 2 кварталах:

	№ п/п
	Показатели
	Ед.изм.
	Квартал года

	
	
	
	1-й
	2-й

	1
	Количество выпускаемых изделий
	Шт.
	230
	295

	2.
	Цена одного изделия
	Руб.
	600
	630

	3.
	Себестоимость одного изделия
	Руб.
	500
	510


Решение: 

1.TR1 = 230*600 = 138000 руб.; TR2 = 295*630 = 185850 руб.; 
   ТС1 = 230*500 = 115000 руб.; ТС1 = 295*510 = 150450 руб.
2.Прибыль = ТR-ТС;  Пр1 = 23000 руб.; Пр2 = 35400 руб.
3.Рентабельность = Прибыль/ТС*100%; 
р1 = 23000/115000 = 20%; р2 = 35400/150450 = 23,5%.

Задача 17. Себестоимость товарной продукции в отчетном периоде составила 5,0 млн. руб., а затраты на рубль товарной продукции - 1,0 рубль. В плановом периоде затраты на 1 рубль товарной продукции будут снижены на 10 копеек, а объем этой продукции увеличится на 2%. Определить себестоимость продукции планового периода

Решение: 

1.Затраты на 1 руб. товарной продукции = 1 руб.- 0,1 руб. = 0,9 руб. 
2.Объем продукции = 5 млн.руб. : 1руб. = 5млн.штук 
3.Объем продукции в плановом периоде = 5млн.шт. + 5млн.шт.*0,02 = 5100000 шт. 
4.С/стоимость всей продукции = 5100000 шт. *  0,9 руб. = 4590000 руб. = 4,59млн.руб

Задача 18. Предприятие произвело в I квартале 100 изделий, себестоимость которых составляла 40 руб. Во II квартале в результате совершенствования технологии выпуск продукции будет увеличен на 20 %, а себестоимость снижена на 5%. Цена изделия - 50 руб. Определите, как изменятся затраты на I рубль товарной продукции во II квартале по сравнению с 1.
Решение:                          I кв.
II кв.
1. Объем продукции      100шт. * 50р.=5000 руб.      5000 + 5000*0,2=6000 руб.
2. С/ст-ть продукции     100шт. * 40р.=4000  руб.     4000 – 4000*0,05=3800 руб.
3.Затраты на 1 руб. 

тов.продукции            4000/5000 = 0,8руб.      3800/6000=0,63руб. 

Таким образом, затраты на 1 руб.тов.продукции снизились с 0,8 руб. до 0,63руб., т.е. на 0,17руб.

Задача 19. Предприятие получило за год прибыль в размере 1,2 млн. руб. Амортизационные отчисления за этот период достигли 1,00 млн. руб. Величина условно-чистой продукции составила 3,2 млн. руб., материальные затраты - 2,3 млн. руб., незавершенное производство - 0,3 млн. руб. Определить величину расходов на заработную плату и величину валовой продукции.
Решение: 

1.Условно-чистая продукция = 3/ плата +Прибыль, или   3,2 млн. руб. = з/плата+1,2 млн. руб.;

2. З/плата = 3,2 млн. руб.-1,2 млн. руб. = 2,0 млн. руб.
3. Товарная продукция = МЗ+Аморт.+3/ плата +Прибыль=2,3+1,0+2,0+1,2 = 6,5 млн. руб.
4. Валовая продукция = Товарная продукция + незав.пр-во = 6,5+0,3 = 6,8 млн. руб.
Задача 20. Определить размер валовой, товарной и условно-чистой продукции предприятия, если имеются такие данные: предприятие в отчетном периоде выпустило изделий «А» в количестве 500 единиц по цене 60 руб. и изделий «Б» в количестве 700 единиц по цене 50 руб.; услуги, оказанные другим предприятием составили 15 тыс. руб. Кроме того, были изготовлены полуфабрикаты собственного производства на сумму 28 тыс. руб., 50% которых реализованы на сторону. Остаток незавершенного производства на конец года увеличился на 8 тыс. руб. Материальные затраты составляют 50% от товарной продукции.
Решение: 

1. Товарная продукция = (500*60)+(700*50)+15+14 = 94 тыс. руб.

2. Валовая продукция = 94+14+8 = 116 тыс. руб.
3. Условно-чистая продукция = Товарная продукция - Матер. затраты = 
= 94-(94*0,5) = 47 тыс. руб.

Задача 21. Рассчитать объем товарной, валовой и условно-чистой продукции предприятия, если имеются следующие данные:

	Показатели
	Количество, шт.
	Цена за единицу, руб.
	Сумма, тыс.руб.

	1. Готовая продукция

А

Б

В
	30

40

60
	500

400

300
	

	2. Работы, выполненные по заказам других предприятий
	
	
	11

	3. Услуги, оказанные для своего жилого фонда
	
	
	10

	3. Остатки незавершенного производства:

- на начало года

- на конец года
	
	
	22

28

	4. Остатки готовой продукции на складе:

- на начало года

- на конец года 
	
	
	25

20


Решение: 

1. товарная продукция = 15+16+18+11+20-25 = 55 тыс.руб.
2. валовая продукция = 15+16+18+11+10+6-5 = 71 тыс.руб.
3.условно чистая продукция = 15+16+18+11+10+6 = 76 тыс.руб.
Задача 22. На фирме затраты на 1 рубль товарной продукции в отчетном периоде составили 0,8 руб. За счет внедрения организационно-технических мероприятий предусматривается в плановом году их снизить соответственно на 10%. Определить рентабельность продукции в плановом периоде, если объем товарной продукции в оптовых ценах составит 20 тыс. руб.
Решение:  

1. Находим прибыль на 1 руб.тов.продукции: Пр = Р – Изд – Ки = 1 руб. - 0,72 = 0,28 руб. 
2.Находим прибыль на объем продукции ∑П = 20000 т.руб. * 0,28 руб. = 5600 тыс. руб.

З.Находим р'  =   Прибыль/ с/ст-ть *100%= 5600/ (20000-5600) *100%   = 5600/14400*100% =  38,9%

Задача 23. Определить размер реализуемой продукции и ее прирост в плановом году, если в отчетном объем реализации составил 70 млн. руб. В плановом периоде предприятие изготовит продукции на 76 млн. руб., часть которой пойдет на внутренне потребление на сумму б млн. руб. Незавершенное производство за плановый год уменьшится на 5 млн. руб. Дополнительно к программе выпуска готовых изделий будут оказаны услуги промышленного характера другим организациям на 3 млн, руб. и выпущено полуфабрикатов для реализации на сторону на 2 млн. руб.
Решение: 

1.
Объем плановой продукции составит:  76-6+5+3+2 = 80 млн. руб.
2.
Абсолютный прирост выпуска продукции = 80 млн. руб.-70 млн. руб. = 10млн. 
3. Относительный прирост выпуска продукции 10/70 * 100%=14,3% , т.е. на 14,3% прирост


Задача 24. ОАО выпустило 900 обыкновенных акций и 100 привилегированных, а также 150 облигаций. Номинальная стоимость всех видов ценных бумаг составляет 100 000 руб. за единицу. Купон по облигациям - 12%. Дивиденд по привилегированным акциям - 15%. Определите размер дивиденда по каждой ценной бумаге, если прибыль к распределению составила 16000 тыс. руб.

Решение:
 1.
Облигации: на 1 облигацию = 100000 руб.*0,12 = 12000 руб.; 

на 150 облигаций = 12000 руб.*150 шт. = 1800000 руб.
2.
Привилегированные акции: на 1 шт. = 100000 руб.*0,15=15000 руб.; на 100 шт. = 15000 руб.*100 шт. = 1500000 руб.
3.
Дивиденды на 900 шт.обыкн.акций : 16000 тыс.руб.- (1800 тыс.руб.+1500 тыс.руб.) = 12700 тыс.руб.; 
на 1шт.обыкн.акций = 12700000 руб. : 900 шт. = 14111 руб.

Задача 25. Чистый вес станка составляет 450 кг, величина отходов при его изготовлении - 150 кг. В результате перехода на новую технологию величину отходов сократили на 3%. Определить коэффициент использования металла до и после усовершенствования технологии, а также долю отходов.
Решение: 

1.Валовый расход металла = 450+150 = 600 кг.   

2.Ки.м.= чистый вес металла /валовый расход = 450/ 600 = 0,75

З.Величина отходов после НТП = 150-(0,03*150) = 145,5 кг.   

4.Котходов = 145,5/600 = 0,2425   

5. Ки.м = (100 - 24,25) * 100%= 75,75% 

 Проверим:  Чистый вес/Валовый расход = 600-145,5/ 600 = 0,7575

Задача 26. Среднегодовая стоимость оборудования составляет 90 тыс. руб., срок полезного использования 10 лет, выпуск продукции составляет 180 тыс. руб. Определить годовую сумму амортизационных отчислений, фондоотдачу и фондоемкость продукции.
Решение: 

1. ∑А = ПС/t = 90/10 = 9 тыс.руб.      

2. Фо= ВП/ОПФ = 180 тыс.руб./90 тыс. руб.= 2 руб. 

3. Фе= ОПФ / ВП = 90/180 = 0,5 руб.

Задача 27. По имеющимся данным определить выходящую и среднегодовую производственную мощность завода и коэффициент использования производственной мощности завода и коэффициент использования производственной мощности по плану, если:
1. Производственная мощность завода на начало года составила - 2600 шт. изделий.
2. Планируемый прирост производственной мощности с 01.04 - 200 шт., с 01.08 - 100 шт. изделий.
3. Планируемое выбытие производственной мощности с 01.07. - 120 шт. изделий.
4. Производственная программа завода на планируемый год - 3600 шт. изделий.
Решение: 

1. Выходящая мощность (на конец года) = 2600+200+100-120 = 2780шт.

2. Среднегодовая ПМ = 2600+200*9/12+100*5/12-120*6/12 = 2731,67шт.
3. Кипм (факт)= объем продукции/ПМ среднегодовую = 3600/2731,67=1,32; 

4. Кипм(план) = объем продукции/ПМ план = 3600/2780 = 1,29.

Задача 28. Предприятие выпустило готовой продукции на 200 тыс. руб. и оказало услуги другим организациям на 100 тыс. руб. По плану предполагается увеличить объем товарной продукции на 20% и снизить остатки готовой продукции на складе на 70 тыс. руб. Величина оборотных средств тоже будет увеличена с 50 тыс. руб. до 80 тыс. руб. Определить плановые и фактические показатели использования оборотных средств.

Решение: 

1. Коб (факт)= объем продукции /ОбС =  200+100/50 = 6 раз 

2. Коб(план) = объем продукции /ОбС = (300*1,2)+70/80 = 5,38 раз

3. Одн(факт)=360*ОбС/ объем продукции = 360*50/300 = 60 дн. 

4. Одн(план) = 360*80/430 = 67дн.
Задача 29. Во втором квартале малое предприятие увеличило выпуск продукции по сравнению с первым кварталом с 500 тыс. руб. до 640 тыс. руб. Численность работников увеличилась с 50 чел. на 20%. Определить величину (%) роста производительности труда во втором квартале

Решение:                                            I кв.
     II кв.

1. Объем продукции
                          500 т.р. 
      640 т.р.

2. Численность
                           50  чел.       60 чел.
3. ПТ
                                                10 т.р.
    10,67 т.р.

4. Рост ПТ = 10,67/10*100% = 106,7 или на 6,7%

Задача 30. ОАО планирует в будущем году выпустить 50 000 обыкновенных акций. Номинальная стоимость одной такой акции составляет 10 руб. Планируется также выпустить привилегированные акции на сумму 150 000 руб. с 5%-ным дивидендом. Определите дивиденд по одной обыкновенной акции, если прибыль к распределению ОАО может составить 20 000 руб.
Решение: 

1. ∑дивидендов на привилег. акции = 150000 руб.*5%/100% = 7500 руб.

2. ∑ на 50000 простых акций = 20000 руб.-7500 руб. = 12500 руб.

3. Дивиденд на 1 акцию = 12500 руб.: 50000шт. = 0,25 руб., или   0,25/10*100% = 2,5%

Задача 31. Организация планирует увеличить объем реализации продукции в предстоящем году до 66 млн. руб. против 50 млн., достигнутых в предыдущем году. Сумма оборотных средств возрастает с 5 млн. руб. до 5,5 млн. Определить показатели использования оборотных средств и сделать вывод об их изменении.
Решение: 
                            отчетный                 плановый

1. Коб = объем продукции /ОбС                50:5=10раз                66:5,5=12раз
2. Одн = 360*ОбС/ объем продукции        360*5/50=36 дн.    360*5,5/66=30 дн.
Задача 32. Найти показатели металлоемкости изделия, если чистый вес металла в нем равен 320 кг., а мощность - 160 л.с. Валовый расход металла составляет 400 кг.
Решение: 

1. Ме чист.= 320кг/160л.с = 2кг/л.с.;    
2. Ме общ= 400кг/160л.с = 2,5кг/л.с.
Задача 33. Определить показатели фондоотдачи и фондоемкости продукции, если среднегодовая стоимость основных производственных фондов составляет 150 тыс. руб., численность работающих - 150 чел., выработка продукции на одного работающего - 2000 руб.
Решение: 

1. Фо = ВП/ОПФ; 
ВП = Ч*ПТ = 150 чел. * 2000 руб. = 300000 руб.;   
Фо = 300000/150000 = 2 руб. продукции с 1-го рубля ОПФ
2. Фе=ОПФ/ВП = 150000/300000=0,5руб. нужно для выпуска 1 руб. ВП
2.3. Решение типовых задач для студентов специальности «Маркетинг»

Задача 1. Проведите маркетинговое исследование и заполните аналитическую таблицу по выявлению влияния факторов маркетинговой среды на деятельность отрасли организации. 
Решение: Используйте методику составления и анализа экспертных оценок. Далее в таблицу  профиля среды вписываются отдельные факторы. Каждому фактору экспертным путем дается:

· Оценка его важности для отрасли по шкале: 3 – сильная важность, 2 – умеренная важность, 1 – слабая важность.

· Оценка влияния на организацию по шкале: 3 – сильное, 2 – умеренное, 1 – слабое, 0 – не влияет.

Оценка направленности по шкале: +1 – позитивное влияние, -1 – негативное влияние. Далее все три экспертные оценки перемножаются, и получается интегральная оценка, показывающая степень важности данного фактора. 

После заполнения таблицы можно сделать выводы о наибольшем  положительном и отрицательном влияние на деятельность организации отдельных переменных факторов маркетинговой среды.

Пример заполнения таблицы по выявлению влияния экономической среды на деятельность организации   рассмотрен ниже для отрасли по производству полиграфической продукции.

Изучение экономической среды позволяет понять, каким образом формируются и распределяются ресурсы общества. При рассмотрении экономической среды предприятия следуют обратить внимание на следующие факторы таблице 1. 
Таблица 1 

Влияние экономической среды на деятельность организации

	Факторы среды
	Важность для отрасли
	Влияние на предприятие
	Направление влияния
	Степень важности для 

пред-

приятия

	Общий уровень экономического развития
	3
	3
	-1
	-9

	Система налогообложения и качество экономического законодательства
	3
	3
	-1
	-9

	Уровень развития конкурентных отношений
	2
	3
	-1
	-6

	Масштабы правительственной поддержки отрасли
	2
	2
	+1
	4

	Общая конъюнктура национального рынка
	2
	2
	-1
	-4

	Размеры и темпы изменения размеров рынка
	3
	3
	+1
	9

	Размеры и темпы роста сегментов рынка в соответствии с интересами компании
	2
	3
	+1
	6

	Состояние фондового рынка
	1
	1
	-1
	-1

	Инвестиционные процессы
	3
	3
	+1
	9

	Ставка банковского процента
	3
	1
	-1
	-3

	Система ценообразования и уровень централизованного регулирования цен
	1
	1
	+1
	1

	Стоимость земли
	2
	2
	-1
	-4


Как видно из приведенной таблицы, факторы экономической среды оказывают отрицательное и положительное влияние на деятельность предприятий отраслей и сфер деятельности. При этом наибольшее положительное влияние имеют следующие факторы: размеры и темпы изменения размеров рынка; размеры и темпы роста сегментов рынка в соответствии с интересами компании; инвестиционные процессы.

Наибольшее отрицательное влияние оказывают факторы: общий уровень экономического развития; система налогообложения и качество экономического законодательства; уровень развития конкурентных отношений.
Задача 2.  Маркетинговое исследование, проведённое в одном из российских регионов, относительно наличия посудомоечных машин в 2007 году показало, что 10% семей имеют их в своём пользовании. Стандартное отклонение составляло 1,29. Рассчитайте минимальный размер выборки семей, на которой было основано данное исследование. 

Решение: 
δ = 
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δ = 1,29;

N1 = 10%;

N2 =100% - 10% = 90%
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Ответ: минимальный размер выборки составил 540 семей.
Задача 3. Производитель стиральных машин анализирует следующие данные за 2006 год. Емкость рынка оценивается в 250 000 изделий. Инвестируемый капитал – 32500000 руб., целевой показатель прибыли на инвестируемый капитал составляет – 15%. Себестоимость одного изделия – 5 300 руб. Достигнутая доля рынка равна 11%. Какой должна быть отпускная цена стиральных машин для того, чтобы обеспечить достижение целевого уровня прибыли?

Решение:

Ц = С + 
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где 
Ц – отпускная цена;

С – себестоимость;

ПЦ – целевая прибыль;

VR – объем реализации товара.

Пц = И * Дп,

где 
Пц – целевая прибыль;

И – инвестируемый капитал;

Дп – целевой показатель прибыли на инвестируемый капитал.

VR = 250 000 * 0,11 = 27 500 изделий;

VR = QR * ДR ;

где VR – объем реализации товара;

QR   - емкость рынка;

ДR – доля рынка.

ПЦ = 32 500 000 * 0,15 = 4 875 000 руб.

Ц = 5 300 + 
[image: image37.wmf]27500

4875000

 = 5 300 + 177 = 5 477 руб.

Ответ: отпускная цена стиральной машины должна быть 5 477 руб.

Задача 4.  В 2006 году первичный рынок телевизоров составил 55% от всего рынка. Рыночная доля телевизоров марки «Samsung» составила 18% от первичного рынка и 11% от замещающего (вторичного) рынка. Дополнительные покупки незначительны. Определите рыночную долю марки «Samsung».

Решение:
Др = 
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где 
Др – рыночная доля,

V1 – объем первичного рынка,

V2 – объем замещающего (вторичного) рынка,

d1  – рыночная доля от первичного рынка,

d2  – рыночная доля от замещающего (вторичного) рынка.

Варианты ответа: 

А.  14,85%;

Б.   11%;

В.   18,2%;

Г.    55%.

Задача 5.  Производитель тонометров собирается вывести на рынок новую модификацию свой продукции. Переменные затраты за один тонометр составляют 300 руб., а постоянные затраты 380 руб. Цена реализации равна 700 руб. за один модифицированный тонометр. Прогнозируемый объем продаж составляет 40 000 шт. Необходимо определить, какой объем продаж в точке безубыточности?

Варианты ответа: 


А.   25 000 шт.;

Б.    31 500 шт.;

В.   38 000 шт.;

Г.    42 000 шт.
Решение:
Vб = 
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где  Vб - объем продаж в точке безубыточности

З пост – постоянные затраты,

          З перем – переменные затраты,

          V – прогнозируемый объем продаж,

Ц – цена.

Vб = 
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Ответ: объем продаж в точке безубыточности составит 38 000 шт.
Задача 6. Предприятие оптовой торговли занимается реализацией компьютерных дискет. Известно, что в 2005 году суммарные постоянные затраты составили  720 000 руб. Переменные затраты на одну дискету составляют 3 руб. Предполагается, что объем продаж составит 120 000 штук. По какой цене предприятие будет продавать дискеты, если маржа составит 25% от цены продажи? 

Варианты ответа:

А.  10 руб. 50 коп.;

Б.  12 руб. 00 коп.;

В.  14 руб. 00 коп.;

Г.  11 руб. 20 коп.

Решение:
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


 ,
где     В – выручка;

З пост  – постоянные затраты;

З перем. – переменные затраты;

М – маржа.

З пост   = Р*N,

где Р – цена за единицу продукции;

N – количество единиц продукции.

720000 + (3*120000) + 0,25Р*120000 = 120000Р;

720000 + 360000 + 30000*Р = 120000*Р;

1080000 + 30000*Р = 120000Р

Р = 12 руб.

              Ответ: цена одной дискеты составит 12 рублей.

Задача 7. Валовая прибыль производителя для покрытия косвенных затрат на продукты составляет 20% от отпускной цены. Затраты на сырье составляют половину общих прямых затрат. Если цены на сырье увеличатся на 10%, то на какой процент производитель должен будет увеличить отпускную цену для того, чтобы валовая прибыль (выраженная в процентах) осталась без изменения? 

Варианты ответа:

А. 5%;

Б. 10%;

В. 15%;

Г. 20%

Решение:
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


 ,
где      Ц   –  отпускная цена;

З пр –  прямые затраты;

З к  –  косвенные затраты;

П   –  валовая прибыль.

З пр. = Зс + Зд,

где      З пр –  прямые затраты;

З с  –   затраты на сырье;

З д  –   другие затраты.

Зпр = 50% + 50% = 100%

0,1* Зс  = 0,1 *50% = 5%;

100% + 5% = 105%;

0,2*105% = 21%;

105% + 21% = 126%;

(126% : 120%) * 100% = 105%;

105% - 100%  = 5%

  Ответ:  производитель должен будет увеличить отпускную цену на 5%.

Задача 8.
Маркетолог имеет следующие данные о реализации своего товара за 2007г:

1) Объем продажи – 7 200 изделий;

2) Постоянные издержки (суммарные) – 154 300 руб.;

3) Переменные издержки 10 руб. на 1 единицу изделия;

4) Цена отпускная 49 руб. за изделие (без НДС).


Маркетолог может принять решение снизить отпускную цену на 15% при условии, чтобы общая прибыль не уменьшилась. Сколько изделий должно быть продано после снижения цены для того, чтобы общая прибыль осталась без изменений? 

Варианты ответа:

А.   8 872;

Б.   9 000;

В.   9 253;

Г.   10 477.


Решение:
П = М*V - Зпост, где    П – прибыль;

М – маржа;

V – объем продажи;

Зпост – суммарные постоянные затраты;

М = Ц - Зперем, где 
М – маржа;

Ц – цена отпускная за единицу изделия;

Зперем – переменные затраты на единицу изделия;

М1*V1 – З пост1 = М2*V2 – Зпост2,

при Зпост1 =Зпост2 = 154 300 руб.

Следовательно М1 * V1 = М2 * V2;

М1 = 49 руб. – 10 руб. = 39 руб.

М2 = (49 руб * 0,85) – 10 руб. = 31 руб. 65 коп.

39 * 7 200 = 31,65*V2
V2 = (39 * 7200)/ 31,65 = 8 872 шт.

  Ответ: после снижения цены должно быть продано 8 872 изделия.

Задача 9. Рассчитайте долю рынка для театров 1-6. Сведения об объеме продаж, диапазоне цен и количестве зрителей сведены в таблицу. 

Таблица 

Рынок шоу-показа в областном центре в 2008 г                   

	Наименование предприятия
	Количество мест
	Диапазон цен, руб.
	Количество зрителей в год, чел.
	Объем продаж в год, тыс.руб.
	Доля рынка, %

	театр № 1
	700
	50-120
	136230
	9260,0
	70,4

	театр № 2
	330
	40-80
	34660
	2000,0
	14,1

	театр № 3
	540
	30-60
	47350
	1050,0
	7,4

	театр № 4
	800
	40-60
	16600
	839,0
	5,9

	театр № 5
	250
	30-50
	1000
	42,5
	0,3

	театр № 6
	760
	10-50
	19800
	267,2
	1,9

	ИТОГО:
	
	
	255640
	13458,7
	100,0


Решение:

Расчет доли рынка (Др) можно провести по следую​щей формуле:
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где:
Т – объем продаж конкретного предприятия (руб.);

Е – общий объем продаж на конкретном рынке;

Задача 10. Пусть существует популяция (генеральная совокупность) из 2600 элементов, нужно спроектировать выборку численностью 100 элементов. При этом можно выбрать любые два смежных столбца в таблице случайных чисел: цифры, стоящие в двух смежных ячейках, будут образовывать четырёхзначное число. Каждый раз при появлении числа от 0001 до 2600 можно считать, что оно обозначает номер отбираемого элемента.  Когда число появляется более одного раза, этот номер игнорируется после первого раза.

Под какими номерами в выборку попадут элементы при использовании таблицы случайных чисел?

Таблица случайных чисел

	Номер строки
	номер

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	37
	50
	34
	15
	03
	80
	44
	83

	2
	21
	28
	31
	42
	46
	71
	15
	29

	3
	08
	99
	95
	64
	13
	06
	27
	20

	4
	10
	16
	69
	93
	39
	09
	04
	38

	5
	00
	84
	65
	56
	05
	26
	67
	16

	6
	25
	01
	77
	81
	83
	94
	02
	22


Ответ: в выборку попадут элементы под номерами: 2128, 0899, 1016, 0084, 2501, 0380, 1306, 0526, 1529, 0438 и т.д.

Задача 11. Кинотеатр «Казахстан» желает разместить рекламу прямого ответа с последующим заказом билетов в кинотеатр в январе 2008 года. Четыре выбранных периодических изданий характеризуются следующими данными:

	Газета
	Чистый охват на 1000 чел.
	Ожидаемый процент заказов
	Затраты на рекламу (руб. на 1000 чел.)

	«Известия»
	600
	90
	5000

	«Московский комсомолец»
	550
	80
	3700

	«Семья»
	500
	70
	4800

	«Метро»
	400
	50
	3500


Каждое из четырёх периодических изданий считается в равной степени подходящим для целевой группы. В каком периодическом издании необходимо разместить рекламу, если решение принимается на основе затраты на 1000 чел.
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где 3-затраты на рекламу (руб. на 1000 чел);
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– чистый охват на 1000 чел;
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 – ожидаемый процент заказов.
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Ответ: если решение принимается на основе «затраты на 1000 чел», то рекламу необходимо разместить в газете  «Московский комсомолец».

Задача 12. По марке «А» и марке «В» (экскурсионные путёвки) имеются за 2006-2007 гг. следующие данные:

	Марка путёвки
	2006 г.
	2007 г.

	
	Цена, руб.
	Объём реализации, экск.
	Цена, руб.
	Объём реализации, экск.

	«А»
	300
	200
	320
	190

	«В»
	350
	150
	350
	170
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Ответ: перекрёстная эластичность между марками «А» и «В» равна +2.
Задача 13. Брокер продал товарной бирже продукцию предприятия «А» за 1 млн. рублей. Между брокером и предприятием «А» был заключён договор комиссии. В договоре зафиксирована цена реализации продукции, равна 800 тыс. рублей. Размер комиссионного вознаграждения брокера – 3% какую сумму получит брокер?

Решение: В соответствии с договором комиссии брокер действует от своего имени и оставляет себе всю разность между ценой продажи товара на бирже и ценой, зафиксированной в договоре. Таким образом, размер вознаграждения брокера составит: 1млн. руб.-0,8 млн. руб.=0.2 млн. руб.+0,024 млн. руб.=0,224 млн. руб.

Задача 14. Предприятие «А» заключила договор о реализации своей продукции с посреднической фирмой «Б». Стоимость реализуемой продукции составляет 100 тыс. рулей. Комиссионное вознаграждение посреднику составляет 3%  от объёма реализуемой продукции. Посреднику удалось реализовать только 40% продукции предприятия. Какую сумму комиссионного вознаграждения он получит?

Решение: 40% от объёма продукции составляют 40 тыс. рублей (40% от 100 тыс. рублей).

Размер комиссионного вознаграждения посредника составит 3% от 40 тыс. рублей – 1200 руб.

Задача 15.  Предприниматель располагает 1,5 млн. рублей на развитие перспективных направлений бизнеса. Существует несколько маркетинговых проектов, которые нужно проанализировать по величине  коэффициентов прибыльности. Необходимые данные сведены в таблицу.  Рассчитайте коэффициент прибыльности (столбец – 4). Постройте ранг проекта по коэффициенту прибыльности (столбец – 5), расположив в  порядке убывания значения этого показателя. Сделайте выводы о целесообразности реализации отдельных маркетинговых проектов.

	Маркетин-

говый

проект
	Сумма необходимых инвестиий

( тыс. руб.)
	Денежные доходы

( тыс. руб.)
	Коэффициент прибыльности

Кп

(гр.3/гр.4)
	Ранг проекта по коэффициенту прибыльности

	1
	2
	3
	4
	5

	А
	900
	1350
	1,5
	1

	Б
	600
	840
	1,4
	2

	В
	300
	390
	1,3
	3

	Г
	700
	770
	1,1
	4

	Д
	1300
	1400
	1,07
	5


Ответ: согласно данных таблицы предприниматель должен вложить денежные средства в маркетинговые проекты А и Б (900+600 =1500000руб).

Задача 16. Примените решение по выбору канала товародвижения по критерию эффективности (ед. измерения – млн. руб.): 

- канал нулевого уровня: расходы, связанные с содержанием собственной розничной торговой сети составляют 75 млн. руб; издержки обращения – 50 млн. руб; прибыль от реализации товара – 250 млн. руб;

- одноуровневой канал (прямые связи с розничной торговлей): издержки обращения – 60 млн. руб; прибыль – 30 млн. руб;

- двухуровневый канал (производитель продает товар оптовому посреднику): издержки обращения – 40 млн. руб; прибыль – млн. 120 руб.

Решение:

Для выбора канала товародвижения по критерию эффективности используют формулу отдачи от вложенного капитала (средняя норма прибыли):
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 – отдача от вложения капитала, или средняя норма прибыли, %;
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прибыль, полученная от вложения капитала, руб.;
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Используя формулу, рассчитаем отдачу от вложенного капитала (среднюю норму прибыли) по каждому каналу:

1. Канал нулевого уровня:
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2. Одноуровневый канал: 
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3. Двухуровневый канал:
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Ответ: следовательно, двухуровневый канал более эффективный, так как отдача от вложения капитала самая высокая и составляет 300%.

Задача 17. Определите, каким будет объем входного материального потока для оптовой базы по следующим данным:

- разгрузка железнодорожных вагонов         - 8150 т/год;

- выгрузка контейнеров                                  - 3760 т/год;

- внутреннее перемещение грузов на участок приемки  - 3780 т/год;

- разгрузка автомобильного транспорта       - 4590 т/год.

Решение:

Входной поток – это материальный поток, который поступает в логическую систему предприятия из внешней среды. Он складывается из разгрузки железнодорожных вагонов, выгрузки контейнеров, разгрузки автомобильного транспорта. Следовательно, входной материальный поток будет равен сумме частных материальных потоков. 


[image: image80.wmf]å

=

=

n

i

Mi

Мвх

1

, 

где:
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- входной материальный поток, т/год;
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  - частный материальный поток, т/год

Ответ: таким образом, 
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= 8150+3760+4590 = 16500 (т/год)

Задача 18. На плановый период производственная программа предприятия предусматривает выпуск 15360 изделий. Рассчитать объем закупок материальных ресурсов, если их расход на одно изделие составляет 1,1 кг., переходящие запасы равны 1750 кг., в том числе страховой запас равен 1683 (10% от потребности предприятия в материальных ресурсах).

Решение:

Объем закупок на определенный период определяется по формуле:
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где:
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объем закупок материальных ресурсов, т;
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– запасы (остаток) материала на складе снабжения на начало периода, т;
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 запас материала на складе на конец периода, т;
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Так как значение 
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в условии задачи отсутствует, а страховой запас является неприкосновенным запасом, объем закупок составит:
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Ответ: 16,763 т
Задача 19. Рассчитать количество поставок в месяц, если стоимость единицы товара составила 80 рублей; месячный оборот склада по данной позиции – 1000 единиц товара; доля затрат на хранение – 5% от его стоимости; транспортно-заготовительные расходы, связанные с реализацией и доставкой одного заказа – 0,5 тыс. рублей.

Решение:

Первоначально при решении задачи определяется оптимальный размер единовременно доставляемой партии товара с использованием формулы Уилсона:
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где:
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 оптимальный размер доставляемой партии товара, руб.;
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 – месячный оборот склада по данной позиции, руб.;
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 – транспортно-заготовительные расходы, руб.;
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 – доля затрат на хранение товара, ед. десятичной дроби
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Затем рассчитывается количество поставок в месяц по формуле:
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Задача 20. Проведите маркетинговое исследование по выбору нового продукта для производства. Для его освоения потребуется 10 млн. рублей (К). От продажи этого товара организация рассчитывает получать ежегодно доход  3,5 млн. рублей (Д). Для реализации программы запуска нового продукта можно получить инвестиции на четыре года. Целесообразно ли организации производить данный товар?

Решение: 

Данную задачу можно решить, используя формулу срока окупаемости капитальных вложений (Т):
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где:

К – первоначальные инвестиции;

Д – ежегодно получаемый доход.
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Ответ: организации целесообразно производить данный товар, т.к. срок окупаемости составляет 2,86 года, а не 4.
Задача 21. На момент заключения контракта между поставщиком и покупателем в начале года цена единицы закупаемого товара была 300 тыс. руб. Известно, что 50% в цене товара составляла стоимость материалов, используемых в производстве, 20% - заработная плата, 20% - транспортные расходы, 10% - прочие элементы цены. По истечении квартала стоимость материалов, потребляемых в производстве увеличилась на 9%, заработная плата возросла на 11%, а транспортные расходы за счет роста тарифов – на 15%.

Рассчитайте цену товара (скользящую цену) на момент его поставки, которая состоится через три месяца после заключения контракта (т.е. в конце I квартала).

Решение: Скользящая цена, учитывающая инфляционные процессы, определяется по формуле: 

Ц1 = Ц0[А (Z1 : Z0) + В (З1 : З0) + Д (Т1  : Т0) + С] ,

где Ц0 – цена единицы товара на момент заключения контракта; Ц1 - цена единицы товара в момент его поставки (цена с учетом инфляционных процессов); А – удельный вес покупных материальных ресурсов в цене товара; В – удельный вес заработной платы в цене товара; Д - удельный вес транспортных расходов  в цене товара; С – прочие элементы цены товара;    Z1– средняя цена единицы материала на момент поставки товара покупателю; Z0 - средняя цена единицы материала на момент заключения контракта; З1 – средняя заработная плата в цене товара на момент его поставки покупателю; З0 - средняя заработная плата в цене товара на момент заключения контракта; Т1 – транспортные расходы на момент поставки покупателю; Т0 -транспортные расходы на момент заключения контракта.

В данном случае скользящая цена (цена товара с учетом инфляционных процессов) составит: 

Ц1 = 300 тыс.руб. [0,5 ×1,09 + 0,2 ×1,11 + 0,2 × 1,15 + 0,1] = 329,1 тыс.руб.

Задача 22.  Коммерсант планирует  через два года (Т) в результате реализации маркетингового плана обеспечить формирование доходной базы (Д), равной 10 млн. рублей. Рассчитайте, сколько же потребуется коммерсанту инвестировать  (С), если вложенные средства  обеспечивают 110% годовых ( К=1,1)?

Решение:

Для решения задачи можно использовать формулу дисконтирования в обратном виде:
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где: Д- возросший капитал;   

К- процентная ставка, про которой вложенные средства будут приносить прибыль; 

Т – число лет, на которое производятся инвестиции; 

В нашем примере:

Д=10млн. руб.;
К=1,1 (110%);

Т=2 года.
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С = 2,33 млн. руб.

Ответ: чтобы через два года получить 10 млн. руб. при норме доходности, равной  110%, нужно инвестировать ежегодно 2,33 млн. рублей.
Задача 23. Рассчитайте экономический эффект (Эр) от рекламной кампании по дегустации новой марки коньяка  в ресторане «Репортер-Ностальжи» (г. Москва). Торгово-посредническая  компания «Лудинг» затратила на рекламную презентацию 1320 000 руб. Торговая наценка на коньяк была принята 30%. Информация о товарообороте приведена в нижеследующей таблице:

	Период
	Число дней
	Товарооборот, тыс.руб.
	Среднедневной оборот

	
	
	
	тыс.руб.
	%

	До проведения рекламы
	5
	1305400
	261080
	100

	После проведения рекламы
	10
	6673800
	667380
	255,6


Эр = 
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где Эр - экономический эффект от рекламного мероприятия, руб; Т - среднедневной оборот в дорекламный период, руб; П – прирост среднедневного товарооборота, %; Д – число дней учета товарооборота в дорекламный и послерекламный периоды; Н – торговая наценка на товар, %; И – затраты на рекламу.

Решение:

Эр = 
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Ответ: Эр = 168294,16 руб.

Задача 24. Московский Торговый Дом «Кремлевский» дал рекламное объявление о новом соке в общероссийской газете. Затраты на рекламное объявление составили 25 000 руб. Торговая наценка на сок была принята в размере 35%. Необходимо получить результат эффекта от рекламного объявления (Эр). Информация о днях проведения рекламы и товарообороте представлена в нижеследующей таблице:

	Период
	Число дней
	Товарооборот, тыс.руб.
	Среднедневной оборот

	
	
	
	тыс.руб.
	%

	До проведения рекламы
	10
	454935,0
	45493,5
	100

	После появления объявления в газете
	20
	1417577,46
	70878,87
	155,8


Решение:  Для определения экономического эффекта от краткосрочного рекламного мероприятия можно воспользоваться следующей формулой:
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где Эр - экономический эффект от рекламного мероприятия, руб; Т - среднедневной оборот в дорекламный период, руб; П – прирост среднедневного товарооборота, %; Д – число дней учета товарооборота в дорекламный и послерекламный периоды; Н – торговая наценка на товар, %; И – затраты на рекламу.

Эр = 
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Ответ: Эр = 719228,2 тыс. руб.

Задача 25. На рынке продаются телевизоры JVC, Panasonic, Витязь (отечественный аналог этого же поколения) с размером экрана до 37 см. Требуется оценить конкурентоспособность по техническим параметрам телевизоров JVC, Витязь – наиболее пользующихся на Орловском рынке относительно Panasonic. По результатам опроса была составлена таблица, в которую занесены выбранные технические характеристики, обеспечивающие наиболее полное удовлетворение заданной потребности потребителя 

	Параметры
	Panasonic
	JVC
	Витязь
	Коэфф.

значи-

мости

	Размер экрана по диагонали, мм
	360
	360
	370
	7

	Чувствительность экрана
	35
	30
	40
	11

	Диапазон напряжения сети
	130
	130
	72
	8

	Потребляемая мощность, Вт
	65
	67
	63
	16

	Наработка на отказ, (тыс. час)
	3,55
	3,6
	3,4
	15

	Дизайн, (по 10-бальной системе)
	8
	8
	6
	12

	Количество программ
	70
	90
	90
	7

	Надежность, (тыс. час)
	12,7
	13
	11,8
	24


Для расчета конкурентоспособности товара по техническим параметрам используют следующую формулу:

Пт. = 
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Di – коэффициент значимости параметра;

gi – технический уровень оцениваемого изделия относительно товара-аналога;

gi = Роцен. / Рконк.

n – количество оцениваемых технических параметров;

Роцен. – величина параметра оцениваемого изделия;

Рконк. – величина параметра изделия-аналога.

Решение:

1) Рассчитаем индекс технической конкурентоспособности для телевизора JVC:

Пт. = (360:360)·7+(30:35)·11+(130:130)·8+(67:65)·16+(3,60:3,55)·154+(8:8)·12+

+(90:70)·7+(13:12,7)·24 = 101,73

2) Рассчитаем индекс технической конкурентоспособности для телевизора Витязь:

Пт. = (370:360)·7+(40:35)·11+(72:130)·8+(63:65)·16+(3,40:3,55)·15+(6:8)·12+

+(90:70)·7+(11,8:12,7)·24 = 94,4

Ответ: телевизор JVC по техническим параметрам несколько превосходит Panasonic, а телевизор Витязь по техническим параметрам уступает телевизору Panasonic.

Задача 26. Рассчитайте продажную цену для женских сапог из лакированной кожи, если доля прибыли запланирована 20% в январе 2006г., 30% в феврале 2006г., 50% в марте 2006г., а себестоимость товара 900 рублей. При расчете воспользуйтесь следующей формулой: 

Ц =
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 , где

Ц – цена продажи;

И – совокупность издержек производства и обращения;

П – планируемая норма прибыли в десятичных долях от планируемой цены.


Решение: 

1) Продажная цена женских сапог в январе составит  1125 рублей.

2) Продажная цена женских сапог в феврале составит 1286рублей.

3) Продажная цена женских сапог в марте составит  1800 рублей.

Задача 27. На рынке продаются телевизоры JVC, Panasonic, Витязь (отечественный аналог этого же поколения) с размером экрана до 37 см. Требуется оценить конкурентоспособность по экономическим параметрам телевизоров JVC, Витязь – наиболее пользующихся на Орловском рынке относительно Panasonic. Данные, необходимые для расчетов, сведены в таблицу:

	№
	Характеристика
	Panasonic
	JVC
	Витязь

	1.
	Цена продажи
	4150
	4050
	3200

	2.
	Суммарные расходы потребителей за весь срок
	4850
	5250
	4900


Для расчета конкурентоспособности товара по экономическим параметрам используют следующую формулу:

Пэ = Sпотр.оцен /Sпотр.конк.
Sпотр.оцен – цена потребления оцениваемого изделия;

Sпотр.конк. – цена потребления изделия-аналога.

Решение:

1. Рассчитываем индекс экономической конкурентоспособности для телевизора JVC: Пэ = 9300/9000 = 1,03

2. Рассчитываем индекс экономической конкурентоспособности для телевизора Витязь: Пэ = 8100/9000 = 0,9

Ответ: телевизор JVC по экономическим параметрам уступает телевизору Panasonic, а телевизор Витязь по экономическим параметрам превосходит телевизор Panasonic.

Задача 28. На рынке продаются телевизоры JVC, Panasonic, Витязь (отечественный аналог этого же поколения) с размером экрана до 37 см. Известно, что индекс технической конкурентоспособности для телевизора JVC составляет 101,73; индекс технической конкурентоспособности для телевизора Витязь  составляет 94,4, а индекс экономической конкурентоспособности для телевизора JVC – 1,03; индекс экономической конкурентоспособности для телевизора Витязь – 0,9. При этом что индекс технической конкурентоспособности для телевизора Panasonic составляет 100,0, а индекс экономической конкурентоспособности для телевизора Panasonic – 1,00;

Требуется оценить фактическую конкурентоспособность телевизоров JVC, Витязь – наиболее пользующихся на Орловском рынке относительно Panasonic. Рассчитать интегральный индекс конкурентоспособности можно по формуле:

К = Пт. / Пэ., где

Пт. – индекс технической конкурентоспособности;

Пэ. - индекс экономической конкурентоспособности;

Решение:

1. Рассчитываем интегральный индекс конкурентоспособности телевизора JVC: 

К1= 101,73/ 1,03 = 98,8

2. Рассчитываем интегральный индекс конкурентоспособности Витязь: 

К2 = 94,4/0,9 = 104,9

3. Рассчитываем фактическую конкурентоспособность телевизоров JVC, Витязь относительно Panasonic.

98,8-100=  -1,2

104,9-100=  4,9

Ответ: по интегральной характеристике с учетом экономических и технических  параметров телевизор JVC уступает телевизору Panasonic, а телевизор Витязь превосходит телевизор Panasonic за счет хороших  экономических параметров.

Задача 29. План производства продукции А на следующий год 300 тыс.тонн, остатки на начало года составили 14 тыс.тонн. Планируемый остаток на конец года 16,5 тыс.тонн. Маркетинговый бюджет составляет в планируемом году 30% объема продаж. Определите: 1) величину планируемого объема продаж в стоимостном выражении при условии, что отпускная цена за тонну 4200 руб.; 2) маркетинговый бюджет планового периода.

Решение:

1. Для определения величины планируемого объема продаж в натуральном выражении воспользуемся следующей формулой:

Т = П + Он – Ок, где

Т – величина планируемого объема продаж в натуральном выражении;

П – план производства;

Он – остаток продукции на начало периода;

Ок – остаток продукции на конец периода

Т = 300 + 14 – 16,5 = 302,5 тыс.тонн.

2. Величина планируемого объема продаж в стоимостном выражении определяется как произведение количества проданных товаров на их цену.

Тст. = 302500·4200 = 1270,5 млн.руб.

3. Маркетинговый бюджет планируемого периода составит 381,15 млн.руб.

Задача 30. Известно, что прибыль в отсутствии конкурентов составит 600тыс. руб., а прибыль при наличии конкурентов будет на уровне 450тыс. руб. Вероятность проявления конкурентами активности – 30%. Необходимо вычислить размер ожидаемой прибыли, учитывая возможность реакции конкурентов.

Решение:


П =в1П1+в2П2;

   где П – ожидаемая прибыль;


П1 – прибыль вне конкурентов;


П2 – прибыль при наличии конкурентов;


в1  – вероятность отсутствия конкурентов;


в2 – вероятность проявления конкурентом активности.


в = в1 + в2,

   где  в – суммарная вероятность;


в1  – вероятность отсутствия конкурентов;


в2 – вероятность проявления конкурентами активности.


100% = в1 + 30%, следовательно  в1 = 100% - 30% = 70%.


П =  0,7*600 000 + 0,3*450 000 = 555 000 руб.                                                                       

 Ответ:  учитывая возможность реакции конкурентов, размер ожидаемой прибыли составит 555 000 руб. 

Задача 31. В 2004 году первичный рынок телевизоров составил 55% от всего рынка. Рыночная доля телевизоров марки «Samsung» составила 18% от первичного рынка и 11% от замещающего (вторичного) рынка. Дополнительные покупки незначительны. Определите рыночную долю марки «Samsung».

Решение:   

Др = 
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где 
Др – рыночная доля,


V1 – объем первичного рынка,

  
V2 – объем замещающего (вторичного) рынка,


d1  – рыночная доля от первичного рынка,


d2  – рыночная доля от замещающего (вторичного) рынка.


Др =  (55%*18%)+(45%*11%)   ‗  990% + 495% ‗ 1485   ‗  14,85%.


      
100%


     
100%
   
   100%

 Ответ: рыночная доля телевизоров марки «Samsung» составляет 14,85%.

Задача 32. Стекольный завод одного из регионов РФ рассматривает перспективы выведения на рынок стеклотары нового дизайна. Оценка показывает, что постоянные издержки составят 34  млн. руб. в год. При продажной цене 42 руб. за одно изделие, точка безубыточности по оценкам маркетингового отдела будет достигнута при годовом объеме продаж в 1 млн. изделий. Чему равны переменные издержки на одно изделие для объема продаж, соответствующего точке безубыточности? 


Решение:
    С = Зпост + Зперем, где   С – себестоимость;


Зпост – постоянные затраты;


  Зперем – переменные затраты.

 В = Ц*N,            где 
В – выручка





Ц – цена,




        
N – объем продаж,

   в данной задаче  С = В, следовательно Ц*N = Зпост + Зперем

       отсюда Зперем = Ц*N - Зпост
                 Зперем = 42 руб. * 1 000 000 шт. – 34 000 000 руб. = 8 000 000 руб.

                 Зперем/ед = Зперем  / N = 8 000 000 руб./ 1 000 000 шт. = 8 руб.


Ответ:  переменные издержки на одно изделие равны 8 руб.
Задача 33. Известно, что выбранный канал распределения обеспечивает взвешенное распределение или покрытие рынка на уровне 15%, долю оборота – 70%. Сколько составит доля рынка?

Решение:  

Rд = (Rп * Од )/100%, 

где    Rд  – доля рынка;


Rп – покрытие рынка;


Од – доля оборота.


Rд = (15*70)/100=10,5%.      


Ответ: доля рынка составит 10,5%.
Задача 34. Цена  на транспортную услугу по определенному маршруту г. Владимир – г. Суздаль в 2004 г. составляла 20 руб. При этом спрос измерялся 7000 реализованных билетов. В 2005 г. цена увеличилась до 23 руб., а спрос сократился до 6500 реализованных билетов. Какова эластичность спроса?

Решение:  


Э = (∆ V / V) / ( ∆Р / Р);  


где  ∆V   -  изменение объема реализации,


        V   -   объем реализации,


        ∆Р   - изменение цены,

         Р   -  цена.

Э = (∆ V / V) / ( ∆Р / Р) = ((6500-7000)/7000): ((23-20)/20) = - 0,5.

Ответ: эластичность спроса составила - 0,5.
3. Схемы изучения базовых экономических категорий и их взаимосвязи:
3.1. Общая схема участников деловых отношений (предпринимательства)
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3.2. Фонды предприятия
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3.3. Себестоимость продукции
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3.4. Схема формирования цен
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3.5. Доходы предприятий и их распределение

[image: image117]
Примечание:
1. Результаты по внереализационным операциям: доходы от вложений в уставный капитал других фирм, приобретение акций, выдачи кредита,  проценты по вкладам, от сдачи в аренду, сальдо штрафных санкций в отношениях с фирмами, сальдо курсовых разниц по валютным счетам; сальдо прибыли прошлых лет, выявленное в отчетном году; недостачи материальных ценностей, судебные издержки, арбитражные сборы, налог на имущество и другие.
3.6. Схема движения финансовых ресурсов и капитала
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3.7. Схема маркетинговой деятельности на предприятии
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3.8. Список муниципальных образований Тульской области

	№ п/п
	Наименование муниципального образования
	Адрес муниципального образования

	АЛЕКСИНСКИЙ РАЙОН

	1
	Муниципальное образование Алексинский район
	301361, Тульская область,

г. Алексин, ул. Героев Алексинцев, 10

	2
	Муниципальное образование

город Алексин Алексинского района
	301361, Тульская область,

г. Алексин, ул. Героев Алексинцев, 10

	3
	Муниципальное образование

Авангардское Алексинского района
	301349, Тульская область,

Алексинский район,

п. Авангард, ул. Октябрьская

	4
	Муниципальное образование

Буныревское Алексинского района
	301360, Тульская область,

Алексинский район,

с. Бунырево, ул. Приокская, 39

	5
	Муниципальное образование

Мичуринское Алексинского района
	301348, Тульская область,

Алексинский район,

пос. Мичурина, ул. Центральная, 2

	6
	Муниципальное образование

Солопёнское Алексинского района
	301345, Тульская область, Алексинский район,

с. Солопёнки, ул. Победы, 12

	7
	Муниципальное образование

Шелепинское Алексинского района
	301355, Тульская область, Алексинский район,

д. Большое Шелепино, ул. Новая, 6

	АРСЕНЬЕВСКИЙ РАЙОН

	8
	Муниципальное образование Арсеньевский район
	301510, Тульская область,  п. Арсеньево, ул. Папанина, 6

	9
	Муниципальное образование

рабочий поселок Арсеньево Арсеньевского района
	301510,  Тульская область,  п. Арсеньево,  ул. Советская, 3

	10
	Муниципальное образование Астаповское Арсеньевского района


	301510, Тульская область,

Арсеньевский район,                               д. Астапово, Арсеньевский район, ул. Центральная, 20

	11
	Муниципальное образование Белоколодезское

Арсеньевского района


	301500, Тульская область,                               Арсеньевский район, с. Белый Колодезь,  ул. Приовражная,  5а

	12
	Муниципальное образование Бобровское

Арсеньевского района


	301510, Тульская область,                                 Арсеньевский район, д. Боброво, ул. Центральная, 12

	13
	Муниципальное образование Манаенское

Арсеньевского района


	301520, Тульская область,                                             Арсеньевский район, п. Центральный, ул. Рабочая, 4а

	14
	Муниципальное образование Стрикинское

Арсеньевского района


	301514, Тульская область,                                Арсеньевский район,

д. Хлопово, ул. Садовая, 1

	Белевский район

	15
	Муниципальное образование

Белевский район
	301530, Тульская область,

г. Белев, пл. Октября,  3

	16
	Муниципальное образование

город Белев Белевского района
	301530, Тульская область,

г. Белев, ул. Советская, 43

	17
	Муниципальное образование

Бобриковское Белевского района
	301537, Тульская область,

Белевский район, п. Бобрики,

ул. Центральная, 51

	18
	Муниципальное образование

Болотское Белевского района
	301545, Тульская область,

Белевский район,

с. Болото, ул. Рабочая, 1

	19
	Муниципальное образование

Жуковское Белевского района
	301532, Тульская область,

Белевский район, с. Жуково, ул. Центральная, 104

	20
	Муниципальное образование

Кожуровское Белевского района
	301552, Тульская область,

Белевский район, д. Кожурово,

ул. Центральная, 4

	Богородицкий район

	21
	Муниципальное образование Богородицкий район
	301835, Тульская область,

г. Богородицк, ул. Ленина, 3

	22
	Муниципальное образование

город Богородицк Богородицкого района
	301836, Тульская область,

г. Богородицк, ул. Победы, 57

	23
	Муниципальное образование рабочий поселок Товарковский Богородицкого района
	301823, Тульская область, Богородицкий район, п. Товарковский, ул. Советская, 1

	24
	Муниципальное образование Бахметьевское Богородицкого района
	301826, Тульская область, Богородицкий район,

с. Бахметьево, ул. Центральная, 2

	25
	Муниципальное образование Бегичевское Богородицкого района
	301805, Тульская область, Богородицкий район,

п. Бегичевский, ул. Победы, 4

	26
	Муниципальное образование Иевлевское Богородицкого района
	301815, Тульская область, Богородицкий район,

с. Иевлево, сл. Бодаево, 181

	27
	Муниципальное образование Товарковское Богородицкого района
	301821, Тульская область, Богородицкий район,

с. Товарково, сл.1-ое Общество, 79

	Веневский район

	28
	Муниципальное образование Веневский район
	301320, Тульская область,

г. Венев, пл. Ильича, 4

	29
	Муниципальное образование город Венев Веневского района
	301320, Тульская область,

г. Венев, ул. Володарского, 32

	30
	Муниципальное образование поселок городского типа Грицовский Веневского района
	301318, Тульская область,

Веневский район, пгт Грицовский, ул. Первомайская,  24

	31
	Муниципальное образование Гурьевское

Веневского района
	301332, Тульская область,

Веневский район, п. Метростроевский, ул. Горная, 7

	32
	Муниципальное образование Мордвесское

Веневского района
	301300, Тульская область,

Веневский район, п. Мордвес,

ул. Советская, 6

	33
	Муниципальное образование Озеренское

Веневского района
	301320, Тульская область,

г. Венев, м-н Южный, 19 (офис)

301325, Тульская область,

Веневский район,

с. Гати, ул. Воронковка, 15

(центр МО)

	34
	Муниципальное образование

Южное Веневского района
	301317, Тульская область,

Веневский район, д. Кукуй,

ул. Центральная, 23

	Воловский район

	35
	Муниципальное образование Воловский район
	301570, Тульская область,

п. Волово, ул. Ленина, 48

	36
	Муниципальное образование Баскаковское

Воловского района
	301581, Тульская область, Воловский район, д. Баскаково,

ул. Школьная, 9

	37
	Муниципальное образование Борятинское

Воловского района
	301587, Тульская область, Воловский район,  с. Борятино, 31

	38
	Муниципальное образование Двориковское Воловского района
	301597, Тульская область, Воловский район, п. Белый колодезь,

ул. Школьная, 15

	39
	Муниципальное образование Верхоупское

Воловского района
	301595, Тульская область,

Воловский район, с. Верхоупье,

ул. Южная, 57А

	40
	Муниципальное образование Турдейское

Воловского района
	301590, Тульская область, Воловский район, д. Турдей, ул. Центральная,10

	41
	Муниципальное образование рабочий поселок Волово Воловского района
	301570, Тульская область,

п. Волово, ул. Ленина, 48

	ГОРОД  ДОНСКОЙ

	42
	Муниципальное образование

город Донской
	301670, Тульская обл.,

г. Донской, ул. Октябрьская, 17

	Дубенский район

	43
	Муниципальное образование Дубенский район
	301160, Тульская область,

п. Дубна, ул. Первомайская, 33

	44
	Муниципальное образование

рабочий поселок Дубна Дубенского района
	301160, Тульская область,

п. Дубна, ул. Первомайская, 35

	45
	Муниципальное образование

Воскресенское Дубенского района
	301150, Тульская область,

Дубенский район, с. Воскресенское,

ул. Почтовая, 47

	46
	Муниципальное образование

Гвардейское Дубенского района
	301164, Тульская область,

Дубенский район, п. Гвардейский,

ул. Советская, 2

	47
	Муниципальное образование

Пореченское Дубенского района
	301176, Тульская область,

Дубенский район, с. Опочня, ул. Урожайная, 11

	48
	Муниципальное образование

Протасовское Дубенского района
	301170, Тульская область,

Дубенский район,

с. Протасово, ул. Дружбы, 14

	Ефремовский район

	49
	Муниципальное образование

Ефремовский район
	301840, Тульская область,

г. Ефремов, ул. Свердлова, 43

	50
	Муниципальное образование

город Ефремов Ефремовского района
	301840, Тульская область,

г. Ефремов, ул. Свердлова, 43

	51
	Муниципальное образование

Большеплотавское Ефремовского района
	301844, Ефремовский район,

д. Чернятино

	52
	Муниципальное образование

Козьминское Ефремовского района
	301883, Ефремовский район,

п. Козьминский

	53
	Муниципальное образование

Лобановское Ефремовского района
	301873, Ефремовский район,

с. Лобаново

	54
	Муниципальное образование

Ступинское Ефремовского района
	301887, Ефремовский район,

с. Ступино

	55
	Муниципальное образование

Ясеновское Ефремовского района
	301840, Ефремовский район,

д. Ясеновая

	Заокский район

	56
	Муниципальное образование Заокский район


	301000, Тульская область,

пос. Заокский, пл. Ленина, 9б

	57
	Муниципальное образование рабочий

поселок Заокский Заокского района
	301000, Тульская область,

пос. Заокский, ул. Ленина, 39

	58
	Муниципальное образование Малаховское Заокского района
	301007, Тульская область, Заокский район, д. Малахово, ул. Мира, 1

	59
	Муниципальное образование Ненашевское Заокского района
	301016, Тульская область, Заокский район, с. Ненашево, ул. Кирова, 11г

	60
	Муниципальное образование Пахомовское Заокского района
	301020, Тульская область, Заокский район, п. Пахомово, ул. Совхозная, 2

	61
	Муниципальное образование Страховское Заокского района
	301011, Тульская область, Заокский район, с. Страхово, ул. Школьная, 5

	Каменский район

	62
	Муниципальное образование

Каменский район
	301990, Тульская область,

Каменский район, с. Архангельское,

ул. Тихомирова, 36

	63
	Муниципальное образование Архангельское Каменского района
	301990, Тульская область,

Каменский район, с. Архангельское,

ул. Тихомирова, 26

	64
	Муниципальное образование Галицкое Каменского района
	301989, Тульская область,

Каменский район, д. Новозаголичное,1

	65
	Муниципальное образование   Кадновское   Каменского района
	301997, Тульская область, Каменский район, с. Кадное, ул. Школьная, 9

	66
	Муниципальное образование    Яблоневское  Каменского района
	301988, Тульская область,

Каменский район, д. Яблонево, 5

	Кимовский район

	67
	Муниципальное образование Кимовский район
	301720, Тульская область,

г. Кимовск, ул. Ленина, 44-а

	68
	Муниципальное образование город Кимовск Кимовского района
	301720, Тульская область,

г. Кимовск, ул. Ленина, 44-а

	69
	Муниципальное образование рабочий поселок Епифань Кимовского района
	301740, Тульская область, Кимовский район,

п. Епифань, ул. Красная Площадь, 20

	70
	Муниципальное образование рабочий поселок Новольвовск Кимовского района
	301735, Тульская область,

Кимовский район, п. Новольвовск,

ул. Центральная, 11-а

	71
	Муниципальное образование Бучальское Кимовского района
	301753, Тульская область, Кимовский район, с. Бучалки, 62

	72
	Муниципальное образование Кораблинское Кимовского района
	301740, Тульская область, Кимовский район, д. Федосовка,45

	73
	Муниципальное образование Кудашевское Кимовского района
	301736, Тульская область, Кимовский район, д. Кудашево, 31

	74
	Муниципальное образование Львовское Кимовского района
	301747, Тульская область, Кимовский район, п/о Львово, 87

	75
	Муниципальное образование Пронское Кимовского 
района
	301733, Тульская область, Кимовский район,

п. Пронь, ул. Центральная, 12

	Киреевский район

	76
	Муниципальное образование    Киреевский район
	301260, Тульская область,

г. Киреевск, ул. Титова, 4

	77
	Муниципальное образование

город Киреевск Киреевского района
	301260, Тульская область,

г. Киреевск, ул. Мира, 11

	78
	Муниципальное образование

город Болохово Киреевского района
	301280, Тульская область,

Киреевский район,

г. Болохово, ул. Советская, 28

	79
	Муниципальное образование

город Липки

Киреевского района
	301264, Тульская область,

Киреевский район,  г. Липки,

ул. Советская, 15 «а»

	80
	Муниципальное образование

рабочий поселок

Бородинский Киреевского района
	301273, Тульская область,

Киреевский район, п. Бородинский, ул. Пушкина, 11

	81
	Муниципальное образование

рабочий поселок Шварцевский

Киреевского района
	301288, Тульская область,

Киреевский район,

п. Шварцевский, 

ул. Советская, 12

	82
	Муниципальное образование

Большекалмыкское Киреевского района
	301275, Тульская область,

Киреевский район,  д. Большие Калмыки, ул. Центральная, 13

	83
	Муниципальное образование

Дедиловское Киреевского района
	301274, Тульская область,

Киреевский район,

с. Дедилово, ул. Грецова, 16

	84
	Муниципальное образование

Новосельское Киреевского района
	301280, Тульская область,

Киреевский район,  с. Новое Село, ул. Центральная, 3

	85
	Муниципальное образование

Красноярское Киреевского района
	301285, Тульская область,

Киреевский район,  п. Красный Яр, ул. Советская, 10

	86
	Муниципальное образование

Приупское Киреевского района
	301295, Тульская область,

Киреевский район,

п. Приупский, ул. Клубная, 7

	87
	Муниципальное образование Богучаровское

Киреевского района
	301277, Тульская область,

Киреевский район, п. Прогресс, ул. Молодежная,12

	Куркинский район

	88
	Муниципальное образование Куркинский район
	301940, Тульская область,

п. Куркино, ул. Театральная, 22

	89
	Муниципальное образование рабочий поселок Куркино Куркинского района
	301940, Тульская область,

п. Куркино, ул. Парковая, 2

	90
	Муниципальное образование Ивановское Куркинского района
	301949, Тульская область, Куркинский район,

д. Ивановка, ул. Советская, 6

	91
	Муниципальное образование Крестовское Куркинского района
	301951, Тульская область, Куркинский район,

с. Кресты, ул. Садовая, 14

	92
	Муниципальное образование Михайловское

Куркинского района
	301950, Тульская область, Куркинский район, п. Михайловский,

ул. Центральная,  4

	93
	Муниципальное образование Самарское Куркинского 
района
	301948, Тульская область, Куркинский район, п. Самарский,

ул. Центральная, 27

	94
	Муниципальное образование Сергиевское Куркинского района
	301933, Тульская область, Куркинский район, д. Травино, ул. Молодежная,  3

	Ленинский район

	95
	Муниципальное образование

Ленинский район
	301130, Тульская область,

п. Ленинский, ул. Ленина,  12

	96
	Муниципальное образование

рабочий поселок Ленинский

Ленинского района
	301130, Тульская область,

п. Ленинский,

ул. Механизаторов, 11

	97
	Муниципальное образование

рабочий поселок Плеханово

Ленинского района
	301114, Тульская область,

Ленинский район,

п. Плеханово, ул. Заводская, 15

	98
	Муниципальное образование

Ильинское Ленинского района
	301105, Тульская область,

Ленинский район,

пос. Ильинка, ул. Дачная, 2

	99
	Муниципальное образование

Иншинское Ленинского района
	301138, Тульская область,

Ленинский район,

пос. Иншинский, 34

	100
	Муниципальное образование

Медвенское Ленинского района
	301118, Тульская область,

Ленинский район,

п. Молодежный, ул. Мира, 9

	101
	Муниципальное образование

Обидимское Ленинского района
	301132, Тульская область,

Ленинский район,

п. Обидимо, ул. Ленина, 6

	102
	Муниципальное образование

Рождественское Ленинского района
	301111, Тульская область, Ленинский район, п. Рождественский, ул. 40-лет Октября, 1

	103
	Муниципальное образование

Федоровское Ленинского района
	301125, Тульская область,

Ленинский район, с. Федоровка, 
9, кв.1

	104
	Муниципальное образование

Хрущевское Ленинского района
	301115, Тульская область,

Ленинский район, с. Хрущево, ул. Совхозная, 1

	105
	Муниципальное образование

Шатское Ленинского района
	301107, Тульская область, Ленинский район, п. Шатск, ул. Ленина, 10

	РАБОЧИЙ ПОСЕЛОК НОВОГУРОВСКИЙ

	106
	Муниципальное образование рабочий поселок  Новогуровский
	301382, Тульская область, Алексинский район, п. Новогуровский,

ул. Центральная, 21

	ГОРОД НОВОМОСКОВСК НОВОМОСКОВСКОГО РАЙОНА

	107
	Муниципальное образование

город Новомосковск Новомосковского района
	301650, Тульская область,

г. Новомосковск,

ул. Комсомольская, 32/32

	Одоевский район

	108
	Муниципальное образование

Одоевский район
	301440, Тульская область,

п. Одоев, ул. Л. Толстого,  3

	109
	Муниципальное образование рабочий поселок Одоев Одоевского района
	301440, Тульская область,

п. Одоев, ул. К. Маркса,  41

	110
	Муниципальное образование

Южно-Одоевское Одоевского района
	301451, Тульская область,

Одоевский район, п. Стрелецкий,  пл. Стрелецкая, 97

	111
	Муниципальное образование Восточно-Одоевское Одоевского района
	301454, Тульская область, Одоевский район, с. Рылево, ул. Центральная,

28 а

	112
	Муниципальное образование

Северо-Одоевское Одоевского района
	301448, Тульская область, Одоевский район, с. Апухтино, ул. Центральная,1 

	Плавский район

	113
	Муниципальное образование

Плавский район
	301470, Тульская область,

г. Плавск, ул. Коммунаров, 43

	114
	Муниципальное образование

город Плавск Плавского района
	301470, Тульская область,

г. Плавск, ул. Коммунаров, 68

	115
	Муниципальное образование

Горбачевское Плавского района
	301480, Плавский район,

п. Горбачево, 3

	116
	Муниципальное образование

Камынинское Плавского района
	301477, Плавский район,

с. Камынино, ул. Советская, 16

	117
	Муниципальное образование

Мещеринское Плавского района
	301478, Плавский район,

с. Мещерино, ул. Центральная, 11

	118
	Муниципальное образование

Молочно-Дворское Плавского района
	301493, Плавский район,

п. Молочные Дворы,

ул. Юбилейная, 4

	119
	Муниципальное образование

Ново-Никольское Плавского района
	301482, Плавский район,

п. Стройка, ул. Центральная, 4

	120
	Муниципальное образование

Октябрьское Плавского района
	301475, Плавский район,

п. Октябрьский, ул. Заводская, 1

	121
	Муниципальное образование

Пригородное Плавского района
	301470, Плавский район,

п. Пригородный,

ул. Садовая, 1

	Суворовский район

	122
	Муниципальное образование Суворовский район
	301430, Тульская область,

г. Суворов, пл. Победы, 1

	123
	Муниципальное образование

город Суворов Суворовского района
	301430, Тульская область,

г. Суворов, пл. Победы, 2

	124
	Муниципальное образование рабочий поселок Агеево Суворовского района
	301402, Тульская область, Суворовский район, п. Центральный, ул. Ленина, 21

	125
	Муниципальное образование город Чекалин

Суворовского района


	301414, Тульская область, Суворовский район,

г. Чекалин, ул. Калужская, 31

	126
	Муниципальное образование Березовское

Суворовского района
	301418, Тульская область, Суворовский район,

с. Березово, ул. Романова, 25

	127
	Муниципальное образование Песоченское Суворовского района
	301416, Тульская область, Суворовский район,

п. Песоченский, ул. Ленина,  12

	128
	Муниципальное образование Песковатское Суворовского района
	301422, Тульская область, Суворовский район,

с. Песковатское, 63

	129
	Муниципальное образование Ханинское Суворовского района
	301420, Тульская область, Суворовский район,

п. Ханино, ул. Чекалина, 4 «д»

	130
	Муниципальное образование Черепетское

Суворовского района
	301410, Тульская область, Суворовский район,

п. Черепеть, ул. Механизаторов, 4«а»

	Тепло-Огаревский район

	131
	Муниципальное образование Тепло-Огаревский район
	301900, п. Теплое,

ул. Советская, 3

	132
	Муниципальное образование рабочий поселок Теплое Тепло-Огаревского района
	301900, п. Теплое,

ул. Советская, 2

	133
	Муниципальное образование Алексеевское Тепло-Огаревского района
	301916, Тепло-Огаревский район, пос. Центральный, ул. Лесная, 11

	134
	Муниципальное образование Волчье-Дубравское Тепло-Огаревского района
	301911, Тепло-Огаревский район, с. Волчья Дубрава, ул. Центральная, 1

	135
	Муниципальное образование Красногвардейское Тепло-Огаревского района
	301905, Тепло-Огаревский район, п. Красногвардеец, ул. Центральная, 9

	136
	Муниципальное образование Нарышкинское Тепло-Огаревского района
	301921, Тепло-Огаревский район, п. Механизаторов, ул. Школьная, 9

	137
	Муниципальное образование Покровское

Тепло-Огаревского района
	301910, Тепло-Огаревский район, п. Кировский, ул. Центральная, 11

	ГОРОД ТУЛА

	138
	Муниципальное образование город Тула
	300041, Тульская область,

г. Тула, пр. Ленина, 2

	Узловский район

	139
	Муниципальное образование

Узловский район
	301600, г. Узловая,

пл. Ленина, 1

	140
	Муниципальное образование

город Узловая Узловского района
	301600, г. Узловая,

пл. Ленина, 1

	141
	Муниципальное образование

рабочий поселок Брусянский Узловского района
	301635, Узловский район,

п. Брусянский, ул. Кирова, 7

	142
	Муниципальное образование

рабочий поселок Дубовка Узловского района
	301632, Узловский район, п. Дубовка, ул. Зои Космодемьянской, 9 

	143
	Муниципальное образование

Каменецкое Узловского района
	301631, Узловский район,

п. Каменецкий, ул. Комсомольская,12

	144
	Муниципальное образование Майское Узловского района


	301633, Узловский район,

п. Майский, ул. Дружбы, 5

	145
	Муниципальное образование Партизанское Узловского района
	301634, Узловский район,

п. Партизан, ул. Льва Толстого, 18

	146
	Муниципальное образование Ракитинское

Узловского района
	301628, Узловский район,

д. Ракитино, 119 а

	147
	Муниципальное образование Смородинское Узловского района
	301626, Узловский район,

с. Смородино, 214

	148
	Муниципальное образование Федоровское

Узловского района
	301638, Узловский район,

д. Федоровка

	Чернский район

	149
	Муниципальное образование

Чернский район
	301090, Тульская область,

п. Чернь, ул. К. Маркса, 31

	150
	Муниципальное образование

рабочий поселок Чернь Чернского района
	301090, Тульская область, п. Чернь, ул. К. Маркса, 31

	151
	Муниципальное образование

рабочий поселок Станция Скуратово

Чернского района
	301070, Тульская область, Чернский район, п. Скуратовский,

п\о Скуратовский

	152
	Муниципальное образование

Большескуратовское Чернского района
	301087, Тульская область, Чернский район, п. Скуратовский,

п\о  Воропаевский

	153
	Муниципальное образование

Кожинское Чернского района
	301094, Тульская область,

Чернский район, д. Кожинка

	154
	Муниципальное образование

Крестовское Чернского района
	301089, Тульская область

Чернский район, д. Кресты

	155
	Муниципальное образование

Липицкое Чернского района
	301098, Тульская область,

Чернский район, п. Липицы

	156
	Муниципальное образование

Полтевское Чернского района
	301086, Тульская область, Чернский район, с. Полтево

	157
	Муниципальное образование Поповское

Чернского района
	301073, Тульская область, Чернский район, д. Поповка

	Щекинский район

	158
	Муниципальное образование

Щекинский район
	301240, Тульская область,

г. Щекино, пл. Ленина, 1

	159
	Муниципальное образование

город Щекино Щекинского района
	301240, Тульская область,

г. Щекино, ул. Шахтерская,11

	160
	Муниципальное образование

рабочий поселок Первомайский

Щекинского района
	301212, Тульская область,

Щекинский район, р.п. Первомайский,  пр. Улитина,12

	161
	Муниципальное образование

город Советск Щекинского района
	301205, Тульская область,

Щекинский район, г. Советск,

пл. Советов,1

	162
	Муниципальное образование

рабочий поселок Огаревка Щекинского района
	301203, Тульская область,

Щекинский район, р.п. Огаревка, ул. Шахтерская, 7

	163
	Муниципальное образование

Головеньковское Щекинского района
	301210, Тульская область,

Щекинский район, п. Головеньковский, ул. Пчеловодов, 9

	164
	Муниципальное образование

Крапивенское Щекинского района
	301233, Тульская область,

Щекинский район, с. Крапивна, ул. Советская, 34

	165
	Муниципальное образование

Костомаровское Щекинского района
	301205 Тульская область,

Щекинский район, д. Горячкино, ул. Центральная, 17

	166
	Муниципальное образование

Лазаревское Щекинского района
	301220, Тульская область,

Щекинский район,

п. Лазарево, ул. Тульская (старая), 2

	167
	Муниципальное образование

Ломинцевское Щекинского района
	301216 Тульская область,

Щекинский район, п. Ломинцевский, ул. Центральная, 19

	Ясногорский район

	168
	Муниципальное образование Ясногорский район
	301030, Тульская область,

г. Ясногорск, ул. П. Смидовича, 8

	169
	Муниципальное образование

город Ясногорск Ясногорского района
	301030, Тульская область,

г. Ясногорск,

ул. Комсомольская, 7

	170
	Муниципальное образование

рабочий поселок Ревякино Ясногорского района
	301056, Тульская область, Ясногорский район, п. Ревякино, ул. Привокзальная, 20

	171
	Муниципальное образование

Архангельское Ясногорского района
	301036, Тульская область,

Ясногорский район,

с. Архангельское,

ул. Бритикова, 2

	172
	Муниципальное образование

Денисовское Ясногорского района
	301037, Тульская область, Ясногорский район, с. Денисово, ул. Советская, 47-а

	173
	Муниципальное образование Иваньковское

Ясногорского района
	301040, Тульская область,

Ясногорский район, с. Иваньково, ул. Центральная,82

	174
	Муниципальное образование Теляковское

Ясногорского района
	301041, Тульская область, Ясногорский район, с. Теляково, ул. Мира,
 5-б


3.9. Структура администрации МО г.Тула


Часть 2. Выполнение и защита выпускной квалификационной работы (ВКР)
1. ТРЕБОВАНИЯ К СОДЕРЖАНИЮ И ОФОРМЛЕНИЮ ВКР

Выпускная квалификационная работа является завершающим, наиболее сложным этапом процесса обучения. При подготовке ВКР студент должен показать свои способности и возможности решения реальных проблем, используя полученные за годы обучения знания.

Целью ВКР является дальнейшее углубление и специализация знаний и навыков студентов в поэлементном, функциональном и объектном разрезах в условиях практического решения реальных производственно-хозяйственных и управленческих проблем.

Являясь законченной самостоятельной комплексной научно-практической разработкой студента-выпускника, ВКР должна отвечать следующим основным требованиям:

- реальная целевая направленность результатов разработок на повышение эффективности деятельности производственно-хозяйственных систем;
- соответствие предлагаемых решений по совершенствованию деятельности современным тенденциям развития производства и управления;
- предметность, действенность и конкретность выводов о состоянии объекта и предмета исследования и предложений, направленных на совершенствование и развитие;
- соответствие содержания ВКР современному уровню научных разработок, методическим положениям и рекомендациям, отраженным в соответствующей литературе и законодательной базе.
При выборе темы ВКР необходимо учитывать, в какой мере разрабатываемые вопросы обеспечены исходными данными, литературными источниками, соответствуют индивидуальным способностям и интересам студента.

ВКР оптимальным объемом 70-80 страниц, представляемая к защите, должна содержать следующие части:

1. Титульный лист (см.часть 2 – п.7.1.)
2. Задание на ВКР (см.часть 2 – п.7.2.)
3. Квалификационные признаки ВКР (см.часть 2 – п.7.3)
4. Отзыв руководителя ВКР
5. Рецензия на ВКР
6. Содержание, состоящее из 3 глав и 3-4 пунктов к каждой главе
7. Введение
8. Заключение
9. Список литературы
10. Приложения
Основная часть ВКР должна быть представлена тремя главами. Не должно быть диспропорции между объемами глав работы. Каждая глава в ВКР разбивается на три-четыре параграфа. Дальнейшее дробление глав и параграфов не допускается. Объем одного параграфа должен быть не менее 5 страниц. Объем введения должен быть 2-3 страницы, объем заключения 3-5 страниц. Объем выпускной квалификационной работы должен составлять 70-80 страниц без учета приложений.
Выпускная квалификационная работа должна быть представлена в специальной папке для дипломных работ или прошита типографским способом.
Выпускная квалификационная работа должна быть представлена в машинописном виде на белой бумаге стандартного формата размером 297 х 210 мм.
При написании текстового материала необходимо соблюдать следующие требования:
-шрифт Times  New  Roman, размер - 14-ый,   межстрочный   полуторный интервал, без курсива;
-расстояние от левого края страницы до границы текста - 30 мм;
-расстояние от правого края страницы до границы текста - 10 мм;
-расстояние от верхней строки текста до верхней границы листа - 20 мм;
-расстояние от нижней строки до нижней границы листа - 15 мм;
-красная строка - отступ 1,27 см.
Титульный лист, задание на выпускную квалификационную работу, а также лист с содержанием, включаются в общую нумерацию страниц, но номер страницы на них не проставляется. Таким образом, как правило, нумерация начинается с 4-ой страницы (раздел «Введение»). Номера страниц проставляют в середине верхнего поля (размером шрифта 12).
Введение, название глав, заключение, список литературы начинаются с новой страницы и пишутся прописными буквами с выравниванием по центру. Точку в конце заголовка не ставят.
Заголовок каждого параграфа начинается через 3 интервала на той же странице, где закончен предыдущий. Заголовок параграфа печатается строчными буквами (кроме первой прописной) без точки в конце.
Заголовок параграфа не должен быть последней строкой на странице.
Переносы слов в заголовках не допускаются. Подчёркивание наименования глав и параграфов не допускается.
Главы и параграфы следует нумеровать арабскими цифрами, при этом глава нумеруется одной цифрой с точкой, например 1.
Параграфы должны иметь порядковую нумерацию в пределах каждой главы и нумероваться двумя цифрами с точкой, например, 1.1; 1.2. Первая цифра - номер главы.
При указании в тексте ВКР источника приведенной цитаты, цифровых данных, формулы и т.п. следует писать так: [25, с.34], что означает 25-й порядковый номер из списка литературы и 34-ю страницу этого источника;
Текст на страницах в рамки не обводить и цветовым украшением заголовков не заниматься.
Текст в работе не подчеркивается, печатать текст жирным шрифтом не допускается. Таблицы в тексте ВКР стараться помещать без переноса на следующую страницу.   Очень   плохо,   если    «шапка»   таблицы   на   одной   странице,   а содержание - на другой.
Начиная   предложение  с  указанных   ниже  слов,   помните  о  том,  где
ставить, а где не ставить запятую:
· однако
  -  таким образом,
  - так,
· вместе с тем
  -  следовательно,
  - в свою очередь,
· тем не менее
  -  кроме того,
  - иными словами,
· между тем
  - конечно,
  - например,
При составлении и оформлении таблиц рекомендуется выполнять ряд требований (правил), основными из которых являются следующие:
· таблица   должна   быть   снабжена   текстовым   заголовком,   который располагается над таблицей с выравниванием по тексту. Заголовок пишется  с прописной     буквы     без     точки     в     конце.     Таблицы     второстепенного вспомогательного материала можно не озаглавливать;
· все    таблицы    в    ВКР    должны    быть    пронумерованы.    Таблицы последовательно  нумеруются  арабскими  цифрами  в  пределах  главы  ВКР. Номер  таблицы  должен  состоять  из  номера главы  и  порядкового  номера таблицы, разделенных точкой, например: Таблица 1.2 (вторая таблица первой главы).
Перед номером таблицы ставится слово «Таблица». Знак «№» перед номером таблицы не ставится. Слово «Таблица» с указанием ее номера пишется в правом верхнем углу над заголовком таблицы. 
На все таблицы должны быть ссылки в ВКР. 
Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другой лист. При переносе на другой лист заголовок не пишут. В данном случае графы следует пронумеровать и на странице, на которую переносится таблица указать вместо заголовков граф таблицы их номера. При этом в правом верхнем углу страницы, на которую переносится таблица, пишут «Продолжение табл. 2.1» или «Окончание табл. 2.1», если таблица на данной странице оканчивается. 
По каждой таблице должен быть проведен анализ. Завершать параграф таблицей или рисунком без текста после них не допустимо.
Таблицы с цифровыми данными должны обязательно содержать указания на размерность этих данных. Допускается указывать над таблицей общую размерность данных. Цифры в графах таблиц располагаются так, чтобы шкалы чисел во всей графе были точно одни под другими. Если есть необходимость действий над цифрами по строкам и столбцам, целесообразно их нумеровать арабскими цифрами.
Если таблица составлена на основании собственных исследований, то об этом обязательно следует указать в примечании, если же она заимствована из каких-либо источников, то необходимо сделать ссылку на источник с указанием номера источника по списку литературы и страниц, на которых она помещена.
Если таблица текстовая, то слова в графах таблицы всегда пишутся с прописной буквы. В конце текста в графах точка не ставится.
Примечание. В таблицах допускается написание материала через одинарный интервал, а также шрифтом меньше, чем основной текст, но разница между основным текстом и текстом, представленным в таблице, не должна превышать 2 пункта.
При представлении формул рекомендуется выполнять ряд требований:
· формулы должны быть напечатаны с использованием редактора формул Microsoft Equation;
· нумеровать следует наиболее важные формулы, на которые имеются ссылки в последующем тексте. Не рекомендуется нумеровать формулы, на которые нет ссылок в тексте;
· формулы   следует   располагать   посредине   строки,   непосредственно
следующей за строкой, содержащей ссылку на это выражение;
· формулы, на которые имеются ссылки в тексте, в пределах главы
последовательно нумеруются арабскими цифрами. Номер формулы должен состоять из номера главы и порядкового номера формулы, разделенных точкой. Каждый номер должен быть заключен в скобки и помещен на правом поле на нижней строке выражения, к которому он относится, например, (2.2). Ссылки в тексте на номер формулы дают в круглых скобках, например: «...в формуле (2.2)».
При  представлении иллюстративного материала рекомендуется выполнять ряд требований, основными из которых являются следующие:
· все иллюстрации в работе должны быть пронумерованы. В пределах
главы иллюстрации последовательно нумеруются арабскими цифрами. Номер рисунка должен состоять из номера главы  и порядкового номера рисунка, разделенных точкой, например: Рис. 3.2 (второй рисунок третьей главы);
· каждую иллюстрацию необходимо снабжать подрисуночной надписью,
которая   состоит   из   наименования   графического   сюжета,   обозначаемого сокращенным словом «Рис. …», порядкового номера иллюстрации без знака номера и тематического заголовка иллюстрации.
Подписи на рисунках необходимо размещать горизонтально, без рамок. Подписи    должны    выполняться    единообразно    по    размеру    и    шрифту. Необходимо следить за высокой контрастностью графического материала.
В    раздел    «Приложения»    помещаются    дополнительные    материалы, подтверждающие основные положения работы, или на основе которых составлены в главах ВКР таблицы, схему и графики обобщенного характера. Не редки случаи, когда таблица, по которой в тексте главы делаются выводы, отправлена в приложение. В приложения могут входить таблицы  детальных исходных  данных,  результаты сложных  расчетов,   схемы,  рисунки.  Все приложения    нумеруются    арабскими    цифрами    (без    знака   №).    Каждое приложение  должно  начинаться  с  новой страницы  с указанием в  правом верхнем  углу  слова  «Приложение»,   затем   в  середине  следующей  строки пишется    прописными    буквами    содержательный    заголовок    приложения. Нумерация страниц, на которых даются приложения, должна быть сквозной и продолжать    общую    нумерацию    страниц.    Связь    основного    текста    с приложениями осуществляется через ссылки, например, «в приложении 3…».
Нумерация таблиц внутри приложений начинается каждый раз с начала.
Примерное изложение «Введения» (2-3 страницы)

1.
Обосновать   выбор   темы,   т.е.   показать   кратко   ее   актуальность   и практическую значимость. Примерная логика обоснования:
· в  современных   условиях   стабильность   (эффективная   деятельность,
финансовая    устойчивость,    кадровое    обеспечение    и    т.п.    масштабные
проблемы) может быть достигнута только на основе….;


· тем   не   менее   не   решается   целый   ряд   вопросов   (наблюдается
сдерживание, продолжает оставаться, однако недостаточно разработаны и т.п.
замечания на счет того, что мешает, тормозит, недоиспользуется);
· в    частности,    статистика   (экспертные   оценки,    данные   Минфина,
результаты анализа....), показывает, что (дать яркий пример, факты, цифры,
цитаты того, что тормозит, что не решено). Этот пункт очень важен для
обоснования актуальности темы;

· следовательно,     возникает     необходимость     решить     (разработать,
обосновать,   применять)   то-то   и   то-то...   Поэтому   дальнейшее   изучение
вопросов .... является актуальной     задачей,     требующей     теоретического,
методического (практического) решений, как на уровне, так и на уровне…


2.
Целью   исследования,   проводимого   в   выпускной   квалификационной работе, является раскрытие сущности (анализ факторов, оценка механизмов)   и   обоснование   направлений   (конкретных   мер)   развития   в   условиях рынка....(социально-ориентированной    рыночной    экономики,    в    рыночных условиях хозяйствования,...).
3.
Основные задачи  исследования:  3-5  основных задач,  которые будут решены   в  ходе   выполнения  ВКР   и   итоги  решения   которых  затем  будут отражены в «Заключении». Формулировать задачи лучше не дословно, а близко к названию глав или параграфов. Примерное начало формулировки задач:
- раскрыть сущность (структуру, факторы);
- провести (на примере...) анализ и обосновать необходимость;

- определить роль
в повышении (решении);

- раскрыть механизм осуществления в условиях
;

- обосновать       с      использованием      экономико-математических      и
статистических моделей конкретные меры (пути, программу, режим, методику
оценки,…);

- осуществить   с   помощью   информационных   технологий   расчеты   по
оценке эффективности (финансового положения, перспектив развития)


4.
Объект  исследования  в  ВКР.  Под  ним   понимается  не  предприятие, фирма,    банк,    регион,    администрация,    а    то    или    иное    определенное экономическое отношение, механизм управления или учета, процесс, какая-то деятельность  (инновационная,  маркетинговая, коммерческая).   Например: объектом исследования являются:
· инвестиционный процесс на предприятиях в условиях….;
· система управления на промышленных предприятиях…;

· система управленческого учета (на предприятиях промышленности)…;

· процесс внутрифирменного планирования…;

· местное самоуправление…;

· маркетинговая деятельность малого бизнеса (оптовых посредников...).
5.
Предмет  исследования - более конкретная  характеристика объекта. Например:
· организационно-экономические отношения,  возникающие  в процессе
инвестиционной деятельности;
· формирование мотивационных механизмов управления;
· место      и      роль      управленческого      учета      в      стратегическом
планировании…;

· информационные технологии в обеспечении....;

· структура       и   критерии   оценки   деятельности   органов   местного
самоуправления....;
· организация прямого маркетинга…


6.
Указать   теоретическую   и   методическую   основы   выполнения   ВКР. Написать можно так: при выполнении ВКР использовались научные и учебно-методические работы отечественных и зарубежных авторов,  публикации в научных журналах…., статистические материалы по Тульской области и РФ, материалы периодической печати, законодательная база РФ и субъектов РФ в части     (бухгалтерского     учета,     финансовых     отношений,     банковской деятельности, развития малого и среднего предпринимательства и т.п.), а также отчетные   материалы   предприятия   (субъекта),   на   примере   деятельности которого выполняется ВКР.

Содержание глав ВКР

Глава 1 - теоретическая часть ВКР, объемом примерно 15-20 стр.:
· раскрыть сущность, структуру, динамику развития явления (процесса,
отношений), приводя статистические материалы по РФ, регионам;
· показать   связи   исследуемого   явления   с   рыночными   отношениями, макроэкономическими и микроэкономическими проблемами, с экономической политикой, а в итоге проявить знание экономической теории;
· привести  примеры  о том,  как  проблема  рассматривается  в работах
отечественных и зарубежных авторов и показать знание законодательной базы;
· привести      конкретные     примеры.     как     положительные,     так     и
отрицательные, о положении дел в хозяйственной практике;
·  какие существуют в теории (практике) возможные направления решения проблемы. Обосновать свои позицию по оценке проблемы и ее решению;
• краткий вывод по главе в целом и логический переход ко 2-й главе.
Глава 2 - аналитическая часть ВКР, объемом 20-25 страниц:

- дать характеристику предприятия (организации), на материалах которого пишется ВКР: когда создано, оргструктура, чем занимается, состояние техники, технологии, организации труда и управления, снабжение, сбыт, итоги работы, сильные и слабые стороны, основные проблемы;

· провести  анализ  изучаемой  проблемы, применив экономико-математические методы и модели, компьютерные технологии.  Помимо  констатации  фактов выявить тенденции объекта и предмета исследования;

·  вскрыть   недостатки   и   их   причины,   как   они   устраняются   и   что предлагается на самом предприятии,  сделать убедительные выводы по итогам анализа, четко сформулировав задачи для 3-й главы.

Глава 3 - практическая (расчетная) часть ВКР, объемом до 20-25 страниц. На фактическом исходном материале следует показать необходимые условия (процедуру, методику) практического осуществления предложенных мер по тому или иному направлению решения поставленных задач; рассчитать результат, затраты и полученный эффект; выделить основные и второстепенные моменты; дать конкретный пример решения проблемы, применяя экономико-математические, аналитические и статистические методы и модели, информационные технологии; показать в итоге главы, какие преимущества получит предприятие от предложенного Вами. Образцы составления планов к ВКР по специальностям представлены в части 2 – п.3.1.-3.3.
Примерное изложение «Заключения» (объемом 3-5 стр.)

Дать оценку результатов исследования в ВКР и отметить практическую значимость и возможность использовать полученные результаты в практической деятельности. По каждой из задач исследования, поставленных во «введении» к ВКР, нужно кратко сформулировать, что и как вы решали, какие результаты (выводы) получили.
Например, формулировку пунктов «Заключения» можно писать так:
•раскрыто значение…в современных условиях, дана классификация ....., проведена систематизация..., выявлены факторы (причины), которые являются
основными для предприятия. К ним относятся…;
• всесторонне   рассмотрен   вопрос   о…, проведен   анализ.   Анализ показал, что прежде всего следует.. (некоторые убедительные выводы из второй главы с примерами);
• проведено ранжирование (дано обоснование, предложены конкретные
меры,     конкретизированы      показатели,     уточнена     методика,     уточнены функции…).      Все      это      позволяет    (дает      возможность,      повышает результативность, обеспечивает экономию......) и тем самым…;

•  в  целях  совершенствования …предложено…, практическая значимость   которого   состоит   в…
(примеры,   итоги   расчетов,   пути…из третьей главы);
• установлено,    что… Поэтому   в   ВКР   разработан …(предложена экономико-математическая модель,  составлена схема, применена законодательная база к решению конкретной проблемы...);
• на         основе         анализа.....проведена (сформулирована, предложена), суть которой (которого) заключается в…;
• применение предложенного… позволило за счет…сократить затраты на…;
• предложены   новые   показатели   оценки…, отличающиеся   от применяемых на предприятии тем, что позволяет...;
• в   условиях   недостатка…ресурсов   большую   значимость   для предприятия        имеет
и        прежде       всего…Поэтому целесообразно…;
· анализ зарубежного и отечественного опыта позволяет сделать вывод о
том, что решающую роль играют не…, а…;

· исследование     современного     состояния… показало, что усиливаются (возрастает значимость)… В то же время анализ на предприятии показал….
Пример оформления списка литературы (часть 2 – п.5)

Список оформить в соответствии с принятыми стандартами (ГОСТ). Иметь в списке не менее 30 наименований, включая не менее 10 статей из научных журналов за последние 2 года. Включать в список лишь те источники (в том числе учебники), которые использовались при подготовке ВКР и которые имеются в ссылках текста Вашей работы.

2. Тематика ВКР по специальностям:
2.1. Темы выпускных квалификационных работ для студентов специальности «Государственное и муниципальное управление»
1. Взаимоотношения муниципальных и региональных органов
управления (на конфетном примере).
2. Правовые основы местного самоуправления (по выбору студента).
3. Пути и   механизмы совершенствования местного самоуправления (на примере города, административного района, муниципалитета и т.д.).
4. Управление финансами муниципальных образований.
5. Совершенствование управления социально-экономическим развитием города.
6. Организация социального прогнозирования (на примере конкретного
региона).
7. Управление социальной сферой (на примере муниципальных образований).
8. Прогнозирование  развития  отраслей  социальной  сферы
муниципальных образований (по выбору студента).
9. Социальная политика и управление социальной сферой (на
примере конкретного региона).
10. Структура органов местного самоуправления и критерии
оценки их деятельности (на конкретном примере).
11. Методы и формы организации контроля за деятельностью органов муниципального управления.
12. Развитие современных форм и механизмов самоуправления в
регионе (на конкретном примере).
13. Методы регулирования конкурентной среды развития
предпринимательства (на примере отрасли, региона, города).
14. Особенности и методы регулирования потребления общественных
товаров и услуг (на примере конкретного региона).
15. Особенности и пути совершенствования управления системой
социальной защиты населения (на примере конкретного региона).
16.
Социально- экономическое развитие и управление городского
или сельского района (на конкретном примере).
17. Территориальная  организация  местного  самоуправления  (на
конкретном примере).
 18.  Местное самоуправление и государство (на конкретном примере).
19. Муниципальное образование как объект управления (на конкретном
примере).

20. Муниципальное управление жилищно-коммунальным комплексом (на конкретном примере)

21. Муниципальное управление состоянием окружающей среды (на конкретном примере).

20. Управление комплексным  социально-экономическим развитием
муниципального образования (на конкретном примере).
21. Налоговое, ценовое и тарифное регулирование на муниципальном уровне (на конкретном примере).
22. Организационные формы комплексного управления экономикой
и финансами муниципального образования (на конкретном примере).
23. Межмуниципальные  сотрудничества (на конкретном
отечественном и зарубежном примере)
24. Государственные гарантии прав местного самоуправления.
27.Эволюция системы управления и устойчивое развитие городов (на конкретном примере).
28. Муниципальное управление общественной безопасностью.
29. Муниципальное управление в сфере культуры и досуга.
30. Муниципальное управление экономикой (на конкретном примере).
31. Организация деятельности муниципальной власти (на конкретном
примере).
32. Муниципальное управление в городах федерального
значения   (на конкретном примере).
ЗЗ. Организация муниципального управления в сельской местности (на конкретном примере).
34. Кадровое обеспечение муниципального управления.
35. Управление муниципальным имуществом.
36. Муниципальная молодежная политика.
37.  0 взаимодействии региональных и муниципальных органов
власти по управлению природопользованием в регионе (на конкретном примере).
38.  Проблемы управления природопользованием  и охраны
окружающей среды в муниципальном образовании (на конкретном
примере).
39. Развитие бюджетного процесса на муниципальном уровне.
40. Современные   проблемы  и   особенности   муниципального  управления системой образования (системой здравоохранения, сферой культуры и т.д.).
41. Особенности реализации   приоритетных национальных   проектов на
территории муниципального образования (на примере одного национального
проекта).
42. Система и стратегия развития муниципального управления.
43. Информационное обеспечение муниципального управления.
44. Муниципальное управление транспортным комплексом.
45. Муниципальное управление строительством.
46. Современное состояние и основные проблемы социально-
экономического развития муниципального образования.
47. Природно-ресурсный потенциал как основа формирования экономики муниципального образования.
48. Выбор целевого сценария развития на основании оценки инвестиционных рисков и ресурсных возможностей муниципального образования.
49. Отраслевая организация экономики и ее инфраструктурная
обеспеченность как факторы долгосрочного территориального развития.
50. Разработка системы приоритетных направлений долгосрочного
социально- экономического развития региона (муниципального образования).
51. Влияние   деятельности    федеральных    органов  власти   на
социально-экономическое развитие региона (муниципального образования).
52. Расширение     бюджетно-ресурсной      базы     региона    и
повышение эффективности использования финансовых ресурсов.
53. Система индикативных показателей по контролю и оценке
деятельности органов управления муниципального образования.
54. Проблемы взаимодействия органов управления муниципального
образования с предприятиями различных форм собственности.
55. Анализ полномочий и развитие организационно-правовых
возможностей муниципального управления.
56. Управление градообслуживающей сферой на муниципальном уровне.
57. Современная инвестиционная политика на муниципальном уровне.
58. Управление развитием здравоохранения на муниципальном уровне
59. Административно-территориальное устройство России и укрупнение регионов на современном этапе.
60. Государство и бизнес: эффективная стратегия сотрудничества (на примере региона, муниципального образования).
61. Разработка целевых комплексных программ для повышения
эффективности развития региона (муниципалитета).
62. Характеристика и конкурентные преимущества научно-технического и
промышленного потенциала региона (муниципального образования).
63. Состояние, проблемы и перспективы развития туристско-
рекреационного комплекса (на примере региона, муниципального
образования).
64. Агропромышленный комплекс: состояние, проблемы и перспективы
развития (на примере региона, муниципального образования).
65. Деятельность органов исполнительной власти региона в условиях
макроэкономической нестабильности.
66. Деятельность органов местного самоуправления в современных
условиях.
67. Рынок труда как социальная среда распределения и обмена рабочей
силы, (на примере региона, муниципального образования).
68. Современная демографическая ситуация и тенденции миграционных процессов (на примере региона, муниципального образования).
69. Политика доходов и заработной платы (на примере региона,
муниципального образования).
70. Инфраструктура экономики труда и эффективность воспроизводства рабочей силы (на примере региона, муниципального образования).
71. Особенности развития пенсионной системы: элементы, финансовые
основы, организационная структура, проблемы и перспективные
направления (на примере региона, муниципального образования).
72. Местное самоуправление как институт гражданского общества (на
примере муниципального образования).
73. Социально-экономическое планирование развития муниципального
образования.
74. Проблемы функционирования муниципальных предприятий (на
примере муниципального образования).
75. Основные проблемы, сдерживающие развитие рынка доступного
жилья, их причины (на примере муниципального образования).
76. Показатели эффективности развития муниципального управления
(на примере муниципального образования с примерами и расчетами).
2.2. Темы выпускных квалификационных работ для студентов специальности «Менеджмент организации»
1. Предприятие в структуре рыночных отношений.

2. Рыночная модель предприятия.
3. Предпринимательская деятельность малого предприятия.
4. Исследование      состояния     и     перспектив     развития     региона инфраструктуры товарных рынков.
5. Организация управления малыми строительными предприятиями.
6. Стратегическое управление организацией.
7. Стратегический анализ внешней среды организации.
8. Организация внешнеэкономической деятельности предприятия.
9. Стратегии интеграционного роста компании.
10. Выбор и обоснование стратегии конкурентного преимущества организации.
11. Разработка стратегии антикризисного управления организацией.
12. Стратегия и тактика антикризисного управления предприятием.
13. Управление реструктуризацией организации.
14. Повышение конкурентоспособности организации в условиях рынка.
15. Управление рисками на предприятии.
16. Проблемы сравнительной оценки вариантов управленческих решений в условиях риска и неопределенности.
17. Повышение эффективности управления предприятием.
18. Управление маркетинговой деятельностью на предприятии.
19. Разработка стратегии и плана маркетинга фирмы.
20. Финансово-экономический механизм управления предприятием.
21. Совершенствование системы менеджмента организации.
22. Технология управления строительной организацией.
23. Совершенствование организационной структуры управления предприятием.
24. Организация информационной системы управления предприятием (ИСУ в процессе развития организации).

25. Система принятия решений в процессе управления организацией.

26. Формирование     управленческих     решений     на     основе     экономико- математических методов.
27. Информационные технологии обеспечения управленческой деятельности.
28. Организация защиты коммерческой тайны предприятия.
29. Планирование деятельности предприятий.
30. Бизнес-планирование как основа управления развитием организации.
31. Оперативно-производственное планирование и  диспетчирование  на предприятии.
32. Анализ   и   повышение   экономической   эффективности   производства на  предприятии.
33. Научно-технический потенциал и эффективность его использования.
34. Управление научно-технической подготовкой производства на предприятии. 
35. Экономическая эффективность внедрения новой техники.
36. Управление производственными процессами на предприятии.
37. Организация    технического    обслуживания    производства (организация производственной инфраструктуры предприятия).
38. Управление  вводом  в  действие  основных  фондов  и  производственных мощностей.
39. Анализ обеспечения предприятия материальными ресурсами и эффективности их использования.
40. Анализ организационно-технического уровня     машиностроительного производства.
41. Основные фонды и пути улучшения их использования на предприятии.
42. Управление оборотными средствами организации.
43. Резервы и пути экономии материальных ресурсов.
44. Организация и управление материалопотоками.

45. Управление издержками производства на предприятии.

46. Управление доходностью хозяйственной деятельности предприятия.

47. Система показателей и механизм управления качеством продукции на предприятии.

48. Управление качеством продукции (услуг) предприятия (организации).

49. Совершенствование    организации    и    деятельности    служб    управ качеством продукции предприятия. 
50. Управление инвестиционной деятельностью предприятия.
51. Планирование и оценка участия предприятия в реализации региона (федеральных) инвестиционных проектов.
52. Лизинг и его роль в инвестиционной деятельности предприятия.
53. Разработка и управление инвестиционным проектом по производству продукции на предприятиях.
54. Инвестиционный проект по использованию энергосберегающих ресурсов в ЖКХ.
55. Управление инновационной деятельностью организации.
56. Оценка эффективности инновационного менеджмента в организации.
57. Особенности     формы,     структуры     и     содержания     инновационных предпринимательских бизнес-проектов.
58. Организация и специфика финансирования венчурного бизнеса.
59. Организация    и    рациональное    применение    методов    интенсификации творчества.
60. Коммерциализация результатов инновационной деятельности (на примере инновации в производство).
61. Содержание процесса управления основными стадиями инновационного процесса.
62. Менеджмент человеческих ресурсов на предприятии.
63. Формирование кадровой политики в организации.
64. Управление конфликтами в организации.
65. Совершенствование коммуникационных процессов в организации.
66. Формирование корпоративной культуры управления, фирменного стиля и имиджа.
67. Совершенствование управленческого контроля в организации.
68. Мотивационное управление как фактор повышения конкурентоспособности предприятия.
69. Социальный менеджмент организации.
70. Социальная ответственность и эффективность деятельности организации.
2.3. Темы выпускных квалификационных работ для студентов специальности «Маркетинг»
1. Исследование рынка (услуги).

2. Исследование конъюнктуры товарного рынка (на примере конкретной организации).

3. Изучение потребителей (на примере конкретной организации).

4. Исследование регионального рынка конкретного товара (проката черных металлов, алюминия, сахара и т.д.).

5. Исследование сырьевого рынка (на примере конкретного предприятия).

6. Сегментирование рынка по потребителям (на примере конкретной организации).

7. Товарная политика предприятия (на примере конкретного предприятия)

8. Ценовая политика предприятия (на примере конкретного предприятия)

9. Сбытовая политика предприятия (на примере конкретного предприятия).

10. Рекламная деятельность на товарном рынке (на примере конкретного предприятия).

11. Реализация товара в условиях маркетинга (на примере конкретного товара).

12. Управление маркетингом на предприятии (на примере конкретного предприятия)

13. Структура и деятельность маркетинговой службы (на примере конкретного предприятия).

14. Позиционирование товара (услуги) (на примере конкретной организации).

15. Организация прямого маркетинга в конкретной организации.

16. Конкурентоспособность товара (на примере конкретного предприятия)

17. Маркетинг в сфере обращения и услуг (на примере конкретной организации)

18. Маркетинг в оптовой торговле (на примере оптово-посреднической фирмы).

19. Маркетинг в розничной торговле (на примере конкретного предприятия розничной торговли).

20. Ярмарочная торговля как элемент маркетинговых коммуникаций (на примере конкретной ярмарки).

21. Организация маркетинга (на примере работы выставки).

22. Маркетинг в туристической фирме.

23. Формирование маркетинговых коммуникаций (в конкретной организации).

24. Сервисное обслуживание потребителей (на примере конкретной организации).

25. «Паблик рилейшнз» как элемент маркетинга в конкретной организации.

26. Маркетинг в сфере услуг (на примере конкретного предприятия).

27. Маркетинг некоммерческих организаций (на примере конкретной организации).

28. Маркетинг транспортного обслуживания товарного рынка (на примере конкретного предприятия).

29. Маркетинг образовательных услуг (на примере конкретного образовательного учреждения).

30. Планирование маркетинга на предприятии.

31. Разработка концепции упаковки товара в системе маркетинга (на примере конкретного предприятия).

32. Международный маркетинг субъекта рынка (на примере предприятия или фирмы).

33. Маркетинг инвестицией на международном рынке.

34. Международная коммуникационная политика конкретной фирмы.

35. Организация управления коммерческой деятельностью (на примере конкретного предприятия).

36. Сбытовая деятельность в системе маркетинга на промышленном предприятии.

37. Организация закупок материальных ресурсов на предприятии.

38. Маркетинговые технологии в организации коммерческо-посреднической деятельности (на примере конкретного предприятия).

39. Организационная структура управления посреднической организацией (на примере конкретной торгово-посреднической организации).

40. Эффективность работы посреднической организации (на примере конкретной торгово-посреднической организации).

41. Биржевая деятельность на товарном рынке (на примере деятельности товарной биржи).

42. Организация коммерческо-хозяйственных связей в конкретной организации.

43. Организация лизинга на российском рынке услуг (на примере лизинговой компании).

44. Пути улучшения использования оборотных средств в оптово-посреднической организации.

45. Анализ издержек обращения в оптово-посреднической организации.

46. Маркетинг интеллектуального продукта (на примере конкретной организации).

47. Развитие аутсорсинга в системе маркетинга.

48. Развитие системы интернет - маркетинга в конкретной организации.

49. Стратегия IMS в конкретной организации.

50. Личные продажи - элемент маркетинговых коммуникаций.

51. Стимулирование системы сбыта (на примере конкретной организации).

52. Система ценообразования в маркетинге конкретной организации.

53. Формирование товарного ассортимента на примере конкретной организации.

54. Социально-экономическое содержание маркетинга на примере конкретной организации.

55. Формирование системы товародвижения в конкретной организации.

56. Логистика как элемент управления материальными потоками (на примере конкретной организации).

57. Организация и проведение маркетинговых исследований на конкретном предприятии.

58. Маркетинг в сфере банковских услуг.

59. Разработка антикризисной маркетинговой стратегии фирмы.

60. Управление товарными марками (на примере конкретной организации).

61. Маркетинг малого бизнеса (на примере конкретной организации).

62. Разработка бюджета маркетинга (на примере конкретной организации).

63. Оценка эффективности маркетинговой деятельности предприятия.

64. Обоснование стратегий продвижения продукции на рынок (на примере конкретного предприятия).

65. Стратегии выхода предприятия на международные рынки.

66. Панельные исследования и их использование в маркетинговой деятельности предприятия.

67. Организация деятельности маркетингового центра.

68. Маркетинг в сфере строительных услуг (на примере конкретного предприятия).

69. Управление качеством продукции в системе маркетинга (на примере конкретной организации).

70. Организация аукционной торговли на примере конкретного аукциона.

71. Маркетинг в сфере культуры (на примере конкретной организации).

72. Моделирование поведения российского потребителя

73. Корпоративная культура как организационный ресурс маркетинга (на примере конкретного предприятия).

74. Мерчендайзинг как элемент стимулирования сбыта. Оценка факторов, влияющих на принятие решения потребителем о покупке товара (услуги на примере конкретной организации).

75. Экологический маркетинг на примере конкретной организации.

76. Маркетинг в сфере аграрно-производственного комплекса (на примере конкретного предприятия)

77. Маркетинг государственной организации на примере конкретной организации.

78. Маркетинг в сфере жилищно-коммунального хозяйства (на примере конкретного предприятия).

79. Аутсорсинг в системе маркетинга.

3. Образцы составления плана ВКР по специальностям:
3.1. Образцы составления планов ВКР для специальности «Государственное и муниципальное управление»

Образец 1
Тема «Организация деятельности муниципальной власти 
 (на примере МО г.Тула)»

СОДЕРЖАНИЕ

ВВЕДЕНИЕ
ГЛАВА 1. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

1.1. Сущность и функции местного самоуправления

1.2. Тенденции развития муниципальных образований в России

1.3. Состояние кадрового корпуса муниципальной службы в условиях реформы местного самоуправления

ГЛАВА 2. АНАЛИЗ ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ   ВЛАСТИ В МО Г.ТУЛА

2.1. Организационная структура муниципальной власти в МО г.Тула

2.2. Анализ организации финансирования и реализации социально-экономических проектов в МО г.Тула в 2006-2008гг.

2.3. Оценка уровня расходов на содержание органов муниципальной власти в МО г.Тула в 2008 году

ГЛАВА 3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ  МЕСТНЫМ РАЗВИТИЕМ В МО Г.ТУЛА

3.1. Моделирование организации деятельности органов власти муниципального образования г.Тула

3.2. Разработка программно-целевой модели управления деятельностью муниципальной власти в МО г.Тула

3.3. Оценка социально-экономической эффективности  совершенствования деятельности муниципальной власти в МО г.Тула

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ
ПРИЛОЖЕНИЯ 1-2
Образец 2
Тема «Современные проблемы и пути совершенствования муниципального управления развитием сферы культуры 

(на примере МО г.Тула)»

Введение

ГЛАВА 1. Место культуры в социально-экономическом развитии государства

1.1. Историческая справка развития Тульского региона

1.2. Форма, структура и принципы организации управления сферой культуры

1.3. Нормативно-правовая база, регулирующая деятельность в сфере культуры

ГЛАВА 2. Анализ состояния сферы культуры МО г.Тула (на примере сети муниципальных библиотек) 

2.1. Основные показатели, характеризующие сферу культуры Тульской области и МО г.Тула

2.2. Характеристика библиотечной сети МО г.Тула за период 2000-2008 гг.

2.3. Данные социологических исследований по выявлению проблем в сфере культуры МО г.Тула

ГЛАВА 3. Предложения по совершенствованию управления сферой культуры

3.1. Современные проблемы в сфере культуры

3.2. Возможные пути решения проблем в муниципальном управлении сферой культуры

Заключение

Список литературы

Приложения  1-14



3.2. Образцы составления планов ВКР для специальности «Менеджмент организации»

Образец 1
Тема «Исследование      состояния     и     перспектив     развития     инфраструктуры товарных рынков региона (на примере рынка лесопродукции Тульского региона)»

СОДЕРЖАНИЕ

ВВЕДЕНИЕ

Глава 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ СОСТОЯНИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ТОВАРНЫХ РЫНКОВ

1.1 Сущность, классификация, строение, функции инфраструктуры регионального товарного рынка 
1.2  Государственное регулирование регионального товарного рынка

1.3 Методы и методики исследования состояния инфраструктуры региональных товарных рынков 
Глава 2. ИНФРАСТРУКТУРА РЫНКА ЛЕСОПРОДУКЦИИ ТУЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ

2.1 Экономико-географическая характеристика Тульского региона

2.2 Анализ состояния и динамики инфраструктуры рынка лесопродукции  в Тульском регионе

2.3 Анализ предприятия, его место в инфраструктуре регионального рынка 
Глава 3. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ИНФРАСТРУКТУРЫ РЫНКА ЛЕСОПРОДУКЦИИ ТУЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ

3.1 Анализ перспектив развития инфраструктуры рынка лесопродукции Тульской области

3.2. Прогнозирование развития регионального рынка лесопродукции Тульской области и его инфраструктуры (SWOT-анализ)

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ

ПРИЛОЖЕНИЯ
Образец 2

Тема «Мотивационное управление как фактор повышения конкурентоспособности предприятия (на примере ООО «ИНВО»)»
СОДЕРЖАНИЕ
ВВЕДЕНИЕ

ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА КАК ФАКТОРА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

1.1. Значение мотивации персонала для конкурентоспособности предприятия
1.2. Основные подходы к мотивации персонала предприятия

1.3. Информационное и методологическое обеспечение анализа конкурентоспособности предприятия

Глава 2. АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ И УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В ООО «ИНВО»

  2.1. Организационно-экономическая характеристика ООО «ИНВО»

2.2. Исследование  конкурентоспособности ООО «ИНВО» с использованием методики SWOT-анализа

2.3. Анализ обеспеченности трудовыми ресурсами и их движения в ООО «ИНВО»
ГЛАВА 3. ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ООО «ИНВО» НА ОСНОВЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА

3.1. Зависимости конкурентоспособности ООО «ИНВО» от материальной мотивации персонала

3.2. Прогнозирование показателей конкурентоспособности предприятия и совершенствование системы оплаты труда в ООО «ИНВО»

3.3. Роль нематериальной мотивации персонала для ООО «ИНВО» в условиях кризиса
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ

ПРИЛОЖЕНИЯ
3.3. Образцы составления планов ВКР для специальности «Маркетинг»

Образец 1

Тема «Исследование рынка продуктовых товаров 
(на примере ООО «Дикси-Тула»)»

Содержание

Введение

Глава 1. Процесс маркетингового исследования товарного рынка

1.1. Этапы, основные объекты и правила проведения маркетингового исследования

1.2. Конъюнктура, ёмкость и сегменты рынка как основные показатели исследования товарного рынка

1.3. Основные экономические показатели развития рынка города Тулы в 2000-2005 гг.

Глава 2. Исследование маркетинговой среды деятельности 000 «Дикси-Тула» 

2.1. Исследование потребителей продуктовых товаров города Тулы

2.2. Исследование зависимости критериев выбора розничного оператора от социального портрета потребителя. Сегментирование рынка

2.3. Исследование деятельности ООО «Дикси-Тула» на рынке продуктовых товаров г. Тулы с помощью фокус-группы

2.4. Оценка состояния конкурентной среды на рынке продуктов питания г.Тулы

Глава 3. Рекомендации по разработке маркетинговых стратегий на операционном уровне в целях совершенствования маркетинговой деятельности ООО «Дикси-Тула»

3.1. Цепочка создания ценности для потребителя и основы теории очередей

3.2. Обеспечение удовлетворенности и ценности для потребителей супермаркетов ООО «Дикси-Тула на основе теории массового обслуживания и анализа очередей

3.3. Совершенствование ценовой политики ООО «Дикси-Тула»

Заключение

СПИСОК ЛитературЫ
ПриложениЯ

 Образец 2

Тема «Ценовая политика предприятия 
(на примере конкретного предприятия)»

Содержание

Введение

Глава 1. Ценовая политика предприятия как элемент системы маркетинга

1.1. Значение ценовой политики для предприятия

1.2. Содержание ценовой политики

1.3. Характеристика предприятия

Глава 2. Анализ ценовой политики предприятия

2.1. Анализ спроса на продукцию предприятия и его эластичность

2.2. Оценка издержек анализируемого предприятия

2.3. Ценовая стратегия и тактика предприятия

Глава 3. Рекомендации по совершенствованию ценовой политики предприятия

3.1. Оптимизация ценовой политики конкретного предприятия

3.2. Адаптация цен к изменению условий рынка

3.3. Стимулирование сбыта

Заключение

Список литературы

        Приложения
4. Нормативно-правовая база федерального, регионального и местного уровней по специальностям:
4.1. Основные законодательные и нормативно-правовые акты, которые необходимо знать студентам специальности «Государственное и муниципальное управление»

1. Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г. (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 г. № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 г. № 7-ФКЗ) // ПБД “Консультант Плюс 3000” [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО “Консультант Плюс”, НПО “ВМИ”. – Загл. с экрана.

2.  О ратификации Европейской Хартии местного самоуправления: федер.закон от 11 апреля 1998 года № 55-ФЗ // ПБД “Консультант Плюс 3000” [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО “Консультант Плюс”, НПО “ВМИ”. – Загл. с экрана.

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 1): федер.закон от 30.11.1994 г. № 51-ФЗ  ( ред.от 09.02.2009 г.) // ПБД    «Консультант  Плюс  3000»  [Электронный  ресурс]:   еженед.  пополнение/  ЗАО   «Консультант  Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

4.  Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 2): федер.закон от 26.01.1996 г. № 14-ФЗ (ред. от 30.12.2008 г.) // ПБД    «Консультант  Плюс  3000»  [Электронный  ресурс]:   еженед.  пополнение/  ЗАО   «Консультант  Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

5.  Гражданский кодекс Российской Федерации: федер.закон от 26.11.2001 г. № 146-ФЗ (ред. от 30.06.2008 г.) // ПБД    «Консультант  Плюс  3000»  [Электронный  ресурс]:   еженед.  пополнение/  ЗАО   «Консультант  Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

6.  Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 4): федер.закон от 18.12.2006 г. № 230-ФЗ (ред.от 08.11.2008 г.) // ПБД    «Консультант  Плюс  3000»  [Электронный  ресурс]:   еженед.  пополнение/  ЗАО   «Консультант  Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

7.  Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 1): федер.закон от 31.07.1998 г. № 146-ФЗ (ред.от 26.11.2008 г., с изм. от 17.03.2009 г.) // ПБД    «Консультант  Плюс  3000»  [Электронный  ресурс]:   еженед.  пополнение/  ЗАО   «Консультант  Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

8.  Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 2): федер.закон от 05.08.2000 г. № 117-ФЗ (ред.от 14.03.2009 г., с из.и доп., вступающими в силу с 01.04.2009 г.) // ПБД    «Консультант  Плюс  3000»  [Электронный  ресурс]:   еженед.  пополнение/  ЗАО   «Консультант  Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

9.  Трудовой Кодекс Российской Федерации: федер.закон от 30.12.2001 г. № 197-ФЗ (ред. от 30.12.2008 г.) // ПБД    «Консультант  Плюс  3000»  [Электронный  ресурс]:   еженед.  пополнение/  ЗАО   «Консультант  Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

10. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях: федер.закон от 30.12.2001 № 195-ФЗ  (ред.от 30.12.2008 г.) // ПБД    «Консультант  Плюс  3000»  [Электронный  ресурс]:   еженед.  пополнение/  ЗАО   «Консультант  Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

11. Бюджетный кодекс Российской Федерации: федер.закон от 31.07.1998 № 145-ФЗ (ред.от 30.12.2008 г., с изм. от 09.02.2009 г.)  // ПБД    «Консультант  Плюс  3000»  [Электронный  ресурс]:   еженед.  пополнение/  ЗАО   «Консультант  Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

12. Градостроительный кодекс Российской Федерации: федер.закон от 29.12.2004 г. № 190-ФЗ (ред.от 30.12.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.

13. Жилищный кодекс Российской Федерации: федер.закон от 29.12.2004 г. № 188-ФЗ (ред.от 23.07.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.

14. Земельный кодекс Российской Федерации: федер.закон от 25.10.2001 г. № 136-ФЗ (ред.от 14.03.2009 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.

15. Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации: федер. закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ (ред. от 25.12.2008г № 281-ФЗ, с изм. и доп., вступившими в силу с 10.01.200 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.

16.  Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации: федер.закон от 06.10.1999 г. № 184-ФЗ (ред.от 09.0.2009 г.) // ПБД «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО  «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

17.  О государственном прогнозировании и программах социально-экономического развития Российской Федерации: федер.закон от 20.07.1995 г. № 115-ФЗ (с изм. от 09.07.1999 г.)  // ПБД “Консультант Плюс 3000” [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО “Консультант Плюс”, НПО “ВМИ”. – Загл. с экрана.

18.  О федеральном бюджете на 2009 год и на плановый период 2010 и 2011 годов: федер.закон от 24.11.2008 г. № 204-ФЗ (ред.от 30.12.2008 г., с изм. от 26.02.2009 г.) // ПБД «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО  «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

19. Об Общественной палате Российской Федерации: федер. закон от 04.04 2005 № 32-ФЗ (ред. от 10.06.2008  № 78-ФЗ) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.

20.  О приватизации государственного и муниципального имущества: федер. закон от 21.12.2001  № 178-ФЗ (ред. от 24.07.2008 г.)// ПБД  «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.

21.  О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации: федер. закон от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ (ред. от 23.07.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

22.  О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с принятием федерального закона «О государственной гражданской службе Российской Федерации»: федер.закон от 09.02.2009 г. № 4-ФЗ // ПБД «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО  «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

23.  О внесении изменений в федеральный закон «О муниципальной службе в Российской Федерации «: федер.закон от 22.12.2008 г. № 267-ФЗ // ПБД «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО  «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

24.  Об оценке эффективности деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации: указ Президента РФ от 28. 06. 2007 г. № 825 // ПБД  «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.

25.  О федеральной программе «Реформирование и развитие системы государственной службы Российской Федерации (2009-2013 годы)»: указ Президента РФ от 10.03.2009 г. № 261 // ПБД «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО  «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

26.  Послание Президента Российской Федерации Медведева Д.А. Федеральному Собранию РФ в 2008 г.// Российская газета. – 2008.- № 4785.- С. 2-10.

27.  О реализации Указа Президента от 28.04.2008 г. № 607 «Об оценке эффективности деятельности органов местного самоуправления городских округов и муниципальных районов (вместе с методикой мониторинга эффективности деятельности органов местного самоуправления городских округов и муниципальных районов» «Методическими рекомендациями о порядке выделения за счет бюджетных ассигнований из бюджета субъекта РФ грантов муниципальным образованиям в целях содействия достижения и (или) поощрения достижения наилучших значений показателей…»: распор. Правительства РФ от 11.09.2008 г. № 1313-р // ПБД «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО  «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

28.  О концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (вместе с «Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года»): распор. Правительства РФ от 17.11.2008 г. № 1662-р // ПБД «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]: еженед. Пополнение / ЗАО  «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

29.  Об утверждении формы федерального статистического наблюдения за исполнением бюджета муниципального образования (местного бюджета): приказ Росстата от 08.12.2008 г. № 305 // ПБД «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО  «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

30.  Об утверждении статистического инструментария для организации федерального статистического наблюдения за приватизацией государственного и муниципального имущества на 2009 год: приказ Росстата от 08.12.2008 г. № 305 // ПБД «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО  «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

31.  О межбюджетных отношениях между органами государственной власти Тульской области и органами местного самоуправления муниципальных образований Тульской области (вместе с «Методикой расчета дотаций на выравнивание бюджетной обеспеченности поселений», «Методикой расчета дотаций на выравнивание бюджетной обеспеченности муниципальных районов (городских округов)», «Методикой расчета дотаций на обеспечение сбалансированности бюджетов муниципальных районов…»: закон Тульской области от 11.11.2005 г. № 639-ЗТО (ред.от 28.02.2009 г.) // ПБД “Консультант Плюс 3000” [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО “Консультант Плюс”, НПО “ВМИ”. – Загл. с экрана.

32.  О мерах по реализации федерального закона от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»: постан. губернатора Тульской области от 12.01.2004 г. № 1-пг (ред.от 25.02.2009 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.

33.  Устав (основной закон) Тульской области: принят постановлением Тул. обл. Думы 01.11.2001г. № 18/382 (в ред. от 12.11.2008  № 1106-ЗТО) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.

34.  О поправках в Устав (Основной закон) Тульской области № 524-ЗТО: закон Тульской обл.: принят Тульской областной Думой 28.02.2005 г. // ПБД «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО  «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

35.  Об Областной целевой программе «Развитие субъектов малого и среднего предпринимательства в Тульской области на 2008-2010 годы: закон Тульской области от 17.12.2007 г. № 933-ЗТО (ред.от 25.11.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000»  [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». -  Загл. с экрана.

36.  Об областной целевой программе «Государственная поддержка научно-технического потенциала Тульской области в 2008-2012 годах: закон Тульской области от 18.03.2008 г. № 978-ЗТО // ПБД «Гарант» [Эл.ресурс] : еженед. обновление / ЗАО «Гарант-Сервис». – Загл. с экрана.

37.  О направлениях промышленной политики на 2008-2012 годы: закон Тульской области от 27.12.2007 г. № 960-ЗТО // ПБД «Гарант» [Эл.ресурс] : еженед. обновление / ЗАО «Гарант-Сервис». – Загл. с экрана.

38.  О программе социально-экономического развития Тульской области до 2010 года: закон Тульской области от 28.02.2007 г. № 801-ЗТО (ред.от 28.02.2009 г.) // ПБД «Гарант» [Эл.ресурс] : еженед. обновление / ЗАО «Гарант-Сервис». – Загл. с экрана.

39.  О государственной социальной помощи в Тульской области: закон Тульской области от 28.12.2004 г. № 495-ЗТО (ред. от 07.04.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение/ ЗАО  «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

40.  Об обращении Тульской областной Думы к губернатору В.Д. Дудке по вопросу поддержки общественных объединений: постановление Тул. обл. Думы от 14.07.2006 № 35/1477 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.

41.  Устав муниципального образования город Тула: принят местным референдумом 9.02.1997 г. (ред. решений Тул. гор. Думы от 27.05.1999 №19/332, 25.05.2005 №64/1239, 09.08.2005 №69/1343, 17.08.2005 №70/1361, 23.04.2008 № 43/999) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.

42.  О Программе социально-экономического развития города Тулы на 2008-2010 годы: решение Тульской городской Думы от 13.12.2007 г. № 38/861 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

43.  Об утверждении генерального плана муниципального образования город Тула: решение Тульской Городской Думы от 20.06.2007 г. № 32/676 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл.с экрана.

44.  Об утверждении Положения о территориальном управлении администрации города Тулы: постановление Главы администрации г.Тулы от 26.04.2006 г. № 681 (ред.от 30.11.2006 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

4.2. Основные законодательные и нормативно-правовые акты, которые необходимо знать студентам специальности «Менеджмент организации»

Конституцию РФ,  Кодексы РФ, федеральные законы «Об обществах с ограниченной ответственностью» «О защите прав потребителей» «О естественных монополиях», «О лицензировании отдельных видов деятельности» и пр. см.в в.4.1., 4.3.
1. О лицензировании отдельных видов деятельности: федер.закон от 08.08.2001 № 128-ФЗ (ред.от 30.12.2008 г.) // ПБД    «Консультант  Плюс  3000»  [Электронный  ресурс]:   еженед.  Пополнение /  ЗАО   «Консультант  Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

2. Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений: федер.закон от 25.02.1999 № 39-ФЗ (ред.от 24.07.2007 г.) // ПБД    «Консультант  Плюс  3000»  [Электронный  ресурс]:   еженед.  пополнение/  ЗАО   «Консультант  Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
3. Об иностранных инвестициях в Российской Федерации: федер.закон от 09.07.1999 № 160-ФЗ (ред.от 29.04.2008 г.) О поддержке субъектов малого и среднего предпринимательства: письмо Минэкономразвития РФ от 23.05.2008 № Д05-1978 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
4. О бюджете фонда социального страхования Российской Федерации на 2008 год и на плановый период 2009 и 2010 годов: федер.закон от 21.07.2007 № 183-ФЗ (ред.от 22.07.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
5. Об утверждении «Методических указаний по проведению анализа финансового состояния организаций»: приказ ФСФО РФ от 23.01.2001 № 16 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
6. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов: утв.Минэкономики РФ, Минфином РФ, Госстроем РФ от 21.06.1999 № ВК 477 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
7. Об утверждении методических рекомендаций по реформе предприятий (организаций): приказ Минэкономики РФ от 01.10.1997 № 118 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
8. Об утверждении указаний по заполнению формы федерального государственного статистического наблюдения № 1-предприятие «Основные сведения о деятельности организации»: постан. Росстата от 14.01.2008 № 2 (ред.от 25.12.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
9. Об утверждении методических указаний по бухгалтерскому учету материально-производственных запасов: приказ Минфина РФ от 28.12.2001 № 119н (ред.от 26.03.2007 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
10. Об утверждении положения по бухгалтерскому учете «Учет материально-производственных запасов» ПБУ 5/01»: приказ Минфина РФ от 09.06.2001 № 44н (ред.от 26.03.2007 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
11. Об утверждении методических указаний по инвентаризации имущества и финансовых обязательств: приказ Минфина РФ от 13.06.1995 № 49 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
12. О распределении прибыли: письмо ЦБ РФ от 22.01.2003 № 9-т // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
13. Об утверждении плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций и инструкции по его применению: приказ Минфина РФ от 31.10.2000 № 94н (ред.от 18.09.2006 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
4.3. Основные законодательные и нормативно-правовые акты, которые необходимо знать студентам специальности «Маркетинг»

Конституция, Градостроительный, Гражданский, Трудовой, Налоговый, Бюджетный кодексы РФ и Кодекс РФ об административных правонарушениях см. в п.4.1-4.2.

1. Гражданский процессуальный кодекс РФ: федер.закон от 14.11.200 г. № 138-ФЗ (ред.от 09.02.2009 г., с изм. от 27.02.2009 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.
2. Арбитражный процессуальный кодекс РФ: федер. Закон от 24.07.2002 г. № 95-ФЗ (ред.от 03.12.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электрон. ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». - Загл. с экрана.
3.  О рекламе: федер.закон от 13.03.2006 г. № 38-ФЗ (ред.от 27.10.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

4.  О защите конкуренции: федер.закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ (ред.от 08.11.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

5.  О внесении изменений в федеральный закон «О защите конкуренции»: федер.закон от 08.11.2008 № 195-ФЗ // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

6.  Об обществах с ограниченной ответственностью: федер.закон от 08.02.1998 № 14-ФЗ (ред.от 29.04.2008, с изм. от 22.12.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

7.  О защите прав потребителей: закон РФ от 07.02.1992 № 2300-1 (ред.от 23.07.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

8.  О внесении изменений и дополнений в законодательные акты Российской Федерации в связи с принятием законов Российской Федерации «О стандартизации», «Об обеспечении единства измерений», «О сертификации продукции и услуг»: федер.закон от 19.06.1995 № 89-ФЗ (ред.от 28.05.2003 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

9.  О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации: федер. закон от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ (ред. от 23.07.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

10. Об ипотеке (залоге недвижимости): федер.закон от 16.07.1998 № 102-ФЗ (ред.от 30.12.2008, с изм.и доп., вступившими в силу с 26.01.2009 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

11. О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при проведении государственного контроля (надзора): федер.закон от 08.08.2001 № 134-ФЗ (ред.от 30.12.2006, с изм. от 22.12.2008) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

12. О розничных рынках и о внесении изменений в Трудовой кодекс Российской Федерации: федер.закон от 30.12.2006 № 271-ФЗ (ред.от 23.07.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

13. Об акционерных обществах: федер.закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ (ред.от 30.12.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

14. О качестве и безопасности пищевых продуктов: федер.закон от 02.01.2000 № 29-ФЗ (ред.от 30.12.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

15. О поставках продукции для федеральных государственных нужд: федер.закон от 13.12.1994 № 60-ФЗ (ред.от 24.07.2007 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

16. О финансовой аренде (лизинге): федер.закон от 29.10.1998 № 164-ФЗ (ред.от 26.07.2006 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

17. О естественных монополиях: федер.закон от 17.08.1995 № 147-ФЗ (ред.от 25.12.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
18. О средствах массовой информации: закон РФ от 27.12.1991 № 2124-1 (ред.от 25.12.2008, с изм.от 09.02.2009 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

19. О гарантиях права граждан на охрану здоровья при распространении рекламы: указ Президента РФ от 17.02.1995 № 161 (ред.от 23.04.2007) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

20. О свободе торговли: указ Президента РФ от 29.01.1992 № 65 (ред.от 16.05.1997 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

21.   О классификации основных средств, включаемых в амортизационные группы: постан. Правительства РФ от 01.01.2002 № 1 (ред.от 12.09.2008 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
22. О распределении и предоставлении субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на государственную поддержку малого и среднего предпринимательства, включая крестьянские (фермерские) хозяйства: постан. Правительства РФ от 27.02.2009 № 178 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

23. О порядке учета в целях налогообложения прибыли амортизации по реконструируемым или модернизируемым объектам: письмо ФНС РФ от 14.03.2005 № 02-1-07/23 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
24. О поддержке субъектов малого и среднего предпринимательства: письмо Минэкономразвития РФ от 23.05.2008 № Д05-1978 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

25.  Об особенностях заключения государственных контрактов с субъектами малого и среднего предпринимательства: письмо Минэкономразвития РФ от 09.02.2009 № Д05-655 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

26. О положении «О торговой деятельности в г.Туле»: решение Тульской городской Думы от 28.09.2005 № 71/1398 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс]: еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.

5. Пример оформления списка литературы к ВКР 
(для всех специальностей)
Список литературы, который является непременным звеном справочного аппарата научной работы, свидетельствует о степени изученности конкретной работы автором. Оптимально организованный список цитируемой и упоминаемой литературы значительно поднимает престиж научной работы, увеличивает эффективность ее использования.

  Внешняя композиция списка использованной литературы обусловлена       необходимостью выделить из общего массива алфавитных записей следующие классы документов:

1. Официальные документы: Конституция, кодексы, законы РФ, указы Президента РФ, постановления Правительства, другие нормативные акты в соответствии с их уровнем (План счетов, ПБУ, приказы Минфина, ЦБ РФ и др.).
2.  Источники фактографической информации: статистические ежегодники и сборники, материалы социологических исследований.

3. Перечень отечественной  литературы, использованной в научной работе (без подразделения по типам изданий и видам публикаций – книги, статьи, сообщения, тезисы докладов, т.е. все источники располагаются в алфавитном порядке).

4.   Перечень зарубежной литературы на языке оригинала.

5.   Источники INTERNET.

   Внутри каждого подраздела списка литературные источники располагаются в алфавитном порядке.

Список литературы имеет общую нумерацию.

Список литературы

1. Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12.12.1993 г. (с изм. от 09.06.2001 г.). – М.: Ассоциация авт. и изд. «Тандем», 1999. - 48 с.

2. О рекламе : федер. закон от 13.03.2006 № 38-ФЗ  // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс] : еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
3. О гарантиях права граждан на охрану здоровья при распространении рекламы : указ Президента РФ от 17.02.1995 г. № 161 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс] : еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
4. О средствах массовой информации : закон РФ от 27.12.1991 г. № 2124-1 (ред. от 02.11.2004 г.) // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс] : еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
5. О применении гл. 26.3 НК РФ в отношении деятельности по размещению наружной рекламы : письмо Минфина от 25.05.2005 г. № 03-06-05-04/139 // ПБД «Консультант Плюс 3000» [Электронный ресурс] : еженед. пополнение / ЗАО «Консультант Плюс», НПО «ВМИ». – Загл. с экрана.
6. Азоев Г.Л. Конкурентные преимущества фирмы / Г.Л. Азоев, А.П. Челенков. – М. : Типография «Новости», 2000. - 256 с.
7. Бернет Дж. Маркетинговые коммуникации: интегрированный подход /    Дж. Бернет, С. Мориарти.  – СПб. : Питер, 2001. - 373 с.
8.  Беляевский И.К. Маркетинговое исследование: информация, анализ, прогноз: учеб. пособие / И.К. Беляевский. – М. : Финансы и статистика, 2002. -320 с. 
9. Васильев Г.А. Концепции управления рекламной деятельностью / Г.А. Васильев, В.А. Поляков // Маркетинг. - 2005. - № 5 (84). - С. 62-70.

10. Голубкова Е.Н. Маркетинговые коммуникации : учеб. пособие / Е.Н. Голубкова. – М. : Финпресс, 2003. -304 с.

11. Инновационный менеджмент : учеб. для вузов / С.Д. Ильенкова [и др.]; под ред. С.Д. Ильенковой. – М. : ЮНИТИ, 2000. - 327 с.

12. Котлер Ф. Основы маркетинга. Краткий курс / Ф. Котлер ; пер с англ. – М. : Вильямс, 2003. - 656 с.

13. Котлер Ф. Основы маркетинга / Ф. Котлер [и др.] ; пер с англ. - 2-е европ. изд. – М., СПб. : Вильямс, 2006. - 944 с.

14. Организация и управление рекламной деятельностью : учеб. пособие / С.А. Васин [и др.]; под ред. проф. С.А. Васина. – Тула :  ТулГУ, 2004. -  358 с.

15. Поляков В.А. Мультиатрибутивная модель товара в рекламе / В.А. Поляков // Маркетинг. - 2006. - № 1(86). - С. 58-65.
16. Принципы макроэкономики / Н.Г. Мэнкью [и др.] ; под общ. ред.          Н.Г. Мэнкью. - 2-е изд. – СПб. : Питер, 2003. – 576 с.

17. Уэбстер Ф. Теория информационного общества / Ф. Уэбстер. – М. : Аспект-Пресс, 2004. - 400 с.

18. Фатхутдинов Р.А. Управленческие решения : учеб. / Р.А. Фатхутдинов. – М. : ИНФРА-М, 2003. - 314 с.

19. Цветкова А.Б. Обзор основных тенденций рынка маркетинговых коммуникаций в Германии / А.Б. Цветкова // Маркетинг в России и за рубежом. -2002. - № 5(31). - С. 109-124.

20. Черчилль Г.А. Маркетинговые исследования / Г.А. Черчилль. – СПб. : Питер, 2000. - 752 с.

21. Репьев А.П. Среда рекламы [Электронный ресурс] / А.П. Репьев. – Режим доступа : http://www.sostav.ru.
22. Российский рынок интернет-рекламы [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.krutilka.ru/analitika.html.
ИЛИ

23.  http://www.sostav.ru.
24.  www.rbc.ru.
6. Подготовка и проведение презентации доклада при защите ВКР 
по специальностям:

6.1. Образец  презентации защиты ВКР по специальности «Государственное и муниципальное управление»
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6.3. Образец презентации защиты ВКР по специальности «Маркетинг»

[image: image150.png]



[image: image151.png]OcHosgHble 3adayu uccnedosaHus:

¥’ pacKpbimb cyuHoOCMb, Yesu, 3adayqu U posib MapKemuH206bIX
uccriedosaHuli 8 npoyecce MPUHAMUS pewieHuUl;

v’ paspa6onmiamb MemoduKy npoeedeHuUs1 MapKemuUH206020
uccriedosaHUsi ONiA PO3HUYHO20 Ma2a3uHa KOCMemuUKU;

v npoeecmu aHanu3 pe3ysibmanos onpoca;
v o6ocHoeamb ¢ UCMOJIB308aHUEM 3KOHOMUKO-MameMamuyecKux

u cmamucmuyeckux mModesieti KoHKpemHbie nymu danbHeliwie2o
passumusi Ma2a3suHa.





[image: image152.png]4%

§

Kenckuli
96%





[image: image153.png]Bonee 50 nem
20%




[image: image154.png]-
fpednpusiu-
Mamens

8%

iBeapabomHbiil

4

.8

|~ = Pyxosodumens
npednpusmusi

a 3% .

KOMMEPHYECKUX

cmpyxmyp
24%

g PaGomkux

Po0 3ansamulii





[image: image155.png]Cebnue 15000

pyo6. / mecsiy
8% Ao 5000
pyo6. / mecsay
25%
Cebiue 10000
do 15000
py6./ mecsay
18%

Cebiuie 5000 }
do 10000
py6./ mecsay

v 49%
Jox00 Ha 00HO20 YysleHa ceMbU '





[image: image156.png]Sawen u3 Hnoe

PexomeHda-
To6onsim- 1% YdoGHoe
& cmea mecmopac-
3HaKOMBIX

rorioxeHue
18%

3% 4%

Huskue yeHbl
24%

Briazonpu-

AmHan Kavecmso lupokud
ammocgpepa 8 o6crnyxuea- accopmu-
MazasuHe Hus MeHm

12% 16% 22%





[image: image157.png]Tywus Anst pecHuy 21

TNomada u Gans3ame: Anst 2y6 14
KapanOawu anst 2y6 u 25ma3 25
Teru anst sex 22

Naku anst Hozmeit 24
Kpacku anst sarroc 21
CKpalsl U MacKu Qns fluya u mena 16
Kpemsi nst mena, pys u nuya 14
Hacmou ans Gaxu 2
Canu anst gan 6
Kpem-MBUTO U WUOKOE MBUTO 3
Tenu u kpemsi Onst Oyisa 9
TMenst u cGopst AN 8aHH 5
Macna, Hacmou u MacKu anst saroc 8
Bans3amMsl U KOHOULUOHEDLI 4
IamnyHu 2

0 5| 10 15 20 25 30

Konu+ecmeo ¥eno8eK, yka3asuix cyoyiouyse omeemss

P ! 1Y T T A





[image: image158.png]Moxazamenu

LUena,
eocnpuHuMaemas,
KaK onmumaneHas

3a

(py6.)

LUena,
eocnpuHuUMaemas, KaK
onmumaneHas 3a

(py6.)

Lena,
eocnpuHuMaemas,
onmumaneHas 3a

(py6.)

Haubonbuwas yeta,
eocnpuHuMaemasn Kax
npuemnemMas

110

105

102

HaumeHbwasn yena,
eocnpuHUMaeMasn KaK
npuemnemMas

20

20

20

Pasmax eapuayuu e

ebibopke

90

85

82

CpedHasa yeHa
npuobpemeHus

72

65

Haubonee yacmo

ecmpeyarouieecs

3Ha4eHUe epaHuy
YeHo6020 duanasoHa

Haubonee yacmo
ecmpeyarouieecs
3Ha4eHUe YeHsl, Mo
Komopou
fApuo6pemaemca mosap





[image: image159.png]XeHwuHa (100%)

B eo3pacme om 20 do 35 (44%) u om
35 do 50 nem (28%)

Umeroujasi doxod Ha uneHa ceMbu
om 5000 do 10 000 py6. (52%)

Pa6bomatowasi 8 kKommepyeckom(30%)
unu 2occekmope (25%)

Mpoxuearowast unu pabomarowjasi
8 palioHe Ma2a3uHa.





[image: image160.png]MUHdekc ydoenemeopeHHocmu,
% om MaKcumyma

100%
30Ha ydoerniemeopeHHOCMU — KIUEHIM HauGosiee NofneH K MazasuHy.
Iepexod K KOHKYpeHMy ManoeeposmeH
o
80% ® ®
3oHa cnaboli ydoeie meopeHHOCMU — CHUXeHUe 06beMo8 3aKymMoK,
MOUCK aflbMepHamuUe HbIX Ma2a3uHoe
30%

3oHa nomepu KnueHma





[image: image161.png]y . e .

IpednoxeHust 06 U3MEHeHUsX @ pabome P
Maza3uHa

B accopmu-
Menme
16%

B
ocopMaeHuu
MazaszuHa
14%

Hem, Huvez0
He Hado
49%

B opaanu3a-
Yuu cucmems!
o6eny-
KusaHus
5%

B pabome

nepcoxana
Huoe nonumuxe 2%

5% 9%

Nh™ S

B yetosoii




[image: image162.png]2,55 -
25

2,451

24

235

23

225

22

215

S

X

SN

N

2005

2006

2007

2008

O Koaghghuyuenm

npusnexamens ocmu

2,55

2,51

2,42

2,31





[image: image163.png]Mpoekm

WUHeecmupoeaHue e Hauane kaxd020 keapmana
(mbic.py6.)

1-0
Keap-
man

2-U Keap-
man

3-U
Keap-
man

4-i
Keap-
man

5-0
Keap-
man

6-u

man

Oxudaemasn
npubbinb (Mbic.

Py6.)

Paboma Ges
cyujecmeeHHbIX
usmMeHeHuLll, ¢
pacuiuperuem
accopmumerma
eHympu 2pynn

Mepexod Kk Hosomy
¢hopmamy,
u3sMeHeHHOMY
accopmumermy

CoxpaHeHue
npexHezo hopmama
HO C nonpasKoti Ha
COBPEMEHHYIO
delicmsumelib-
HoCcmb

Makcumym
enoxeHull

(mbic. py6.)





7. Оформление титульного листа, задания и квалификационных
 признаков ВКР:
7.1. Титульный лист к ВКР
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ  РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ

ГОУ ВПО

ВСЕРОССИЙСКИЙ ЗАОЧНЫЙ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ

             Факультет                                                                                       Кафедра

Менеджмента и маркетинга                     Экономики, менеджмента и маркетинга

Выпускная квалификационная работа на тему:

Пути активизации инвестиционного климата в муниципальном образовании (на примере МО г.Тула) 


Студент  ________________________                                                   С.А.Кузнецов

                                          (подпись)

Руководитель ____________________                                                   Е.А.Десяткова

                                           (подпись)

Консультант _____________________                                                   Е.А.Десяткова

                                           (подпись)

Рецензент _______________________                                                   __________________

                                           (подпись)

Зав. кафедрой ___________________                                                    В.А.Поляков

                                           (подпись)

7.2. Задание на ВКР
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ  РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНТСТВО ПО ОБРАЗОВАНИЮ

ГОУ ВПО

ВСЕРОССИЙСКИЙ ЗАОЧНЫЙ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ

Факультет  Менеджмента и маркетинга  Кафедра  Экономики, менеджмента и маркетинга
«Утверждаю»

Представитель кафедры ________________ «_____» ________________

                                                                                                                     (дата)

ЗАДАНИЕ ПО ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ СТУДЕНТА

КУЗНЕЦОВА СТАНИСЛАВА АЛЕКСАНДРОВИЧА

(фамилия, имя, отчество студента)

1. Тема работы: Пути активизации инвестиционного климата в муниципальном образовании (на примере МО г.Тула)
2. Срок сдачи студентом законченной работы __15.01.2009 г._______________________
3. Календарный план

	№
	Наименование разделов ВКР
	Срок выполнения
	Примечание

	1.

2.

3.


	Введение 

Глава 1 Теоретические основы инвестиционной деятельности

Глава 2 Анализ инвестиционного климата МО г.Тула

Глава 3 Пути и механизмы активизации инвестиционной деятельности в МО г.Тула

Заключение

Приложения
	10.01.2009

25.11.2008

15.12.2008

03.01.2009

10.01.2009
	


Студент _________________________

                                                                                                                                                    (подпись)

Руководитель ____________________

                                                                                                                                                    (подпись)

7.3. Квалификационные признаки ВКР
КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ ПРИЗНАКИ

ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ ВЗФЭИ

(заполняется выпускником и контролируется представителем выпускающей кафедры)
КУЗНЕЦОВА СТАНИСЛАВА АЛЕКСАНДРОВИЧА

(фамилия, имя, отчество студента)

л.д. № 03мгд13099

(личный номер студента)

______________________________

(номер ГАК)

	2   3   4   5
	2   3   4   5
	2   3   4   5

	оценка науч.руковод.
	оценка

рецензента
	оценка

ГАК


1. ВКР выполнена по теме, предложенной студентом.

2. ВКР выполнена по заявке предприятия.

3. Тема ВКР относится к области фундаментальных и поисковых научных исследований.

Выпускная квалификационная работа рекомендована:

1. к опубликованию;

2. к внедрению;

3. внедрена.


                                            Студент ______________________________________________

                                                                                                                            (подпись)

                                               Представитель выпускающей  кафедры______________________                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          (подпись)

                                           Секретарь ГАК ________________________________________

                                                                                                                                            (подпись)

Соответствующие квалификационные признаки обвести кружком.

Прибыль, распределяемая между учредителями (в СП или товариществе)





Ц = З пр. + Зк + П 





В = З пост + З перем + М 
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Бригадир строитель № 1





Бригадир





Заместитель директора по производству
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Заместитель- руководитель аппарата





Отдел транспортного обслуживания





Управление транспорта и связи





Управление жилищного фонда





Отдел благоустройства





Управление ЖКХ





Отдел застройки





Отдел планирования





Управление архитектуры





Заместитель по строительству и жизнеобеспечению





Сектор защиты прав





Сектор развития промышленности





Сектор по труду





Отдел предпринимательства





Управление правой работы





Некоторые платежи местным бюджетам (налог на рекламу)








Штрафные санкции в бюджет внебюджетные фонды








Резервный фонд











Налог на прибыль





Чистая прибыль





Налоговая прибыль





Балансовая прибыль





Результат 


по внереализационным


операциям (доходы за минусом расходов)





Результаты от прочей реализации


(имущества, прав, товарной марки и др.) (доходы за минусом расходов)





Прибыль от реализации





Себестоимость продукции и услуг





минус








Выручка (валовый доход) от реализации продукции и услуг 


(без НДС, акцизов, таможенных сборов)





Доходы предприятий и их распределение





Прибыль, необлагаемая налогом





Потребительские кооперативы








общественные


и религиозные


организации


(объединения)








ассоциации


(союзы)


некоммерческих организаций





ассоциации


(союзы)


коммерческих


организаций








учреждения





фонды





V. Некоммерческие организации





Концерн -


Многоотраслевое АО. Приобретает


контрольный пакет акций различных


компаний,


являющихся по


отношению к нему дочерними. (контролирует предприятия через систему участия.)





Управление промышленности и предпринимательства





Межведомственная комиссия по делам несовершеннолетних





Управление по физической культуре





Управление здравоохранения





Управление культуры





Управление образования





Управление по молодежной политике





Отдел по поверке смет





Финансовое управление





Сектор налоговой политики





Управление налоговой политики











Заместитель по экономической и финансовой политике





По Центральному





По Советскому





По Пролетарскому





По Привокзальному району





Территориальное управление- по Зареченскому району





Сектор со СМИ





Первый заместитель





Отдел учета и отчетности





Комитет имущественных отношений





Помощник главы





Глава Администрации города





Консорциум -


объединение


предпринимателей с


целью совместного


проведения крупной


финансовой операции


(например,


осуществление


значительных


инвестиций в крупный


промышленный проект.





Трест - добровольная


форма


объединения экон. самостоятельных


предприятий.


(расположены на


определенной


территории)


Основная цель -


совместное решение


научно-технических,


производственных, экономических и др.задач





Синдикат


- объединение


сбыта


предпринимателем и одной отрасли с


целью устранения


излишней конкуренции


между ними





картель


соглашение между предприятиями одной отрасли о


ценах на


продукцию,


услуги, о разделе


рынков сбыта и др.





IV. Организационно-экономические формы предпринимательства





Муниципальное


унитарное предприятие -


Муниципальное


имущество


принадлежит


предприятию на праве


хозяйственного


ведения





Контролируемое государством, 'предприятие -


более 50% голосующих акций принадлежит государству





Федеральное казённое предприятие - унитарное предприятие


основанное на праве


оперативного


управления





государственное , унитарное предприятие -


коммерческая организация не


наделенная правом собственности на закрепленное


на ней имущество.


Государственное имущество


принадлежит предприятию на


правах хозяйственного ведения





III. Государственное предпринимательство





Без ограниченной ответственности





Производственный кооператив (артель) – добровольное объединение граждан для совместной деятельности. В артели объединяются имущественные паевые взносы его членов. Каждый член кооператива имеет один голос при принятии решений в общем собрании.





Товарищество на вере (коммандитное тов-во) – состоит из 2 групп: полные товарищи и вкладчики (коммандисты – делают вклад в имущество товарищества. Несут ответственность по его долгам в размере своего вклада. В деятельности тов-ва и управлении делами они не участвуют. Получают доход на сделанный вклад).





Полное товарищество – полная и солидарная ответственность, всем своим имуществом





С ограниченной ответственностью





Зависимое хоз. общество – преобладающее или участвующее общество имеет более 20% голосующих акций АО или 20% уставного капитала ООО





Дочернее хоз. общество – преобладающее участие в его уставном капитале имеет другое хоз. общество. Дочернее общество не отвечает по долгам основного общества. В то же время основное общество отвечает солидарно с дочерними по сделкам, заключенным последним во исполнение его указаний.





ЗАО – акции распределяются только среди его учредителей не могут свободно продаваться. Акционеры имеют преимущественное право приобретения акций, продаваемых другими акционерами. 


Учредительный документ АО – Устав. В нем определены категории, номинальная стоимость и количество выпускаемых акций, а также состав и компетенция органов управления.





ОАО - Холдинг – Уставной капитал АО разделен на определенное число акций. Участники не отвечают  по его обязательствам и несут риск убытков в пределах стоимости, принадлежащих им акций. Участники открытого АО могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров (свободная продажа акций). АО обязано ежегодно публиковать годовой отчет, бух. баланс, счет прибыли и убытков. Холдинг – система дочерних и внучатых предприятий.





Общество с дополнительной ответственностью – участники несут ответственность по его обязательствам своим имуществом в одинаковых для всех кратном размере к стоимости их вкладов. При банкротстве одного из участников его ответственность по обязательствам общества распределяется между остальными участниками, пропорционально их вкладам





Общество с ограниченной ответственностью (ООО)


- учреждается одним или несколькими лицами; Уставной капитал разделен на доли определенных учредительными документами размеров; участники несут риск убытков в пределах стоимости вкладов





Хозяйственное общество (корпорация)





Хозяйственное товарищество


-представляет собой объединение лиц, созданное для осуществления предпринимательской деятельности. Товарищество могут создать 2 и более партнера, каждый из участников несет равную материальную ответственность независимо от размеров его вклада. 


Кроме


того, действия одного из партнеров являются обязывающими для всех остальных, даже если они не согласны с этими действиями





II. Компания





Семейное предприятие (юр.лицо)





Индивидуальное предприятие (с правом юр.лица)





ИТД


(без права юр.лица) -


гражданин отвечает по своим обязательствам _ всем принадлежащим ему имуществом взимается налог с физич. лиц;, патент








I. Индивидуальное предпринимательство
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