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                              Введение

В процессе курсового проектирования студент обязан разработать и предоставить на кафедру «Корпоративное управление и электронный бизнес» курсовой проект.

Курсовой проект является итоговым результатом обучения студента  дисциплине «Антикризисное управление кредитными организациями».

Курсовое проектирование проводится с целью определения соответствия уровня подготовки студента требованиям государственного  образовательного стандарта высшего профессионального образования по специальности 080503 «Антикризисное управление» в рамках дисциплины «Антикризисное управление кредитными организациями». 

Курсовой проект пишется под руководством научного руководителя и представляет собой серьезную самостоятельную работу студента. Она основывается на творческой проработке значительного количества литературы и источников по выбранному направлению исследований, а также конкретной разработке практической прикладной проблемы антикризисного управления банком. 

Целями выполнения курсового проекта являются:

· систематизация, закрепление, расширение теоретических и практических знаний по дисциплине и применение этих знаний при решении конкретных экономических и социальных задач деятельности кредитной организации в рыночных условиях;

· развитие навыков самостоятельной работы с нормативными правовыми актами отчетной, статистической и плановой документацией, методическими материалами и литературой;

· овладение методикой анализа, исследования, экспериментирования при решении разрабатываемых задач;

· овладение навыками практической самостоятельной работы в условиях антикризисного управления.

При постановке и решении конкретных организационно-экономических и методических задач, студент обязан:

· правильно применять теоретические положения гуманитарных и естественно-научных дисциплин;

· уметь использовать современные методы технико-экономического анализа, экономико-математические методы и модели, прикладные программные продукты;

· грамотно выполнять технические и экономические расчеты;

· применять передовые достижения науки и техники с обоснованием экономической целесообразности их внедрения.

Общими требованиями к курсовому проекту являются:

· целевая направленность;

· четкость построения;

· логическая последовательность изложения материала;

· глубина исследования и полнота освещения вопросов;

· убедительность аргументации;

· краткость и точность формулировок;

· конкретность изложения результатов работы;

· доказательность выводов и обоснованность рекомендаций;

· грамотное оформление.

Настоящие методические указания предназначены для студентов всех форм обучения, руководителей, консультантов курсовых проектов.
1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Курсовой проект представляет собой законченную разработку, в которой решается актуальная для банка задача. Проект  разрабатываться на материале конкретного банка, должен содержать решение актуальных  организационно-экономических и технико-экономических задач, способствующих повышению эффективности, устойчивости и гибкости деятельности кредитной организации в рыночных условиях.

Курсовой проект ориентирован на решение расчетно-аналитической или исследовательской экономической задачи. Основой для выполнения курсового проекта является задание на курсовой проект, выдаваемое преподавателем.

В задании указывается содержание курсового проекта, номер варианта, дата выдачи задания и окончания работы. Курсовой проект для студентов дневной и заочной формы обучения состоит из введения, двух глав: теоретической и практической, заключения.

В теоретической части курсового проекта дается характеристика условного коммерческого банка и его организационного устройства.

Дается понятие об основах деятельности кредитной организации и методах антикризисного воздействия на банки. 

В практической части курсового проекта производится диагностика финансового состояния банка и на основе ее результатов разрабатываются мероприятия по антикризисному управлению банком.
Все расчеты выполняются в соответствии с вариантом задания на курсовой проект. 
Объектом выполнения курсового проекта является банк.
Тема курсового проекта «Разработка мероприятий по антикризисному управлению кредитной организацией (на примере условного банка)» отражает основные сферы и направления деятельности экономистов-менеджеров и выполняемые ими функции в кредитных организациях в условиях антикризисного управления. Тематика курсовых проектов  соответствует профилю подготовки специалистов и отражает реальные практические проблемы и задачи антикризисного управления банками в российской экономике, она актуальна и имеет практическое значение.
2. ОРГАНИЗАЦИЯ КУРСОВОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ

Курсовой проект разрабатывается студентами всех форм обучения в сроки, предусмотренные графиком учебного процесса. Законченный курсовой проект студент представляет на выпускающую кафедру не позднее даты, установленной в задании на дипломное проектирование.

Виды работ по этапам курсового проектирования:
1. Выбор объекта проектирования (кредитной организации).
2. Выполнение теоретической и практической частей курсовой работы.
3. Оформление законченной работы.
4. Сдача работы на проверку.
5. Получение рецензии на курсовой проект. 
6. Представление курсового проекта, рецензии на кафедру и получение допуска к защите.
7. Оформление иллюстративных материалов и подготовка к защите.
8. Защита курсового проекта.
3. СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ КУРСОВОГО ПРОЕКТА
Структурными элементами курсового проекта являются:
· титульный лист;

· задание на курсовое проектирование;

· аннотация;
· содержание;
· введение;
· основная часть;

· заключение;

· список литературы;

· приложение;
· презентация курсового проекта.
Примерный план курсового проекта:

1.Теоретические основы антикризисного управления кредитными организациями

1.1. Сущность, необходимость и функции антикризисного управления 

кредитными организациями
1.2.Методы антикризисного воздействия на кредитные организации
2.Диагностика финансового состояния кредитной организации
2.1.Анализ структуры пассива и актива баланса  банка       

2.2.Анализ ликвидности банка       

2.3. Анализ финансовых результатов деятельности банка  

2.4. Анализ финансовой надежности банка 
2.5. Мероприятия по антикризисному управлению банком

2.6. Оценка эффективности разработанных мероприятий
Титульный лист. Титульный лист является первой страницей курсового проекта. Бланк и пример заполнения титульного листа приведены в приложении 2.
Задание на дипломное проектирование. Оригинал задания на курсовое проектирование является второй страницей работы.
Аннотация - это краткое точное изложение содержания курсового проекта, включающее:
· цель работы;

· основные теоретические и экспериментальные результаты;
· область применения результатов.
Содержание. Содержание включает введение, наименование всех разделов, подразделов, пунктов (если они имеют наименование) основной части, заключение, список литературы и приложения с указанием номеров страниц, с которых начинаются эти элементы работы.
Введение. Во введении обосновывается выбор темы курсового  проекта. Оно должно содержать оценку современного состояния проблемы, решаемой в курсовой работе. При раскрытии содержания проблемы, как правило, используются соответствующие концепции социально-экономического развития России.
Затем обосновывается актуальность темы для конкретного объекта исследования и формулируется цель курсового проекта и комплекс взаимосвязанных задач, подлежащих решению в процессе курсового проектирования. Во введении необходимо также указать объект исследования, которым является конкретная кредитная организация.
Основная часть. Курсовой проект содержит два раздела, каждый из которых в свою очередь делится на 2 - 4 подраздела.
Первая глава носит общетеоретический характер. В ней на основе изучения работ отечественных и зарубежных авторов излагается социально-экономическая   сущность   антикризисного управления кредитными организациями,   рассматриваются   различные методические подходы к решению этой проблемы, дается их оценка, обосновываются и излагаются собственные позиции студента. Эта глава служит теоретическим обоснованием будущих разработок, так как дает возможность выбрать определенную методологию и методику проведения качественного и количественного анализа финансового состояния кредитной организации и проектных решений в конкретных условиях антикризисного управления банком.
Вторая глава носит одновременно аналитический и проектный характер. В ней осуществляется анализ финансово-хозяйственной деятельности банка - объекта исследования. При этом студент не ограничивается констатацией фактов, а выявляет тенденции развития банка, вскрывает недостатки и причины, их обусловившие, намечает пути их возможного устранения. Результаты диагностики состояния банка служат технико-экономическим обоснованием  последующих разработок. На основе проведенного анализа предлагается проект мероприятий по антикризисному управлению банком.  От  полноты  и  качества   выполнения диагностических процедур непосредственно зависят глубина и обоснованность предлагаемых мероприятий.  Проектный характер работы выражается в разработке предложений по выводу  банка   из  кризиса   или  антикризисную  стратегию банка. Все предложения и рекомендации должны носить конкретный характер. Базой для обоснования и разработки конкретных мероприятий и предложений служат обзор теории антикризисного управления, выполненный в первой главе; результаты анализа деятельности кредитной организации, полученные  во второй  главе, а также имеющийся прогрессивный отечественный и зарубежный опыт в области антикризисного управления. В конце второй главы важно показать, как предлагаемые мероприятия отразятся на общих показателях деятельности банка. Дается  определение социально-экономической эффективности их внедрения.

    Обязательной для курсового проекта является логическая иерархия  связи между главами и параграфами, последовательное развитие основной идеи темы на протяжении всей работы: анализ основных положений теории рассматриваемой проблемы (1-я глава); анализ основных закономерностей, тенденций, технико-экономических показателей производственно-хозяйственной деятельности и характеристика проблем платежеспособности банка, обоснование проектных мероприятий антикризисного управления для повышения финансовой устойчивости (2-я глава).
Заключение. В заключении логически последовательно излагаются теоретические и практические выводы и предложения, к которым пришел студент в результате курсового проектирования. Они должны быть краткими и четкими, дающими полное представление о содержании, значимости, обоснованности и эффективности разработок. Пишутся они тезисно (по пунктам) и должны отражать  основные выводы по теории вопроса, по проведенному анализу и всем предлагаемым проектным решениям исследуемой  проблемы конкретного объекта с оценкой их эффективности.

Список литературы. Список литературы должен содержать сведения обо всех  источниках, использованных при выполнении курсового проекта, с выходными  данными. Необходимо указать не мене 20 источников информации в алфавитном порядке. 
Приложение. В приложение рекомендуется включать материалы, связанные с выполненным курсовым проектом, которые по каким-либо признакам не могут быть включены в основную часть. Обычно это вспомогательный материал, который не рассчитан или не разработан лично автором, или носит промежуточный характер.

К вспомогательному материалу относятся промежуточные расчеты, таблицы вспомогательных цифровых данных, инструкции, методики, распечатки на ЭВМ, иллюстрации вспомогательного характера, заполненные формы отчетности и другие документы.

Презентация курсового проекта. Презентация курсового проекта является обязательной частью для студентов, обучающихся по очной форме. Она должна быть органически увязана с содержанием работы и в наглядной форме иллюстрировать основные положения теории, результаты анализа и прогнозов курсового проектирования. Типовыми материалами являются: графики динамики основных технико-экономических показателей деятельности банка; диаграммы и таблицы, характеризующие результаты анализа; таблицы показателей эффективности предлагаемых мероприятий. 
Презентация курсового проекта должна быть выполнена в формате MS Power Point.
4.ПРАВИЛА ОФОРМЛЕННИЯ КУРСОВОГО ПРОЕКТА
Объем курсового проекта должен быть в пределах 35-50 страниц печатного текста. Примерное соотношение между отдельными частями работы следующее: введение – 3-4 страницы, заключение 2-3 страницы, список используемой литературы 2-3 страницы. Большую часть работы должна занимать  2 глава. Текст должен быть напечатан шрифтом 12 Times New Roman через полтора межстрочных интервала на одной стороне стандартного листа белой односортной бумаги формата А4 размером 210х297 мм (60 знаков в строке, считая промежутки между словами). Контуры букв и знаков должны быть без ореола и расплывающейся краски. Насыщенность букв должна быть ровной в пределах строки, страницы и всего курсового проекта. Таблицы, рисунки, чертежи, схемы, графики, как в тексте, так и в приложении должны быть выполнены на стандартных листах формата А4. Подписи и пояснения к рисункам должны быть на лицевой стороне. Курсовой проект не должен содержать помарок, карандашных исправлений, пятен, трещин и загибов. Дорисовка букв чернилами запрещается. Главы должны иметь порядковые номера в пределах всей работы, обозначенные арабскими цифрами и записанные с абзацного отступа. Разделы должны иметь нумерацию в пределах каждой главы, подразделы - в пределах каждого раздела. Номер подраздела состоит из номеров главы, раздела и подраздела, разделенных точками. Главы, разделы, подразделы должны иметь заголовки. Заголовки следует печатать с прописной буквы без точки в конце, не подчеркивая. Перенос слов в заголовках не допускается. Каждый раздел работы  рекомендуется начинать с новой страницы.

Нумерация страниц курсового проекта, включая приложения, должна быть сквозная по всему тексту (все без исключения листы документа должны быть пронумерованы). Номера страниц проставляются в правом верхнем углу без точки. На титульном листе номер страницы не ставится, а только подразумевается (первая страница).

Таблицы следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией в пределах всего текста пояснительной записки. Допускается нумеровать таблицы в пределах главы. В этом случае номер таблицы состоит из номера раздела и порядкового номера таблицы в данном разделе, разделенных точкой, например: Таблица 1.1.

Таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией.

Название таблицы, при его наличии, следует помещать над таблицей. Слово «Таблица», а затем ее номер печатаются справа над таблицей, над ее названием.

На все таблицы пояснительной записки должна быть приведена ссылка в соответствующем месте  текста, в которой указывается номер таблицы и используется сокращение «табл. _».
В формулах в качестве символов следует применять обозначения, установленные соответствующими государственными стандартами. Пояснение символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу, если они не пояснены ранее в тексте, должны быть приведены непосредственно после этой формулы.

Пояснения каждого символа следует давать с новой строки в той последовательности, в которой символы приведены в формуле. Первая строка пояснения должна начинаться со слова «где», без двоеточия после него, например:

Э =Эгод/КВ,                                                                    

где 

Э - годовая экономия, тыс. руб.; 

КВ - единовременные вложения, тыс. руб. 

Ссылки на используемый источник в тексте делаются в квадратных скобках, внутри которых  следует указывать порядковый номер по списку источников использованной литературы. Ссылаться следует на источники в целом или его разделы, приложения, страницы, например: [5, с. 61]. 

Материал вспомогательного характера, дополняющий текст пояснительной записки, рекомендуется помещать в приложениях. Приложения размещают после списка использованных источников. В тексте работы на все приложения должны быть даны ссылки.

Каждое приложение следует начинать с новой страницы. В правом верхнем углу страницы печатают слово «Приложение» и его номер. 

Приложение должно иметь заголовок, который записывают с прописной буквы отдельной строкой. Приложения, как правило, выполняют на листах формата А4.

Курсовая работа должна быть набрана на компьютере и отпечатана на принтере с использованием современных текстовых и, если необходимо, графических редакторов на одной стороне листа (без рамки) белой бумаги формата А4. Размеры полей: левое - не менее 30 мм, правое - 15 мм, верхнее - 20 мм и нижнее - 25 мм.
5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО СОДЕРЖАНИЮ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

В теоретической части курсового проекта необходимо изложить основные понятия и основы антикризисного управления кредитными организациями.

В практической части курсового проекта следует провести диагностику финансового состояния кредитной организации по следующим направлениям: анализ структуры пассива и актива баланса  банка, анализ ликвидности банка, анализ финансовых результатов деятельности банка, анализ финансовой надежности банка.
5.1. Общий анализ структуры пассива баланса банка.
Баланс коммерческого банка - это сводная таблица, дающая представление о финансовом положении, характере, структуре и размерах операций банка на соответствующую дату. Баланс фиксирует итоги финансовых операций к моменту его составления. Поэтому и анализ, проводимый на его основе, будет характеризовать финансовое положение банка на тот момент. Чем больше прошло времени с даты составления баланса, тем в большей степени будет отличаться реальное состояние банка на момент проведения анализа от полученных результатов.
Актив и пассив баланса коммерческого банка тесно связаны друг с другом. Связь между активными пассивными операциями коммерческих банков чрезвычайно сложна. Если возрастет стоимость ресурсов, то банковская маржа сократится, прибыль снизится и в результате банку будет необходим поиск более выгодных сфер вложения капитала для того, чтобы поправить дела банка. Отсюда вытекает «золотое банковское правило», которое гласит: «Деньги, хранящиеся на краткосрочных вкладах, нельзя давать взаймы на длительное время».

Таким образом, если анализ пассива есть анализ ресурсов банка, то анализ актива есть анализ направлений использования этих ресурсов: на какие цели, в каком объеме, на какой срок и кому они предоставляются.

Пассивные операции исторически играли первичную и определяющую роль по отношению к активным, так как необходимым условием для осуществления активных операций является достаточность средств банка, указанных в пассиве.

Пассивы банка можно разделить на две группы:

-  собственный капитал (и приравненные к нему статьи);

- привлеченные и заемные средства, получаемые за счет депозитных операций банка и кредитов от других юридических лиц.

 Анализ финансового состояния банка следует начинать с изучения эффективности управления его пассивами, поскольку активные операции по размещению средств могут быть осуществлены лишь после проведения операций по привлечению ресурсов. Уровень развития пассивных операций определяет размер банковских ресурсов и, следовательно, масштабы деятельности банка. Таким образом, рассмотрение структуры банковских пассивов имеет решающее значение для анализов активов банка, в том числе обеспечения ликвидности баланса банка. В этой связи целесообразно проводить оценку состава и структуры пассивов банка.

Пассивы представлены в виде двух разделов: собственные и привлеченные средства. Показателями, характеризующими общую структуру пассивов, являются: соотношение собственных и привлеченных средств банка, уровень зависимости от различных секторов рынка депозитов, а также срочность привлеченных средств и обязательств.

Содержание анализа:
5.1.1. Общий анализ пассива баланса.

Рассчитывается удельный вес каждого раздела и статьи баланса в базисном и отчетном периодах по отношению к валюте баланса, а также отклонения в абсолютном и относительном значении. Расчеты оформляются в таблицу по форме:

	Наименование статей баланса
	Остаток в базисном периоде
	Остаток в отчетном периоде
	Отклонение

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	

	баланс
	
	100
	
	100
	
	_


Положительные моменты:

А) удельный вес раздела  II должен быть больше удельного веса раздела III
Б) рекомендуемое соотношение между разделами III:II от 1:4до 1:9 (20 : 80% и 10 : 90%)
Рекомендуемые значения в %:

Собственные средства 10-20%

Обязательства 80-90%

В) наибольший удельный вес статьи «Средства клиентов» 

5.1.2. Проверка соблюдения минимально допустимого значения уставного капитала.

Для банков, осуществляющих операции по обслуживанию физических лиц, минимально допустимое значение уставного капитала  100 млн. евро, для банков, обслуживающих только корпоративных клиентов минимально допустимое значение уставного капитала  5 млн. евро.
5.1.3. Общий анализ собственных средств.
Собственный капитал коммерческого банка представляет собой источники финансовых ресурсов банка. За счет собственного капитала банки покрывают около 12-20% общей потребности в ресурсах. Он незаменим на начальных этапах деятельности банка, когда учредители осуществляют ряд первоначальных расходов, без которых банк просто не может начать свою деятельность. Не менее важна роль собственного капитала как источника финансирования расходов банка на последующих этапах развертывания банковских операций. Они играют важную роль и для финансового положения банка. Чем больше размер свободного резерва, тем устойчивее данный банк, но и тем меньше прибыли он получит.

Собственные средства коммерческого банка – средства, принадлежащие самому банку.

Основной задачей анализа собственных средств банка сводятся к следующим:

- дать оценку состоянию собственных средств банка;

- оценить изменение структуры собственных средств;

- выявить причины возникновения, иммобилизации собственных средств банка;

- определить резервы роста доходов и ликвидности баланса за счет рационального использования собственных средств банка.

В настоящее время банковские операции базируются на привлеченных и заемных кредитных ресурсах. Банк может умножить кредитный ресурс, увеличив свои средства как финансовое лицо за счет нераспределенной прибыли. Другим источником  являются привлеченные средства за счет развития корпоративного бизнеса.
Расчеты выполняются аналогично общему анализу пассива баланса, только по разделу III. Оформляется аналогичная таблица.

5.1.4. Общий анализ привлеченных средств.
Расчеты выполняются аналогично общему анализу пассива баланса, только по разделу II. Оформляется аналогичная таблица.

Положительные моменты:

А) наибольший удельный вес занимает строка «Средства клиентов»

Б) рекомендуемые значения по следующим статьям «депозиты до востребования» 2-7%, «межбанковские кредиты полученные» - не более 10-15%.

5.1.5. Расчет аналитических коэффициентов.

При проведении анализа собственных и привлеченных средств банка используются следующие показатели:

А)Коэффициент эффективности использования привлеченных средств характеризует сумму средств, которые необходимо привлечь для выдачи 1 рубля кредитов. 
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Рекомендуемые значения 1,15 – 1,35
Б)Коэффициент иммобилизации характеризует долю собственных средств, которые могут быть использованы для проведения банковских операций. Иммобилизация собственных средств банка в пассиве происходит при их резервировании, при использовании прибыли отчетного периода, отвлечении собственных средств в расчеты и кредиторскую задолженность, осуществлении расходов за счет собственных средств, несении убытков, отражаемых непосредственно на счете капитала.
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где СК – собственный капитал, 

Аим – иммобилизационные активы – средства, затраченные на формирование основных средств и нематериальных активов.
Рекомендуемые значения – менее 1, положительным моментом считается увеличение коэффициента.
В) Коэффициент рефинансирования.

Рефинансирование – процесс получения кредитов данным коммерческим банком от Банка России и других банков.

Коэффициент характеризует степень зависимости данного банка при проведении банковских операций от других коммерческих банков.
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Положительным считается уменьшение коэффициента в отчетном периоде по сравнению с базисным.
Рекомендуемое значение – менее 1.

5.2. Общий анализ структуры актива баланса банка.
Анализ активных операций – это анализ основных видов, основных направлений банковской деятельности, изучение и оценка экономической эффективности размещенных банком средств. Структура и качество активов в значительной степени определяют ликвидность и платежеспособность банка, а, следовательно, его надежность.
Перед анализом остатки по соответствующим счетам группируются по соответствующим статьям актива баланса.

Содержание анализа:

5.2.1. Общий анализ актива баланса.

Рассчитывается удельный вес каждой статьи актива по отношению к валюте в базисном и отчетном периодах, отклонения в абсолютном и относительном выражении. Расчеты оформляются в таблицу по форме аналогичной анализу пассива баланса.

Положительные моменты:

А) увеличение валюты баланса, что свидетельствует о расширении банка

Б) наибольший удельный вес занимает ссудная задолженность (рекомендуемое значение 60-80%)

5.2.2. Анализ актива баланса.

Активы по степени доходности подразделяются на:

А) доходные или работающие

· Вложения в ценные бумаги

· Ссудная задолженность

Рекомендуемое значение 60-80%. Если доходные активы составляют менее 60% - это отрицательно скажется на финансовых результатах, если же составят более 80% - отрицательно скажется на ликвидности банка.
Б) недоходные (неработающие) активы – к ним относятся все остальные статьи.

Активы по степени ликвидности подразделяются на :

А) ликвидные активы (срок превращения в денежные средства в течение месяца)

· Средства, зарезервированные в Банке России

· Денежные средства в кассе и приравненные к ним

· Средства в других кредитных организациях

Рекомендуемое значение 10-15%. В том случае, если доля ликвидных активов составит менее 10%, то это отрицательно скажется на доверии клиентов, если же составит более 15%, то это отрицательно скажется на финансовых результатах.

Б) медленноликвидные активы (до 1 года) – это краткосрочные вложения в ценные бумаги и кредиты.

Рекомендуемое значение 60-75%.

В) трудноликвидные активы (свыше 1 года):

· Долгосрочные вложения в кредиты и ценные бумаги

· Основные средства и нематериальные активы

· Прочие активы

Рекомендуемое значение 10-30%.

5.2.3. Расчет и анализ коэффициентов.

При проведении анализа активов используются следующие показатели:

А) Коэффициент доли выданных ссуд характеризует сумму кредитов, выданных с 1 рубля привлеченных средств
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Полученные данные должны соответствовать рекомендуемому значению (0,6-0,7).

Б) Коэффициент обеспеченности средств клиентов банковской наличностью характеризует размер денежных средств, находящихся в кассе банка в расчете на 1 рубль средств клиентов.
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При соответствии коэффициента оптимальному значению больше или равно 0,75 банк в состоянии выполнить все обязательства. Если значение коэффициента соответствует допустимому (более 0,3-0,75), то банк справится с обязательствами в большей степени. При соответствии критическому  значению (менее 0,1) банк не может выполнять обязательства. Если значение коэффициента попадает в интервал 0, 1 – 0,3, то банк справится с обязательствами в меньшей степени.

5.3. Анализ ликвидности кредитной организации.
Под ликвидностью понимают способность банка трансформировать свои активы в денежные или иные платежные средства для оплаты предъявляемых ему обязательств, при недостатке платежных средств, а также удовлетворять требования клиентов в кредитах. Различают следующие виды ликвидности:

1) стационарная (как запас) – способность кредитной организации выполнять свои обязательства перед клиентами в определенный момент времени (на дату);

2) текущая (как поток) – способность банка поддерживать на достигнутом благоприятном уровне и не допускать ухудшения показателей ликвидности в течение определенного периода (за период);

3) перспективная (как прогноз) – оценка риска операций, проводимых банком с учетом поддержания показателей ликвидности на допустимом уровне.
Анализ ликвидности следует производить коэффициентным методом. Содержание метода заключается в расчете коэффициентов в базисном и отчетном периоде. При формулировке вывода отчетный коэффициент сравнивается с базисным коэффициентом и оптимальным (допустимым, критическим).
Для анализа ликвидности  следует произвести расчет следующих показателей:

А) Коэффициент общей ликвидности характеризует способность банка расплатиться по всем обязательствам долгового и финансового характера.
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Оптимальное значение коэффициента – больше или равно 1. Допустимое – больше или равно 0,7, критическое – менее 0,15.

Б) Коэффициент абсолютной ликвидности характеризует способность банка расплатиться по обязательствам до востребования в течение 1-2 рабочих дней.
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Допустимое значение коэффициента 0,5-0,7. Если значение коэффициента находится в интервале 0,3-0,5, то банк не в полном объеме может расплатиться по обязательствам. Критическим будет значение коэффициента менее 0,3.

В) Коэффициент ликвидности по срочным обязательствам характеризует способность банка расплатиться по своим обязательствам в случае прекращения проведения банком своих операций. 
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Допустимое значение коэффициента более 0,25, критическое – менее или равно минус 0,5.

Г) Этот коэффициент рассчитывается только в том случае, если коэффициент ликвидности по срочным обязательствам имеет критическое значение.
Коэффициент генеральной ликвидности характеризует способность банка погасить срочные обязательства за счет ликвидных активов и защищенных активов.

К защищенным активам относятся:
· Основные средства

· Нематериальные активы

· Капитальные вложения
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Допустимое значение более или равно 0,5, критическое – менее или равно 0,25 .  
Банк считается высоколиквидным, если три коэффициента больше или соответствуют допустимым значениям (≥ 0,7,  ≥0,5, ≥ 0,25).

Банк считается ликвидным, если коэффициенты находятся в диапазоне между критическими и допустимыми значениями (0,15-0,7; 0,3-0,5; -0,5-0,25).   
Банк считается низколиквидным, если   один или два коэффициента более или соответствуют диапазону от допустимого до критического или один –два коэффициента ниже критического.
Банк считается неликвидным, если   все три коэффициента ниже критического значения.

5.4. Анализ финансовых результатов деятельности кредитной организации.

Сумма полученных банком доходов за минусом произведенных расходов называется финансовым результатом деятельности банка. Положительный финансовый результат называется прибылью, отрицательный – убытком. Прибыль представляет собой объективный показатель, характеризующий состояние жизненного цикла производственных и финансовых структур в процессе прохождения ими каждого этапа их развития: становления, подъема и упадка.

Получение прибыли является одной из основных целей предпринимательской деятельности, в том числе и в сфере банковского бизнеса. Индивидуальный уровень прибыли кредитной организации позволяет оценить эффективность ее функционирования в соответствующей отрасли экономики, на данном конкретном рынке по сравнению с аналогичными банками.

Прибыль является основным внутренним источником формирования финансовых ресурсов кредитной организации, позволяющим решать такие важнейшие задачи, стоящие перед ней, как наращивание величины собственного капитала, пополнение резервных фондов, финансирование капитальных вложений, поддержание имиджа, платежеспособности и других жизненно важных условий и характеристик функционирования и развития банка.

Прибыль банка является важнейшим источником удовлетворения социальных потребностей организации и ее персонала. Но главное значение прибыли, получаемой коммерческим банком, состоит в том, что достаточный уровень генерирования прибыли предохраняет банк от угрозы банкротства.

На основании отчета о прибыли и убытках определяется прибыль банка по модели «чистой прибыли», а для анализа применяется группировка по видам деятельности банка.
Таблица 

 Модель чистой прибыли

	Наименование
	В базисном периоде
	В отчетном периоде

	1. процентный доход

2. процентный доход

Чистый процентный доход (1-2)
	
	

	3. непроцентные доходы

Текущие доходы  (1-2+3)
	
	

	4. 4.непроцентные расходы

Текущий результат (1-2+3-4)
	
	

	5. 5.изменение резерва на возможные потери по ссудам

БаБалансовая прибыль (тек.рез-т-5)
	
	

	6. 6. Налог на прибыль и другие установленные платежи

Чистая (нераспределенная) прибыль (баланс. Прибыль-6)
	
	


Анализ банковской деятельности с точки зрения ее доходности позволяет руководству сформировать кредитную и процентную политику, выявить менее прибыльные операции и разработать рекомендации возможного получения банком больших доходов. Решение этих задач невозможно без грамотных финансового и экономического анализов, а также финансового менеджмента, то есть системы рационального и эффективного использования капитала, механизма управления движением финансовых ресурсов. Конечная цель такого управления – получение прибыли.

Процентные доходы – это начисленные и полученные проценты по ссудам в рублях и валюте.

Непроцентные доходы – это доходы от инвестиционной деятельности (дивиденды по ценным бумагам; доходы, полученные от участия в совместной хозяйственной деятельности предприятий, организаций, банков; доходы, хозрасчетных предприятий банка); валютных операций; полученных комиссий и штрафов (комиссия по услугам и корреспондентским счетам, возмещение клиентами телеграфных и других расходов, плата за оказанные услуги, штрафы полученные, проценты и комиссия прошлых лет) и прочие доходы.

Расходы коммерческого банка – это затраты денежных средств банка на выполнение операций и обеспечение функционирования банка.

К процентным расходам относятся начисленные и уплаченные проценты в рублях и валюте.

К непроцентным расходам относятся:

- операционные – почтовые и телеграфные расходы клиентов, уплаченные комиссионные по услугам и корреспондентским отношениям, расходы по валютным операциям;

- по обеспечению функционирования банка – на содержание аппарата управления, хозяйственные (амортизационные отчисления, арендная плата);

- прочие расходы – штрафы, пени, неустойки уплаченные, проценты и комиссионные прошлых лет.

Таблица 2.7

 Аналитическая группировка доходов и расходов

	Наименование
	В базисном периоде
	В отчетном периоде

	Доходы

1)Доходы операционные

2)Доходы прочие

Итого доходов
	
	

	Расходы

3)Расходы операционные

4)Административно-управленческие расходы

5)Расходы прочие

Итого расходы
	
	

	6)Прибыль
	
	


Доходы:

1. Операционные доходы (доходы, связанные с проведением банковских операций).

1.1. Проценты, начисленные по кредитам

1.2. Проценты, начисленные по ценным бумагам

1.3. Проценты, полученные от средств, размещенных на счетах в других кредитных организациях

1.4. Проценты, полученные по лизинговым операциям

1.5. Доходы по операциям с иностранной валютой

1.6. Доходы по операциям с драгоценными металлами

1.7. Доходы по другим банковским операциям (факторинг, консалтинг и др.)

2. Прочие доходы (комиссионное вознаграждение, небанковская деятельность, экономические санкции полученные).

Доходы = доходы операционные + доходы прочие

Расходы:

3. Операционные расходы (расходы, связанные с проведением банковских операций)

3.1. Проценты, начисленные по депозитам

3.2. Проценты, начисленные по долговым ценным бумагам

3.3. Проценты, начисленные по средствам на расчетных счетах и текущих счетах клиентов

3.4. Проценты, начисленные по кредитам, полученным от других банков

3.5. Расходы по обменным операциям с иностранной валютой

3.6. Расходы по операциям с драгоценными металлами

3.7. Расходы по прочим банковским операциям

4. Административно-управленческие расходы

4.1. Зарплата персонала с начислениями

4.2. Эксплуатационные расходы (амортизация, текущий ремонт, коммунальные услуги, услуги связи, канцтовары, командировочные расходы, арендная плата, представительские расходы и др.)
5. Прочие расходы (экономические санкции уплаченные)

Расходы = расходы операционные + расходы административно-управленческие + прочие расходы

Прибыль = Доходы – расходы

Изменение резерва на возможные потери по ссудам с «+» учитываются в доходах, а с « - » в расходах.
Поскольку главным фактором для формирования прибыли является объем и качество доходов, необходим всесторонний анализ структуры доходов.

Задачи анализа доходов кредитной организации заключаются в оценке их объема и структуры, динамики доходных составляющих, оценке уровня доходов на единицу активов, определении степени влияния факторов на общую величину доходов и анализе доходов, полученных от отдельных видов операций.
Содержание анализа:

5.4.1.Анализ структуры доходов.
Рассчитать удельный вес каждого вида доходов по отношению к общей сумме.

Операционные:  
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Рекомендуемое значение 75-95%

Прочие: 
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Рекомендуемое значение 5-25%

5.4.2.Анализ структуры расходов.
Рассчитать удельный вес каждого вида расходов по отношению к общей сумме.

Операционные:  
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Рекомендуемое значение 55-65%

Административно-управленческие: 
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Рекомендуемое значение 20-30%

Прочие

Рекомендуемое значение 5-25%

5.4.3.Анвлиз прибыли банка.

Прибыль коммерческого банка – это результат деятельности коммерческого банка в виде превышения доходов над расходами. Общая сумма прибыли определяется как разница между общей суммой доходов банка и общей суммой расходов банка.

Одной из основных целей функционирования кредитного учреждения является получение прибыли. От ее величины зависит увеличение собственного капитала, создание и пополнение резервных фондов, финансирование капитальных вложений, размер выплаты дивидендов и покрытие других затрат.
Прибыль=Д-Р
Прибыль операционная=Допер-Ропер

Для анализа прибыли следует рассчитать показатели, которые характеризуют размер прибыли на 1 рубль кредитных вложений и на 1 рубль привлеченных средств:
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Положительным считается увеличение показателей в отчетном периоде по сравнению с базисным.
5.4.4. Анализ показателей рентабельности.

Хоть прибыль и является одним из важнейших оценочных показателей, она не всегда дает достаточно объективную информацию об уровне эффективности деятельности банка, о способности размещенных или инвестиционных им ресурсов приносить эту прибыль.

Показатели рентабельности или прибыльности, представляющие собой результаты соотнесения прибыли и средств ее получения, в большей мере характеризуют эффективность работы банка – производительность или отдачу его финансовых ресурсов, дополняя анализ абсолютных количественных величин и раскрывая их качественное содержание. Рентабельность – относительный показатель прибыли, который характеризует размер прибыли на 1 рубль вложенных средств.

Для анализа следует рассчитать следующие показатели:

А) Показатель рентабельности банковских услуг, который характеризует прибыльность (доходность) банковских услуг.
Рентабельность по доходам:
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Б) Показатель рентабельность банка характеризует прибыльность его деятельности,  то есть эффективность использования средств банка
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5.5. Анализ финансовой надежности банка

Для анализа финансовой надежности банка применятся рейтинговая оценка – оценка на основе расчета 10 коэффициентов по аналитическим формулам. Каждому коэффициенту присваиваются баллы в зависимости от его числового значения по сравнительной таблице, затем суммированием полученных баллов рассчитывается рейтинг банка.

Финансовая надежность - стабильная способность банка без задержек и в любой экономической ситуации выполнять долговые и финансовые обязательства и продолжать свою деятельность.

Надёжность коммерческих банков принято оценивать по балльной системе. Высокая степень надёжности предполагает, что банк не нуждается во вмешательстве органов надзора, сам может преодолевать влияние негативных внешних тенденций. Для других банков необходимо вмешательство органов надзора в части контроля за отдельными сторонами их деятельности. Третьим такое вмешательство требуется по ряду направлений, в связи, с чем органы надзора обязывают такие банки разрабатывать план мероприятий по устранению выявленных недостатков. В качестве помощи четвёртым ревизоры включают в систему мер финансовое оздоровление акционеров (участников). Для пятых единственный выход из положения — реорганизация банка в целях предотвращения банкротства или его ликвидации.

Таблица 2.8

Справочная данные для оценки надежности банка

	Коэффициенты
	БАЛЛЫ

	
	1
	2
	3

	К1
	>1
	0,07
[image: image22.wmf]¸

1
	<0,07

	К2
	<0,65
	0,65
[image: image23.wmf]¸

0,83
	>0,83

	К3
	<0,05
	0,05
[image: image24.wmf]¸

015
	>0,15

	К4
	>0,25
	0
[image: image25.wmf]¸

0,25
	<0

	К5
	-
	
[image: image26.wmf]£

0,95
	>0,95

	К6
	-
	>0
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0

	К7
	>0,1
	0,05
[image: image28.wmf]¸

0,1
	<0,05

	К8
	-
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0,8
	>0,8

	К9
	>0,75
	0,07
[image: image30.wmf]¸

0,75
	<0,07

	К10
	>1
	0,8
[image: image31.wmf]¸
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	<0,8


Банк считается:

· абсолютнонадежным – (13-17 баллов)

· относительнонадежным (18-23 балла)

· не надежным (
[image: image32.wmf]³

24 балла)

Аналитические коэффициенты:
1. Коэффициент абсолютной ликвидности

К1=
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2. Коэффициент доходный активов

К2=
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3. Коэффициент сомнительной задолженности

К3=
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4. Коэффициент защищенности от риска
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5. Коэффициент дееспособности


[image: image37.wmf]доходы

ые

операционн

расходы

ые

операционн

К

=

5


6. Коэффициент рентабельности
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7. Коэффициент достаточности капитала
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8. Коэффициент фондовой капитализации прибыли 
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9. Коэффициент ликвидности по срочным обязательствам


[image: image41.wmf]срочные

тва

обязательс

ния

востребова

до

тва

обязательс

активы

ликвидные

К

-

=

9


10. Коэффициент общей ликвидности
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5.6. Разработка мероприятий по антикризисному управлению банком.
После проведения диагностики финансового состояния кредитной организации следует предложить мероприятия по антикризисному управлению.
Если в результате анализа финансового состояния будет установлена вероятность банкротства банка, то могут быть рекомендованы следующие меры по предупреждению несостоятельности:
1. финансовое оздоровление кредитной организации;
· оказание финансовой   помощи    кредитной    организации    ее учредителями (участниками) и иными лицами;
· изменение структуры активов  и  структуры  пассивов  кредитной    организации;
· изменение организационной структуры кредитной организации;

· иные меры,   осуществляемые   в  соответствии  с  федеральными    законами.

2. назначение временной администрации по управлению  кредитной организацией;

3. реорганизация кредитной организации. Реорганизация  кредитной организации осуществляется в форме слияния или присоединения в  порядке,  установленном  федеральными законами  и принимаемыми в соответствии с ними нормативными актами  Банка России.

Финансовая  помощь  кредитной  организации  ее учредителями (участниками) и  иными  лицами  может  быть  оказана  в  следующих    формах:
1. размещения  денежных  средств  на  депозите   в   кредитной    организации  со  сроком  возврата  не  менее  шести  месяцев  и  с    начислением процентов по ставке,  не превышающей процентной ставки    рефинансирования (учетной ставки) Банка России;
2. предоставления  поручительств  (банковских   гарантий)   по    кредитам для кредитной организации;
3. предоставления отсрочки и (или) рассрочки платежа;
4. перевода   долга   кредитной   организации  с  согласия  ее    кредиторов;
5. отказа  от  распределения  прибыли  кредитной организации в    качестве дивидендов и  направления  ее  на  осуществление  мер  по    финансовому оздоровлению данной кредитной организации;

6. дополнительного взноса в уставный капитал данной  кредитной    организации;
7. прощения долга кредитной организации;
8. новации,  а также в иных формах,  способствующих устранению    причин,  вызвавших  необходимость  принятия  мер  по   финансовому    оздоровлению кредитной организации.

Изменение  структуры  активов  кредитной  организации может   предусматривать:

1. улучшение  качества ее кредитного портфеля,  включая замену    неликвидных активов ликвидными активами;

2. приведение структуры активов по срочности в соответствие со    сроками обязательств, обеспечивающее их исполнение;

3. сокращение  расходов кредитной организации,  в том числе на    обслуживание  долга  кредитной  организации,  и  расходов  на   ее управление;

4. продажу активов,  не приносящих дохода,  а  также  активов,    продажа  которых  не  будет  препятствовать  выполнению банковских    операций кредитной организацией.
Изменение структуры пассивов  кредитной  организации  может    предусматривать:

1. увеличение собственных средств (капитала);

2. снижение   размера   и (или)   удельного   веса  текущих  и    краткосрочных обязательств в общей структуре пассивов;

3. увеличение  удельного  веса  среднесрочных  и  долгосрочных    обязательств в общей структуре пассивов.

Изменение организационной   структуры   кредитной  организации

   может осуществляться:

1. изменением состава   и   численности   сотрудников   кредитной    организации;

2. изменением структуры, сокращением и ликвидацией обособленных и    иных структурных  подразделений  кредитной  организации,  а  также    иными  способами,  способствующими  устранению  причин,  вызвавших    необходимость  осуществления  мер  по   финансовому   оздоровлению    кредитной организации.

Если банк находится в удовлетворительном финансовом состоянии, то должны применяться методы превентивного (упреждающего) антикризисного управления. К таким методам относятся: 
1. Антикризисный мониторинг

2. Анализ внутренней подверженности банка кризису

3. Разработка антикризисных организационных стратегий

4. Активизация внутреннего анализа и контроля 

5. Антикризисное планирование

6. Мероприятия по снижению рисков

7. Разработка внутренних нормативов и лимитов банка

8. Проведение внутренней реорганизации банка по собственной инициативе

9. Разработка стандартов деятельности банка

10. Бенчмаркинг

11. Аутсорсинг

12. Стресс-тестирование и др.

В рамках курсового проекта следует дать краткое описание выбранных мер антикризисного воздействия.
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Тема проекта: _____________________________________________________________

1. Срок сдачи студентом законченного проекта «____»_____________ 200__г.

2. Исходные данные по проекту: нормативно-правовые документы, баланс, отчет о прибылях и убытках банка 

3. Содержание пояснительной записки:

Введение

1. Теоретическая часть
2. Проектная часть
Заключение

Литература

Приложение

Графическая часть   

Дата выдачи задания «____»________________200_г.

Руководитель ____________________________   Ф.И.О.                                                                                                                                         

Задание принял к исполнению студент __________________     
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Использование литературных источников …………………….…………

Количество таблиц, графиков, рисунков, объем работы …………….

Качество оформления проекта ………………………………………………

Достоинства проекта 
…………………………………………………………..

К недостаткам курсового проекта можно отнести:

1. …
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       ____________________ 
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Приложение 4
Краткие правила оформления курсового проекта

1. Набор производить в редакторе WORD (ХР, 2007).

2. Параметры страницы:  

· левое поле - 3 см;

· правое поле - 1,5 см;

· верхнее поле - 2 см;

· нижнее поле - 2,5 см.

3. Текст должен быть напечатан на одной стороне стандартного листа белой односортной бумаги формата А4.

4. Шрифт текста Times New Roman - 12 (черный)

5. Текст должен быть распечатан четко, межстрочный интервал - 1,5.

6. Каждая глава курсового проекта должна быть отпечатана с начала страницы.

7. Обязательно: законченная работа должна иметь переплет.

8. Номера страниц ставятся сверху справа
9. Последовательность брошюровки:

· Титульный лист (без нумерации)

· Задание (нумеруется с цифры 2)

· Содержание (должно быть выполнено в виде гипертекста)

· Текст курсового проекта
· Заключение

· Список использованной литературы (не менее 20 источников)

· Приложения (каждое приложение нумеруется)

Сдача курсового проекта на кафедру в законченном (оформленном) виде за 5 дней до защиты.

Приложение 5
Образец оформления списка использованной литературы

1. Акимов О.Ю."Малый и средний бизнес: эволюция понятий, рыночная среда, проблемы развития". - М.: Финансы и статистика, 2004

2. Андреев Г.И. и др. "Основы управления предприятием: В 3-х кн. Книга 1. Современные тенденции в управлении " Учеб. пособие. - М.: Финансы и статистика, 2005

3. Анискин Ю.П. "Организация и управление малым бизнесом" Учебное пособие. - М.: Финансы и статистика, 2005 

4. Анискин Ю.П. Финансовая активность и стоимость компании: аспекты планирования. – М.: Омега – Л, 2005.
5. Антикризисное управление: Учебник. – 2-е изд., доп. и перераб. / Под ред.проф. Э.М. Короткова. – М.: ИНФРА – М, 2007– (Высшее образование).
6. Антикризисный менеджмент/ Под редакцией И.К. Ларионова. – М.: ИТК «Дашков и Ко», 2005

7. Бабаева З.Д. "Бухгалтерский учет финансово-хозяйственной деятельности организаций: методология, задачи, тесты" Учеб. пособие. - М.: Финансы и статистика, 2004

8. Барбаумов В.Е. и др. "Сборник задач по финансовым инвестициям" Учеб. пособие. - М.: Финансы и статистика, 2005

9. Барбаумов В.Е. и др. "Финансовые инвестиции" Учебник. - М.: Финансы и статистика, 2003

10. Богатко А.Н. "Система управления развитием предприятия (СУРП)" . - М.: Финансы и статистика, 2001

11. Бороненкова С.А. "Управленческий анализ" Учеб. пособие. - М.: Финансы и статистика, 2004

12. Бочаров В.В. "Управление денежным оборотом предприятий и корпораций". - М.: Финансы и статистика, 2002

13. Бычкова С.М., Растамханова Л.Н. "Риски в аудиторской деятельности". - М.: Финансы и статистика, 2003

14. Валдайцев С.В. Оценка бизнеса: Учебник. – М.: Проспект, 2004.

15. Веретенникова И.И. "Амортизация и амортизационная политика". - М.: Финансы и статистика, 2004

16. Власова В.М. "Основы предпринимательской деятельности. Финансовый менеджмент" Учебное пособие. - М.: Финансы и статистика, 2004

17. Власова В.М. "Первичные документы — основа бухгалтерской отчетности" — 3-е изд., перераб. . - М.: Финансы и статистика, 2003

18. Воронин А.Г. "Муниципальное хозяйство и управление: проблемы теории и практики". - М.: Финансы и статистика, 2004

19. Галанов В.А.  "Акционерное дело" Учебник. - М.: Финансы и статистика, 2003

20. Галанов В.А. "Биржевое дело" Учебник. - М.: Финансы и статистика, 2003

21. Галанов В.А. "Производные инструменты срочного рынка: фьючерсы, опционы, свопы" Учебник. - М.: Финансы и статистика, 2002

22. Галанов В.А."Рынок ценных бумаг" Учебник. — 2-е изд. перераб. и доп. . - М.: Финансы и статистика, 2004

23. Галанов В.А. "Управление государственной собственностью на акции" Учебник. - М.: Финансы и статистика, 2004

24. Гвардин Е.В., Чекун И.Н. Слияния и поглощения: эффективная стратегия для России, - СПб.: Питер, 2007. ил.

25. Гончаренко Л.И. "Налогообложение организаций финансового сектора экономики" Учебник. - М.: Финансы и статистика, 2004

26. Горшкова Л.А. "Анализ организации управления. Аналитический инструментарий". - М.: Финансы и статистика, 2003

27. Горячев Д.. Ю. Корпоративные слияния и поглощения: анализ неопределенности и рисков в оценке компаний. – М.: МАКС Пресс, 2005 

28. Гражданского кодекса Российской Федерации от 30 ноября 1994 года № 51 _ ФЗ, от 26 января 1996 года № 14 – ФЗ Часть 1,2

29. Грибов В.Д. "Основы бизнеса". - М.: Финансы и статистика, 2005

30. Грибов В.Д., Грузинов В.П. "Экономика предприятия" Учеб. пособие. — 3-е изд., перераб. и доп. . - М.: Финансы и статистика, 2005

31. Грищенко Н.Б. "Основы страховой деятельности" Учеб. пособие. - М.: Финансы и статистика, 2004

32. Грязнова А.Г., Федотова М.А. "Оценка недвижимости" Учебник. - М.: Финансы и статистика, 2005

33. Грязнова А.Г. "Оценка бизнеса" Учебник. — 2-е изд., перераб. и доп. . - М.: Финансы и статистика, 2005

34. Грязнова А.Г. "Реструктурирование кредитных организаций в зарубежных странах" Учебник. - М.: Финансы и статистика, 2000

35. Дубров А.М., Лагоша Б.А. "Моделирование рисковых ситуаций в экономике и бизнесе" Учебное пособие. - М.: Финансы и статистика, 2003

36. Добровольский Е., Карабанов Б., Боровков П., Глухов Е., Бреслав Е. Бюджетирование: шаг за шагом. – Спб.: Питер, 2006. 

37. Емельянов А.С., Черногор Н.Н. "Финансово-правовая ответственность". - М.: Финансы и статистика, 2004

38. Ендовицкий Д.А. "Инвестиционный анализ в реальном секторе экономики" Учеб. пособие. - М.: Финансы и статистика, 2003

39. Ендовицкий Д.А. "Организация анализа и контроля инновационной деятельности хозяйствующего субъекта". - М.: Финансы и статистика, 2004

40. Есипов В.Е., Маховикова Г.А., Терехова В.В. Оценка бизнеса. – СПб.: Питер, 2007
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43. Ионцев М.Г. Корпоративные захваты: слияния, поглощения, гринмэйл. – 2-е изд. перераб. и доп. – М.: Ось-89, 2005. 

44. Качалина Л.Н. Конкурентоспособный менеджмент. – М.: Изд-во ЭКСМО, 2006. 

45. Ковалев В.В., Волкова О.Н. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: учеб. – М.: ТК Велби, Издательство Проспект, 2007

46. Козырь Ю.В. Стоимость компании: оценка и управленческие решения. – М.: Альяа-Пресс, 2004.

47. Любушкин Н.П. Комплексный  экономический анализ хозяйственной деятельности: Учебне пособие. – 2-е изд. – М.: ЮНИТИ – ДАНА, 2005

48. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Олбдерогге Н.Г. Управление проектами: Учебное пособие / Под общ. ред. И.И. Мазур. -  2-е изд. – М.: Омега –Л, 2004 

49. Молотников А.Е. Слияния и поглощения. Российский опыт/ А. Молотников. -2-е изд., перераб.и доп. – Москва: Вершина, 2007. 
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51. Осоргин А.Н. Оценка  акций в процедурах реструктуризации: Учебное пособие, практикум по курсу / Московский государственный университет экономики, статистики и информатики. – М.: 2004.

52. Оценка бизнеса: Учебник / Под ред. А.Г. Грязновой, М.А. Федотовой. – М.: Финансы и статистика, 2007.

53. Оценка недвижимости: Учебник / Под ред. А.Г. Грязновой, М.А. Федотовой. – М.: Финансы и статистика, 2007.

54. Оценка стоимости предприятия (бизнеса) / В.А. Щербаков, Н.А. Щербакова. – М.: Омега-Л, 2006

55. Полуэктов А.А. Новые методы оценки компаний в сделках слияния и поглощения. – М.: МАКС-Пресс, 2001
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