Уважаемые председатель и члены государственной аттестационной комиссии, Вашему вниманию предлагается дипломная работа на тему: Финансовое планирование на предприятии», выполненная на материалах ООО «Стройтрейд плюс».
Актуальность темы «Организация финансового планирования на предприятии» очевидна в нынешних условиях российской действительности. Финансовое планирование тесно связано с планированием производственно-хозяйственной деятельности. Основными факторами возрастающей роли планирования в современных условиях являются: увеличение размеров фирмы и усложнение форм ее деятельности; высокая нестабильность внешних условий и факторов; новый стиль руководства персоналом; усиление центробежных сил в экономической организации.
Целью дипломной работы явилась разработка мероприятий по  совершенствованию системы финансового планирования на основе существующего финансового плана ООО «Стройтрейд плюс». 

Объектом исследования явилось состояние финансового планирования на реально действующем предприятии ООО «Стройтрейд плюс», планирующее свою деятельность на 2008 год.  Предмет исследования – процесс финансового планирования на предприятии.

В рамках данной цели были выполнены следующие задачи:

· исследована организация финансового планирования в ООО «Стройтрейд плюс»;

· определены проблемы и пути улучшения процесса финансового планирования на предприятии. 

Данная работа имела целью доказать необходимость финансового планирования деятельности любой фирмы, рассчитывающей на успех в современных условиях рынка. Нельзя забывать о том, что мы находимся в особо жестких условиях российской экономики, в которых некоторые рыночные законы действуют с точностью до наоборот.


Проведя анализ и планирование финансовой деятельности ООО «Стройтрейд плюс» можно сказать, что на начальный – базисный период, финансовое состояние предприятия нестабильное. Существует нехватка оборотных средств и денежных активов. 

Эффективность реализации финансового плана ООО «Стройтрейд плюс» характеризуется следующими показателями:

- выручка от реализации строительных услуг и продукции составит в планируемом периоде 108436,3 тыс. руб., себестоимость составляет 93908,6 тыс. руб.,  планируемая в 2008г. чистая прибыль составит 11040,1 тыс. руб.;

· положительная динамика изменения собственного капитала относительно общего изменения активов (сальдо баланса) организации;

· чистые активы превышают уставный капитал, при этом за анализируемый период наблюдалось увеличение чистых активов;

· коэффициент абсолютной ликвидности полностью соответствует нормативному значению.

- из «Отчета о прибылях и убытках» следует, что за 2008 г. организация получит прибыль от продаж в размере 11040 тыс. руб., что равняется 10,1 % от выручки. По сравнению с аналогичным периодом 2007 г. прибыль увеличится на 8552 тыс. руб., или на 58,9%;

- на всем периоде планирования наблюдаются положительные денежные потоки, что означает,  что в течение 2008 г. ООО «Стройтрейд плюс»  хватает денежных средств на погашение всех расходов, как текущих, так и капитальных.

Таким образом, по результатам анализа эффективности финансового планирования ООО «Стройтрейд плюс» на 2008г. можно сделать вывод, что при реализации разработанного плана организация несколько улучшит свои финансовые показатели, однако основной проблемой деятельности предприятия остаются недостаток собственных оборотных средств и сезонность работ, что не позволяет ООО «Стройтрейд плюс» охарактеризовать как ликвидное и финансово устойчивое. Тем не менее, существующая система финансового планирования не решает основную проблему деятельности предприятия -  недостаток собственных оборотных средств и денежных активов. 

Также система финансового планирования ООО «Стройтрейд плюс» отличается следующими недостатками:   отсутствует специализированная программа автоматизации процесса планирования, формы результирующих финансовых планов, как правило, ведутся в электронной таблице MS Excel. Тогда как фактические данные находятся, в основном, в бухгалтерском контуре «1С: Бухгалтерия», а данные оперативного учета могут быть даже в третьей программе. При этом возникает двойной ввод данных (сначала в «1С: Бухгалтерию» бухгалтером, а затем экономистом из 1С в Excel). Отсутствие необходимой для управленческого учета аналитичности в бухгалтерской учете ведет к долгому сбору фактических данных (порой, когда экономисты заканчивают сбор от бухгалтеров и «заколачивание» данных в формы бюджетов с задержкой в 1-1,5 месяца, данные становятся неактуальными для принятия управленческих решений).

Также в ООО «Стройтрейд плюс» не проведена  достаточная «методическая» и «психологическая» подготовка руководителей финансовых служб предприятия: отсутствует ясное видение предназначения системы финансового планирования. Потенциальные пользователи системы не вовлечены в процесс ее создания, не уделяется должного внимания обучению пользователей работе в системе.

Одним из решений проблем ООО «Стройтрейд плюс» является внедрение системы бюджетирования, которая в первую очередь позволит организации скоординировать работу всех подразделений по планированию, учету, контролю и анализу финансово-экономической деятельности.

В целях повышения эффективности управления финансовыми ресурсами на предприятии предлагается ввести следующие изменения:

1. Обеспечить обучение персонала технологии и методике бюджетирования и планирования на предприятии. 

2. Разработать документы: положения и регламенты функционирования системы бюджетного управления и управленческого учета.

3. Внедрить автоматизированное управление системы финансового планирования на предприятии с применение новейших технологий. Обеспечить настройку программы под специфику системы финансового планирования предприятия согласно разработанным нормативно-регламентным документам.

4. Реорганизовать существующую финансовую структуру предприятия.

5. Ввести должность финансового контролера.

6. Прогнозирование денежных  поступлений. Прогноз величины денежного потока ООО «Стройтрейд плюс» показал, что сумма денежного потока в 2007 г. составит 45790,7 тыс. руб. Поскольку полученное значение положительное, то можно сделать вывод, что у предприятия будет достаточно денежных средств для финансирования как текущей, так и инвестиционной и финансовой деятельности предприятия.

Доклад окончен, спасибо за внимание.


Рис. 1. Процесс финансового планирования на предприятии

Таблица 1
План реализации услуг ООО «Стройтрейд плюс» на 2008 г.

	№ п/п
	Объект
	Цена без НДС, 

тыс. руб.
	Выручка от продажи,                                                                                                                                                                                             тыс. руб.
	Выручка от продажи с учетом НДС, тыс. руб.

	1
	Котельная №1
	6836,20
	6836,20
	8066,72

	2
	Котельная №2
	13070,01
	13070,01
	15422,61

	3
	Котельная №3
	7575,35
	7575,35
	8938,91

	4
	Энергоблок
	34788,59
	34788,59
	41050,54

	5
	Котельная №4
	6408,17
	6408,17
	7561,64

	6
	Котельная №5
	19605,93
	19605,93
	23135,00

	7
	Котельная №6
	3764,41
	3764,41
	4442,00

	8
	Котельная №7
	5955,19
	5955,19
	7027,12

	9
	Котельная № 8
	5896,55
	5896,55
	6957,93

	10
	Котельная № 9
	4535,90
	4535,90
	5352,36

	Итого
	108436,28
	108436,28
	127954,81


Таблица 2
Структура коммерческих расходов  ООО «Стройтрейд плюс» за 2008г.

	Наименование статей затрат
	Сумма, тыс. руб.
	Всего, тыс. руб.

	
	1 декада
	2 декада
	3 декада
	за месяц
	за 2008г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Аренда офиса
	225,00
	
	
	225,00
	2700

	Аренда базы
	105,00
	
	
	105,00
	1260

	Аренда доп. офиса
	25,00
	
	
	25,00
	300

	Интернет
	
	
	30,00
	30,00
	360

	МТС
	
	
	100,00
	100,00
	1200

	Телефон
	10,00
	
	
	10,00
	120

	Канцтовары +

хоз. нужды
	30,00
	
	
	30,00
	360

	Лизинг авто
	60,00
	40,00
	
	100,00
	1200

	Бензин
	
	
	90,00
	90,00
	1080

	ТО авто
	24,00
	
	
	24,00
	288

	Заработная плата
	
	750,00
	
	750,00
	9000

	Отчисления от заработной платы
	195,00
	
	
	195,00
	2340

	НДС
	
	50,00
	
	50,00
	600

	Налог на имущество
	
	
	50,00
	50,00
	600

	Прочие расходы
	200,00
	200,00
	200,00
	600,00
	7200

	Итого
	874,00
	1 040,00
	470,00
	2 384,00
	28608


Таблица 3
Затраты на приобретение оборудования и материалов на строительство  на 2008г.

	№ п/п
	Комплектация оборудованием и материалами
	Стоимость, тыс. руб.

	1
	Котельная №1
	4037,31

	2
	Котельная №2
	6828,90

	3
	Котельная №3
	3828,10

	4
	Энергоблок
	21094,85

	5
	Котельная №4
	3862,62

	6
	Котельная №5
	10686,37

	7
	Котельная №6
	2150,68

	8
	Котельная №7
	3558,88

	9
	Котельная № 8
	3523,83

	10
	Котельная № 9
	2589,01

	Итого
	62160,55


Таблица 4
Смета затрат на производство строительных работ за 2008г.

	№

п/п
	Статья затрат
	Всего на год,

тыс. руб.

	1
	2
	3

	1
	Материальные затраты (за вычетом возвратных отходов) 
	62160,6

	2
	Затраты на оплату труда
	9000,0

	3
	Амортизация основных фондов
	3600,0

	4
	Прочие расходы - всего, в том числе: 
	7340,0

	5
	а) уплата процентов за краткосрочный кредит 
	140,0

	6
	б) налоги, включаемые в себестоимость, в т.ч.
	2940,0

	7
	     - социальный налог 
	2340,0

	8
	    -  прочие налоги
	600,0

	9
	в) арендные платежи и другие расходы
	4260,0

	10
	Итого затрат на производство
	82100,0

	11
	Коммерческие расходы
	11808,0

	12
	Полная себестоимость товарной продукции
	93908,6

	13
	Товарная продукция в отпускных ценах 
	108436,3

	14
	Прибыль
	+14527,7


Таблица 5

Платежный календарь ООО «Стройтрейд плюс» на 2008г.

	Статья
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	Остаток  денежных средств на начало периода
	2,00
	4094,55
	6469,84
	2960,90
	361,21
	1707,89
	11413,93
	14518,75
	17097,28
	18475,48
	21054,01
	22432,42

	ПРИХОД
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка о реализации продукции
	86723,98
	10465,21
	10211,86
	5819,47
	2768,15
	9580,00
	1726,62
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	659,50

	Погашение дебиторской задолженности
	6628,08
	4418,72
	4418,72
	4418,72
	5523,40
	4418,72
	4418,72
	5523,40
	4418,72
	5523,40
	4418,72
	4418,68

	Прочие поступления
	573,90
	382,60
	382,60
	382,60
	478,25
	382,60
	382,60
	478,25
	382,60
	478,25
	382,81
	382,64

	Всего поступлений
	93925,96
	15266,53
	15013,18
	10620,79
	8769,80
	14381,32
	6527,94
	6001,65
	4801,32
	6001,65
	4801,53
	5460,82

	РАСХОД
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 заработная плата
	750,00
	750,00
	750,00
	750,00
	750,00
	750,00
	750,00
	750,00
	750,00
	750,00
	750,00
	750,00

	отчисления от зарплаты
	195,00
	195,00
	195,00
	195,00
	195,00
	195,00
	195,00
	195,00
	195,00
	195,00
	195,00
	195,00

	налог на имущество
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00
	50,00

	НДС
	694,13
	694,13
	694,13
	694,13
	694,13
	694,13
	694,13
	694,13
	694,13
	694,13
	694,13
	694,13

	Погашение кредита +%
	95,00
	95,00
	95,00
	95,00
	95,00
	95,00
	95,00
	95,00
	95,00
	95,00
	95,00
	95,00

	Погашение кредиторской задолженности
	86410,29
	18936,21
	15099,00
	9797,35
	4000,00
	1252,15
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	15000,00

	Прочие расходы
	1639,00
	1639,00
	1639,00
	1639,00
	1639,00
	1639,00
	1639,00
	1639,00
	1639,00
	1639,00
	1639,00
	5126,60

	Всего расходов
	89833,42
	22359,34
	18522,13
	13220,48
	7423,13
	4675,28
	3423,13
	3423,13
	3423,13
	3423,13
	3423,13
	21910,73

	Остаток денежных средств на конец периода
	4094,55
	6469,84
	2960,90
	361,21
	1707,89
	11413,93
	14518,75
	17097,28
	18475,48
	21054,01
	22432,42
	5982,51


Таблица 6
Финансовый план ООО «Стройтрейд плюс» на 2008г.

	Доходы
	Расходы

	Наименование статьи
	Сумма, 

тыс. руб.
	Наименование статьи
	Сумма,

тыс. руб.

	1. Выручка от продажи продукции (с учетом НДС)
	127954,8 
	1. Материалы 
(с учетом НДС)
	-

	- реализация запасов (с учетом НДС и незавершенное производство)
	73349,5
	2. Заработная плата
	9000

	2. Погашение дебиторской задолженности за предыдущий период
	58548
	3. Отчисления от заработной платы
	2340

	3. Прочие доходы:

- реализация материалов на сторону
	5069,7
	4. Налоговые отчисления в бюджет, относимые на себестоимость
	600 

	
	
	5. Оплата НДС в бюджет
	8329,5

	
	
	6. Погашение кредита +%
	1140

	
	
	7. Погашение кредиторской предшествующей задолженности
	150495

	
	
	7. Прочие расходы
	19668,0

	Итого
	191572,5
	Итого
	191572,5


Таблица 7
Проект отчета о прибылях и убытках ООО «Стройтрейд плюс» за 2008г.

	№ стр.
	Показатель
	Сумма, руб.

	1
	2
	3

	1. Доходы и расходы по обычным видам деятельности

	1
	Выручка (нетто) от продажи продукции в планируемом году:
	108436,3

	2
	Себестоимость реализуемой продукции в планируемом году
	93908,6

	3
	Прибыль (убыток) от продаж
	14527,7

	2. Прочие доходы и расходы

	4
	Прочие доходы
	

	5
	Прочие расходы 
	

	6
	Прибыль (убыток) до налогообложения
	14527,7

	7
	Сумма налога на прибыль
	3487,6

	8
	Чистая прибыль (убыток) планируемого года
	11040,1


Таблица 8
Прогноз баланса ООО «Стройтрейд плюс» на 31.12.2008г., тыс. руб.

	Актив 
	Пассив 

	
	На начало года
	На конец года
	
	На начало года
	На конец года

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	III. Собственный капитал

	Нематериальные активы
	-
	-
	Уставный капитал
	8
	8

	Основные средства
	3403
	103062*
	Добавочный капитал
	-
	

	Незавершенное строительство
	-
	-
	Нераспределенная прибыль
	8084
	19124

	Долгосрочные финансовые вложения
	-
	-
	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ III
	8092
	19132

	Прочие внеоборотные активы
	-
	-
	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ

	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ I
	3403
	103062
	Заемные средства
	-
	100095*

	
	
	
	Отложенные налоговые обязательства
	2166
	2166

	
	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ IV
	2166
	102261

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ

	Запасы
	110842
	48356
	Заемные средства
	12524
	-

	в т.ч. сырье и материалы
	18109
	6109
	Кредиторская задолженность
	150495
	55637

	-затраты в незавершенном производстве
	92408
	42247
	в том числе: поставщики и подрядчики
	14783
	15000

	- расходы будущих периодов
	325
	-
	по оплате труда
	569
	750

	НДС по приобретенным ценностям
	482
	482
	по социальному страхованию и обеспечению
	352
	195

	Дебиторская задолженность 

(в течение 12 месяцев)
	58548
	660
	задолженность перед бюджетом
	104
	39692

	Денежные средства
	2
	24470
	прочие кредиторы
	134687
	-

	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ II
	169875
	73968
	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ V
	163020
	57898

	
	
	
	
	
	

	БАЛАНС 
	173277
	177030
	БАЛАНС
	173277
	177030





















Рис. 2. Предлагаемая организационная структура финансовой службы       ООО «Стройтрейд плюс»
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