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ВВЕДЕНИЕ 

Создание благоприятных условий для эффективного роста промышленности требует изменений в области финансового управления предприятиями, поскольку в современной экономике  финансы становятся наиболее дефицитными и дорогими видами ресурсов. Формирование и использование финансовых ресурсов сопряжено высоким коммерческим риском, влияние которого на действительность хозяйствующих субъектов в практике недостаточно учтено. Значительно понизить риски можно с помощью применения эффективных методов финансового управления. Одним из методов финансового управления является финансовое планирование на предприятии.

Финансовое планирование позволяет получить конкурентные преимущества через создание эффективной системы управления ресурсами и благодаря использованию возможности «подстелить соломку», предугадывая возможные проблемы и соответствующим образом планируя будущие действия.

Очень важным является и то, что создание системы  финансового планирования требует интеграции управленческих и информационных технологий, что приводит к повышению эффективности управления.

В связи с актуальностью планирования, как системы финансового управления, выбрана тема для написания данного реферата.
Цель написания курсовой работы: изучить методику расчета финансового плана.
Задачи работы:

- изучить понятие и сущность финансового планирования;

- исследовать методы финансового планирования;

 - показать на практическом примере порядок методику   финансового планирования.

Объект исследования -   финансовое планирование  на примере ООО «Барос».

В ходе написания работы использовались следующие приемы и методы анализа: табличный, коэффициентный, балансовый, сравнения, наблюдения, определения абсолютных и относительных величин и др.

Период исследования – 2008 гг.

Основными источниками информации для написания работы послужили труды ученых-экономистов, законодательные и нормативные акты, отчетность предприятия. 

1. ПОНЯТИЕ И ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ
      1.1  Понятие и сущность финансового планирования 
Процесс планирования состоит из следующих этапов:

· определение целей и задач;

· поиск альтернативных вариантов;

· сбор информации об альтернативных вариантах;

· выбор альтернативы, подлежащей реализации;

· проведение в жизнь выбранной альтернативы.


В общепринятом смысле основной целью деятельности коммерческой организации является извле​чение прибыли. Некоммерческие организации осуществляют предпринимательскую деятельность для достижения целей, ради которых они созданы.

К достижению поставленных целей ведет производство конку​рентоспособных товаров и услуг.

Оказавшееся убыточным предприятие не выполняет своей ос​новной задачи. Владельцы фирмы, являющиеся держателями ак​ций, как правило, в лучшем случае принимают решение о смене управляющего компанией.

Низкое качество обучения детей в школе из-за использования неквалифицированного преподавательского состава, недостаточ​ного количества аудиторий, наглядных пособий, учебников и дру​гих причин может привести к тому, что цели, ради которых была создана школа, не будут достигнуты.

Следует реально смотреть на жизнь. Пустые фантазии, неуме​ние точно ответить на вопрос о целесообразности занятия выбран​ным видом деятельности могут привести только к одному логи​ческому концу — краху.

На данном этапе важно определить задачи с учетом поставлен​ных целей и имеющихся возможностей.

Поиск альтернативных вариантов. Для достижения поставлен​ных целей необходимо определить возможные альтернативы. По​иск альтернативных вариантов, основанный на изучении влияния различных факторов на макроэкономическом уровне, прогнози​ровании действий конкурентов и прочих факторах, является од​ним из важных этапов принятия решений. Администрации пред​приятия необходимо сосредоточить свое внимание на выпуске ассортимента продукции и услуг, в котором будет нуждаться по​требитель в будущем. Следует учесть, что к моменту выпуска про​дукции рынки сбыта, могут претерпеть некоторые изменения. Поэтому рекомендуется прибегнуть к следующим действиям: [14]
· выпуск новых товаров для реализации на уже существующих
рынках;

· выпуск новых товаров для реализации на новых рынках;

· создание новых рынков для уже выпускаемых товаров.

Сбор информации об альтернативных вариантах. Данный этап представляет собой оценку альтернатив в будущей ситуации в условиях определенности и в условиях неопределенности.
Достаточно четко можно оценить производство того или иного ассортимента продукции и услуг исходя:
· из имеющихся мощностей;

· денежных средств;

· квалификации персонала..., иначе говоря, произвести оценку
альтернатив в условиях определенности.

Значительно сложнее планировать достижение целей посред​ством тех или иных альтернатив в условиях многозначных ожи​даний будущей ситуации во внешней среде предприятия. Эконо​мическая среда, как правило, изменчива и не всегда прогнозиру​ема. В этой связи сложно предугадать факторы, которые могут в будущем оказать влияние на альтернативные варианты, так как они находятся вне контроля принимающего решение. Ярким при​мером влияния экономической среды на жизнь предприятия стал так называемый августовский кризис 1998 г. в России. [8]
Кроме того, следует смоделировать последствия реализации альтернатив в условиях возможного изменения самих целей, ме​роприятий и ограничений.
Очевидно, что курс действий, выбранный организацией на ос​нове всестороннего анализа имеющейся информации, определит ее долгосрочную перспективу и явится ее стратегией. Стратеги​ческие решения оказывают сильное влияние на будущее органи​зации, поэтому очень важно, чтобы для их принятия была собра​на точная информация о возможностях организации и экономи​ческой среде.
Объектами долгосрочного планирования являются:
· организационная структура организации;

· капитальные вложения;

· производственные мощности;

· долгосрочные кредиты и займы и пр.

Для выполнения долгосрочных, стратегических решений адми​нистрация организации должна периодически принимать опера​тивные или краткосрочные решения. Примером краткосрочных решений могут быть следующие:
· дополнительный выпуск продукции в связи с увеличившимся
спросом;
· премирование работников за более высокое, чем предполага​лось, качество продукции, обусловившее возможность повыше​ния цен;
· снижение цен, вызванное падением спроса на продукцию, т.е. решения по текущей предпринимательской деятельности
фирмы.
Для принятия краткосрочных, оперативных решений также не​обходима исчерпывающая информация о спросе на производимую продукцию, о предложении конкурентов, о ценах на материаль​ные запасы и прочая информация, использование которой опре​делит планирование затрат, товарооборота, доходов и расходов организации. [18]
Выбор альтернативы, подлежащей реализации. После того как произведена оценка имеющихся альтернатив, необходимо прове​сти сравнительный анализ и обсуждение оцененных вариантов. На основании анализа и обсуждения выбирается наиболее подходя​щая для реализации альтернатива, обеспечивающая максимальную степень достижения целей организации.

Проведение в жизнь выбранной альтернативы. Итак, альтерна​тива выбрана и следует воплотить ее в жизнь. Начинается деталь​ная разработка плана. Обобщенным выражением различных ви​дов планирования является бизнес-план. Он представляет собой расчетный прогноз функционирования предприятия, выраженный как в стоимостных, так и в натуральных показателях. Сроки биз​нес-планирования, как правило, устанавливаются на три года. В ходе реализации бизнес-плана он корректируется.[11]
В последнее время все большее признание получает бюджет до​ходов и расходов предприятия (обобщенная финансовая смета), состоящих из отдельных, различных по своему характеру смет.
В общих чертах можно определить следующие цели планиро​вания:
1) детализированное планирование;
2) координация деятельности каждого подразделения, обеспечивающая их взаимосвязь;
3) обеспечение необходимой информацией всех руководителей
центров ответственности;

4) стимулирование (мотивация) деятельности руководства по достижению целей организации;

5) контроль за производством;

6)
оценка эффективности работы руководителей.
Детализированное планирование. Разработка долгосрочных пла​нов (смет) основывается на множестве детализированных смет,
которые рассчитываются для различных временных периодов,
производственных процессов и подразделений.

Предположим, годовая смета учебного центра будет представ​лена доходами и расходами различных учебных программ, семи​наров, учебных курсов и пр. Данная смета будет разбита по семест​рам, учебным циклам и т.д. [16]

В расходную часть сметы будут включены расходы на содер​жание управленческого персонала, приобретение оргтехники, кан​целярских принадлежностей, аренду помещений, автомобиля и др. На основе плана учебных программ, семинаров, курсов будет раз​работан единый годовой учебный план учебного центра с указа​нием количества учебных часов по каждому предмету. Количество часов определит почасовую нагрузку каждого преподавателя, на основании которой будет рассчитана смета по заработной.плате. Необходимость проведения капитального или текущего ремонта обусловит составление смет, в которых будут описаны предстоя​щие работы и сделаны соответствующие расчеты, и т.д.

Чем сложнее производственный процесс на предприятии, чем больший ассортимент продукции и услуг оно производит, тем сложнее процесс планирования, тем больше оно нуждается в де​тализации. [8]

Координация деятельности каждого подразделения, обеспечива​ющая их взаимосвязь. До каждого производственного подразделе​ния, каждого центра ответственности доводятся детализированные сметные задания, разработанные на основе годового плана выпус​ка продукции и услуг и обеспечивающие выполнение этого пла​на, в соответствии с производственными функциями подразделе​ний. Все они скоординированы и взаимоувязаны.

Кроме того, в процессе производства возникают различные об​стоятельства, которые вносят коррективы в принятые планы и нуждаются в/оперативном реагировании. Наглядным примером может служить аварийный случай, нарушивший техническое со​стояние производственного помещения.

С точки зрения планирования проводятся следующие действия:

· составляется смета предстоящих расходов по капитальному или
текущему ремонту, определяется продолжительность ремонта;

· до отдела материально-технического снабжения доводится за​
явка на приобретение строительных материалов и оборудова​ния, необходимых для ремонта;

· бухгалтерия вносит коррективы в смету использования денеж​ных средств;

· вносятся изменения в смету отдела сбыта в связи с умень​шением объема выпускаемой продукции;

· претерпевает изменение объем выручки за реализованную про​дукцию, вносятся изменения в доходную часть сметы;

· производятся изменения и уточнения сметы по заработной плате
и т.д. [11]

1.2  Методы финансового планирования 
 Выбор конкретного метода  является одной из наиболее важных за​дач планирования. Возрастание актуальности разработки формальных, в том числе логических процедур, при выборе метода финансового планирования отмечает в своих работах Глущенко В.В. [8,9]. При этом можно указать три основные группы причин, влияющих на необходимость выбора метода планирования.
Первая группа состоит в увеличении числа методов планирования , которое и в перспективе будет возрастать в связи с разнообразием практических задач планирования (в настоящее время число методов планирования приближается к двумстам).
Вторая группа причин заключается в том, что в современных неоп​ределенных условиях (переходный период, экономический кризис) суще​ственно возрастает сложность как самих решаемых задач, так и объектов планирования (создание корпоративных групп, холдингов, объедине​ний и других сложных организационно-производственных структур).
Третья группа причин связана с возрастанием динамичности (под​вижности) рыночной среды, ускорением темпов инновационного процесса. Поэтому на выбор конкретного метода планирования влияют:
• существо проблемы, подлежащей решению;
• динамические характеристики объекта планирования;
• вид и характер информационного обеспечения;
• выбранный период упреждения прогноза (и его соотношение с про​должительностью цикла разработки товара или услуги);
• требования к результатам планирования (точности, надежности и достоверности).
Следует иметь в виду, что названные факторы должны рассматри​ваться в системном единстве.
Для выбора наиболее подходящего метода планирования на предпрогнозном этапе необходимо структурировать информацию об объ​екте планирования, проанализировать ее (оценить полноту, непротиво​речивость, сопоставимость и соизмеримость данных, точность и достовер​ность информации).
Первоначально необходимо выделить из числа общеизвестных мето​дов планирования как приемлемые для решения конкретной задачи, так и те, которые применить по тем или иным причинам нельзя. Последние следует исключить из числа рассматриваемых альтернатив.
Условно все существующие методы планирования можно разбить на две большие группы:

• фактографические (формализованные), которые базируются на фактически имеющейся информации об объекте планирования и его прошлом. Они условно подразделяются на
- статистические, основанные на построении и анализе динамиче​ских рядов, либо на данных случайной выборки;
- аналоговые методы, направленные на выявление сходства в закономерностях развития различных систем и процессов.
• экспертные (интуитивные) методы используют мнения специали​стов-экспертов и применяются тогда, когда невозможно формализовать изучаемые процессы или имеет место неопределенность развития хозяйственной системы.
Обоснованность прогноза в значительной мере зависит от выбора метода планирования (приложение 1).

Особое место в классификации методов планирования занимают комбинированные методы, которые объединяют различные методы планирования. Использование комбинированных методов особенно акту​ально для сложных социально-экономических систем, когда при разработ​ке прогноза показателей каждого элемента системы могут быть использо​ваны различные сочетания методов планирования. Разновидностью комбинированных методов можно считать эконометрическое моделирова​ние.
В таблице  1экономических систем и область их применения.

Таблица 1 - Краткая характеристика методов планирования и область их применения

	Метод

	Основные условия применения

	Особенности приме​нения

	Область применения


	1

	2

	3

	4


	1 . Сценар​ный (функ​ционально-логическое прогнозиро​вание)

	Наличие определен​ного количества ва​риантов       развития системы

	Подчинение  страте​гической     функции развития     системы, выбор   оптимальной альтернативы управ​ления. Установление логической последо​вательности событий

	Сценарии   разрабатыва​ются   для   определения рамок  будущего  разви​тия технологии, рыноч​ных сегментов, стран и регионов  и т.д. Долго​срочный прогноз, прак​тически неограничен


	2. Экстра​поляция

	Количественное   оп​ределение     важней​ших параметров по​ведения   объекта  не менее чем за 5  пе​риодов

	Прогнозирование на основе   предположе​ния о неизменности тенденций   в   буду​щем

	Прогнозирование   пока​зателей по предприятию, прогноз потребностей в ресурсах,  прогнозирова​ние спроса, финансовое прогнозирование.   Крат​косрочный прогноз


	3. Регресси​онный ана​лиз

	Используется       для объектов,   имеющих сложную, многофак​торную        природу. Предполагает   нали​чие выборки по ис​следуемым объектам и показателям

	Исследует     зависи​мость  определенной величины от другой величины    или   не​скольких величин

	Прогнозирование объема инвестиций,  уровня  за​трат,    финансовых    ре​зультатов, объемов про​даж и т.п. Используется в среднесрочном прогно​зировании


	4. Эксперт​ный

	Создание     эксперт​ной группы из высо​коквалифицирован​ных специалистов в данной         области (численностью     не менее 9 человек)

	Прогнозирование развития     объектов по           экспертным оценкам

	Прогнозирование   рын​ков  сбыта,  сроков  об​новления   выпускаемой продукции,        прогноз технического       уровня продукции.   Срок   планирования   не   огра​ничен


	5. Струк​турное про​гнозирова​ние

	Возможности реше​ния   проблемы   при сохранении      функ​ций,   но   изменении структуры   и   (или) значений     парамет​ров объекта

	Построение       про​гнозных   графов   и «дерева целей»

	Прогноз развития объ​екта в целом, формули​ровка  сценария дости​жения   прогнозируемой цели. Срок планирования не ограничен


	6. Прогно​зирование по аналогии

	Используется      при схожести    объектов планирования, их целей,   последствий прогноза

	Применяется только для доказанной ана​логии между объек​тами, нельзя приме​нять для новых объ​ектов,       процессов, ситуаций,    т.е.    не имеющих аналогов

	Может применяться для установления      качест​венной  и  количествен​ной аналогии с целью изучения опыта, результатов   и   т.п.   Кратко​срочное  и  среднесроч​ное прогнозирование


	7.Комплексные системы   планирования (комби​нирован​ный метод)

	Условия   определен​ные для конкретных методов планирования (п.п. 1-6)

	Возможность рацио​нального   сочетания методов с целью по​вышения     точности планирования, снижения затрат на прогнозировании

	Для всех видов планирования. Срок не ог​раничен



 1.3 Объекты финансового планирования 
Важную роль в выборе метода планирования может сыграть ти​повое представление объекта планирования. Это связано с тем, что ка​ждому из типовых представлений объекта можно поставить в соответствие множество элементов методической среды планирования. Это отражает булева (логическая) матрица наличия или отсутствия связи между типо​вым представлением объекта и методом планирования (табл. 2) [9]. В этой таблице 0 - отсутствие связи между типовым представлением объекта и искомым методом планирования; 1 - если такая связь существует.
Строки этой матрицы пронумерованы от 0 до 6 и соответствуют:
1 - интуитивному представлению;
2 - предметному представлению (дескриптивные модели);
3 - функционально-декомпозиционному представлению;
4 - представлению в виде контуров обслуживания;
5 - агрегативно-декомпозиционному представлению;
6 - представлению в виде модели «параметр-поле допуска».

Столбцы этой матрицы пронумерованы в соответствии с номерами видов планирования:
1 - экспертное;
2 - функционально-логическое;
3 - структурное;
4 - параметрическое;
5 - прогнозирование по аналогии;
6 - комплексные системы планирования [3].

Таблица 2 - Булева матрица наличия или отсутствия связи между типовым представ​лением объекта и группой методов планирования
	№п/п

	1

	2

	3

	4

	5

	6


	1

	1

	0

	0

	0

	1

	0


	2 

	1

	0

	0

	0

	1

	0


	3

	1

	1

	0

	0

	1

	1


	4

	1

	1

	1

	0

	1

	1


	5

	1

	1

	1

	0

	1

	1


	6

	1

	1

	1

	1

	1

	1



Таблица  3 - Принципы организации работ по планированию
	Принцип
	Содержание

	Адресность
	Выполнение прогнозов для строго определенного заказчика

	Параллельность
	Использование для сокращения времени сбора и обработки ин​формации и выполнения планирования

	Непрерывность
	Систематический сбор и обработка поступающей информации и внесение корректив в прогноз

	Прямоточность
	Строго целесообразная передача информации от одного исполни​теля к другому по кратчайшему пути

	Автоматичность
	Сокращение времени и затрат на сбор и обработку исходных дан​ных и выполнение планирования

	Адекватность
	Оценка вероятности реализации выявленной тенденции

	Управляемость
	Применение количественных оценок показателей качества и за​трат, экономико-математических методов н моделей

	Альтернативность
	Вероятностный характер планирования, формирование аль​тернатив развития в зависимость от поставленных целей

	Адаптивность
	Изучение и максимальное использование факторов внешней и внутренней среды объекта планирования, приспособление ме​тодов и параметров планирования к этим факторам, к кон​кретной ситуации


Привлечение консультантов-экспертов при разработке финансовых планов обосновано на стадии сценарного планирования, где требуется большое число экспертных оценок, аналитических расчетов.
Если же принято решение о прогнозировании силами штатных со​трудников, то руководитель должен определить:
· перечень и характер участия подразделений в этой работе;
· методику, формы, сроки выполнения работы;
· ответственных за выполнение различных операций;
· порядок принятия и реализации прогноза.
2  МЕТОДИКА ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ ООО «БАРОС»
2.1 Организация финансового планирования на предприятии 

 Для ООО «Барос» составными частями финансового планирования являются : 

1.  технология (управленческая)

2.организационная система ООО «Барос» 
3.автоматизация

 Технология процесса финансового планирования ООО «Барос»  включает виды и форматы бюджетов (бюджет  доходов, бюджет основных статей расходов), систему целевых показателей и нормативов (норматив фонда оплаты труда, товарных запасов, прочие), порядок консолидации бюджетов различных уровней управления и функционального назначения (сроки, исполнители за составление консолидированного бюджета доходов и расходов фирмы исходя из предоставленных составных бюджетов в разрезе отделов и подразделений). 

ООО «Барос»  применяет  следующие инструменты фианнсового планирования:

 - Основные бюджеты (бюджет продаж, бюджет расходов, бюджет постоянных расходов, бюджет переменных расходов);

- операционные бюджеты (бюджет продаж, бюджет расходов на продажу по видам расходов);

- вспомогательные бюджеты (кредитный план, план капитальных вложений, бюджеты налогов);

 - дополнительные бюджеты (бюджет распределения прибыли, планы отдельных программ и проектов).

 Все эти виды бюджетов необходимы для составления прогноза финансового состояния предприятия и для проведения план-фактного анализа.
Разработка бюджетов ведется  специалистом по бюджетированию, входящим в состав  экономической группы по предприятию. При этом соподчиненность сотрудников в рамках бюджетного процесса в ООО «Барос» представлена на рисунке 1.





Рисунок 1 –  Соподчиненность при организации бюджетного процесса 
Обязанности по организации бюджетного процесса  директор возлагает на начальника  экономической службы предприятия, который в свою очередь принимает в свою службу специалиста по бюджетированию. Работники данной группы обязаны разрабатывать систему бюджетов для ООО «Барос» и доводить планы до центров ответственности, в качестве которых выступают торговые отделы.

2.2. Методика разработки финансового планирования  в ООО «БАРОС»
Первым этапом финансового планирования является  составление бюджета продаж. Данный бюджет составляется в разрезе отдельных видов товаров, а именно:

· Продукты питания;

· Ликеро-водочные изделия и прочие  напитки;

· бакалея.

Плановые показатели объема продаж «спускаются» сверху вниз и являются обязательными к выполнению.

Составление бюджета запасов для торговой фирмы имеет большое значение, поскольку торговые организации вкладывают большие денежные ресурсы с целью формирования запасов товаров на складе. Поэтому неэффективное формирование объема запасов ведет к дополнительному отвлечению денежных средств из оборота, и как следствие, к снижению скорости их оборота. Поэтому бюджет запасов товаров для ООО «Барос» необходимо формировать на основании «Модели экономически обоснованного размера заказа».

Следующим этапом является составление бюджета закупок.  

Сопоставим плановый объем товарооборота и затрат на закупку товаров  в 2009 г.

Таблица 4
Планируемые доходы и затраты на покупку товаров    

в 2009г. в ООО «Барос»
	Показатели
	Значение

	Объем товарооборота, тыс. руб.
	34373,0

	Затраты на закупку товаров, тыс. руб.
	21142,0

	Товарооборот в расчете на 1 руб. затрат на закупку, руб.
	1,62


Следовательно, на 1 руб. затрат на закупку товаров  планируется в 2009г. получить 1,62 руб. выручки от продаж.

Помимо затрат на закупку товаров  ООО «Барос» осуществляет и другие издержки обращения:

· оплата труда;

· начисления на оплату труда;

· аренда помещений;

· и другие.

Планирование расходов осуществляется по каждой статье затрат с последующим делением итоговой суммы на постоянные и переменные затраты.

Состав издержек в разрезе постоянных и переменных отражен в таблице  5
Таблица 5
Состав и структура затрат, %

	Показатель
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %

	Постоянные издержки
	7048
	23,7

	Переменные издержки
	22575
	76,3

	Итого 
	29623
	100,0


Таким образом, постоянные издержки занимают менее значительный удельный вес в общих издержках ООО «Барос», что связано с тем, что основная масса затрат приходится на закупку товаров.

План-график  бюджета продаж приведены в таблице 6
Таблица 6
Исходные данные для составления бюджета продаж

	Группа товаров
	Факт 2007
	План  2009 г.  кварталы
	Итого 

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	Продукты питания 
	11147
	3004
	4441
	3998
	818,7
	12261,7

	Ликеро-водочные изделия 
	8554
	2352
	2355
	2400
	2302,4
	9409,4

	Бакалея 
	13656
	3655
	3670
	3800
	3896
	15021

	Прочие
	1016
	280,0
	281
	285
	302,9
	1148,9


План-график бюджета продаж необходим для составления графика поступления денежных средств, который в свою очередь служит основной для составления бюджета движения денежных средств.

Чтобы учесть изменения  товарных запасов  составляется бюджет запасов, который необходим для обеспечения ритмичности поставок и более точного отражения запасов в балансе.

Представим бюджет запасов товаров ООО «Барос» на 2009 год в таблице.

  Таблица 7
Бюджет товарных запасов , тыс.руб.

	Группа товаров
	Факт 2007
	План  2009 г.  кварталы
	Итого 

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	Продукты питания 
	8004
	2860
	2557
	2554
	3470
	11440

	Ликеро-водочные изделия 
	7454
	2110
	2032
	2114
	2191
	8447

	Бакалея 
	11656
	3410
	3415
	3420
	3417
	13664

	Прочие
	816
	250
	251
	252
	245
	998


Основной составленной расходов торгового предприятия являются трудовые расходы. Бюджет трудовых расходов составляется исходя из штатного расписания и установленного процента сдельной оплаты труда работников. Бюджет трудовых расходов ООО «Барос» на 2009 год приведен в таблице 8
Таблица 8
Бюджет трудовых расходов  ООО «Барос на 2009 год, тыс.руб.

	 Показатель 
	Факт 2008г
	Кварталы
	Всего за год

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	Затраты на оплату труда всего: 

В т.ч.
	1447
	331
	364
	387
	469
	1551

	Продукты питания 
	
	83
	87
	91
	113
	374

	Ликеро-водочные изделия 
	
	67
	71
	80
	99
	317

	Бакалея 
	
	150
	152
	157
	156
	615

	Прочие
	
	31
	54
	59
	101
	245


Таким образом составлены основные операционные бюджеты торгового предприятия ООО «Барос»,  позволяющие перейти к составлению общих финансовых бюджетов предприятия

2.3. Порядок составления финансовых бюджетов  

После того, как составлены операционные (функциональные) бюджеты, необходимо  обобщить информацию, которая получена с их помощью для формирования основных бюджетов: бюджета доходов и расходов (БДиР), бюджета движения денежных средств (БДДС), и расчетного (планового) баланса.

Бюджет доходов и расходов ООО «Барос» 

Таблица 9
Бюджет доходов и расходов (прибылей и убытков) ООО «Барос) на 2009 год, тыс.руб.

	 Показатель 
	Факт 2007г
	Кварталы
	Всего за год

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	Продажа
	34373
	8334
	9001
	9336
	11170
	37841

	Плюс: запасы товаров на начало периода
	 
	2112
	2334
	3444
	1504
	9394

	Минус: запасы товаров  на конец периода
	
	1778
	2121
	3225
	7765,6
	10035,6

	Затраты на материалы
	
	112
	118
	120
	119
	369

	Затраты на оплату труда
	
	331
	364
	387
	469
	1551

	Себестоимость продаж
	
	7888
	8114
	9112
	8660
	33774

	Валовая прибыль
	
	446
	887
	224
	2510
	4067

	Коммерческие расходы
	
	223
	119
	44
	647
	1433

	Управленческие расходы
	
	156
	285
	74


	1033


	1548

	Прибыль от продаж
	
	67
	483
	106
	830
	1486

	Планируемая прибыль от продаж
	
	67
	483
	106
	830
	1486


Бюджет движения денежных потоков представлен в таблице 2.7

 Таблица 10
Бюджет движения денежных средств на 2009 г. (прямой метод)

	Наименование статей
	2008г.
	2009 г.

	Остаток денежных средств на начало периода
	598
	913

	Поступление (приток) денежных средств
	
	

	I От основной деятельности
	
	

	1 Выручка от продаж продукции 
	34373
	37841

	2 Авансы, полученные от покупателей и заказчиков
	
	 

	3 Прочие поступления денежных средств
	
	

	Итого поступлений в процессе операционной деятельности
	34373
	37841

	II От инвестиционной деятельности
	
	

	1 Выручка от реализации внеоборотных актиов
	
	

	2 Внереализационные доходы
	
	

	3 Итого по разделу II
	
	

	III От финансовой деятельности:
	
	

	1 Увеличение уставного капитала
	
	

	2 Целевые финансирование и поступления
	
	

	3 Привлечение кредитов
	
	

	Итого приток
	
	

	Расходы отток денежных средств
	
	

	I По операционной деятельности:
	
	

	1 Закупка товаров
	21142
	22387

	2 Прямая заработная плата
	1433
	1552

	3 Отчисления на социальные нужды
	750,0
	790,0

	4 Налоги
	5114
	6041

	5 Прочие расходы
	1934
	3004

	Итого по разделу I
	30373
	33774

	II По инвестиционной деятельности
	
	

	1 Приобретение основных средств
	
	

	III По финансовой деятельности
	
	

	1 Оплата процентов и суммы основного долга
	3422
	2882

	2 Вложения в ценные бумаги
	
	

	Итого отток
	33795
	36656

	Остаток денежных средств на конец 2008 г.
	913
	2098


Целый ряд проблем финансового управления ООО «Барос» связан с отсутствием специализированной информационной системы поддержки процесса финансового планирования. Наиболее остро стоит проблема со своевременным формированием планов и бюджетов, контролем их исполнения (специалисты тратят массу времени на поиск, подготовку, консолидацию информации, при этом данные часто дублируются, а в результате нередко отсутствует какая-либо взаимосвязь между создаваемыми планами и бюджетами). 

Согласно разработанному финансовому плану в начале 2009 года ожидается поступление средств от дебиторов на сум​му 3468 тыс. руб., а также реализация со складов  продук​ции на сумму 1245 тыс. руб. 

Эти средства пойдут на погашение крат​косрочных обязательств и кредиторской задолженности.

Общая сумма оборотных средств сократится на 4 713 тыс. руб. (3468 + 1245) и составит 15 660,6 тыс. руб. (20373,6 - 4713), в том числе сумма дебиторской задолженности — 3 564 тыс. руб. (7032 - 3468), запасов — 

8 790,6 тыс. руб. (10035,6 - 1245).

На эту же величину уменьшится сумма заемных средств, в том числе: сумма краткосрочных кредитов и займов на 2 500 тыс. руб., кредиторской задолженности на 2 213 тыс. руб.

Размер краткосрочных кредитов и займов составит 1700 тыс. руб. (4200 - 2500), кредиторской задолженности — 9511 тыс. руб. (11724 - 2213). 

Валюта баланса получит значение 35 050 тыс. руб. (39763 - 4713). 

Агрегированный баланс ООО «Барос» будет иметь следующий вид (таблица 2.8).

Таблица  11
Агрегированный бухгалтерский баланс ООО «Барос» на 2009 год

	Актив
	Прогноз 1
	Прогноз 2
	Пассив
	Прогноз 1
	Прогноз 2

	Внеоборотные активы
	19 389,4
	19389,4
	Капитал и резервы
	23 239
	23239

	Оборотные активы, всего

В том числе:
	20 373,6
	15 660,6
	-
	-
	-

	Запасы и НДС
	10035,6
	8790,6
	Долгосрочные пассивы
	600
	600

	Дебиторская задолженность
	7032
	3564
	Краткосрочные кредиты и займы
	4200
	1700

	Денежные средства
	2098
	2098
	Кредиторская задолженность
	11724
	9511

	Краткосрочные финансовые вложения
	1208
	1208
	-
	-
	-

	Баланс
	39 763
	35050
	Баланс
	39763
	35 050


Как следует из таблицы 11, сокращение объема хозяйствен​ных средств произойдет по причине частичного погашения кратко​срочных долговых обязательств. При этом в составе источников средств предприятия возрастет доля собственного капитала, а в со​ставе актива баланса — сумма наиболее ликвидных средств.

Результаты агрегированного баланса ООО «Барос» могут использоваться для проведения сравнительной оценки финансовых коэффициентов.

 Показатели отчетного периода, рассчитанные на 2008 год, сопоставляются с аналогич​ными показателями, которые исчислены по данным прогнозного ба​ланса. 

Для расчета коэффициентов используются исходные данные (таблицы 7,8,9,10).

Таблица 12 

Прогноз показателей ликвидности ООО «Барос» на 2009год

	№ п/п
	Показатели
	Отчет (на конец периода)
	Прогноз
	Изменение (+.->

	Исходные данные для расчета

	1.
	Денежные средства, тыс. руб.
	913
	2098
	+ 1185

	2.
	Краткосрочные финансовые вложения, тыс. руб.
	359
	1208
	+ 849

	3.
	Итого наиболее ликвидных активов, тыс. руб.
	1272
	3306
	+ 2034

	4.
	Активы быстрой реализации (краткосрочная  дебиторская задолженность), тыс. руб.
	7032
	3564
	-3468

	5.
	Итого наиболее ликвидных и быстро реализуемых активов, тыс. руб.
	8304
	6870
	-1434

	6.
	Медленно реализуемые активы (запасы, НДС), тыс. руб.
	9537
	8790,6
	-746,4

	7.
	Итого ликвидных активов, тыс. руб.
	17 841
	15660,6
	-2180,4

	8.
	Краткосрочные долговые обязательства, тыс. руб.
	15 924
	11211
	-4713

	Относительные коэффициенты

	9.
	Коэффициент абсолютной ликвидности (К*,)
	0,08 (1272/15924)
	0,29 (3306/11211)
	+ 0,21

	10.
	Коэффициент критической ликвидности {Кт)
	0,52 (8304/15924)
	0,61 (6870/11211)
	+ 0,09

	11.
	Коэффициент текущей ликвидности (Кт)
	1,12 (17841/15924)
	1,40 (15660,6/11211)
	+ 0,28


Результаты сравнительного анализа коэффициентов ликвидно​сти показывают, что платежеспособность ООО «Барос» в прогноз​ном периоде улучшится. Коэффициент абсолютной ликвидности повысится с 0,08 на 0,21 пункта и достигнет рекомендуемого уровня.

2.4 Информационное обеспечение финансового планирования 

Финансовые и управленческие отчеты формируются из множества информационных источников, а поэтому не всегда своевременны и, что самое опасное, недостоверны. Процесс модификации существующих и создание новых отчетов занимает много времени (от нескольких десятков минут, часов до нескольких дней), поэтому менеджеры ООО «Барос» нередко вынуждены принимать управленческие решения на основе той неполной информации, которой обладают в текущий момент. Очевидно, что такие решения могут быть недостаточно эффективными. Более того, к тому моменту, когда, скажем, новый отчет разработан и протестирован, надобность в нем уже может отпасть. 

Даже небольшая реорганизация на предприятии (появление нового направления бизнеса, изменение организационной структуры) зачастую создает настоящий хаос в бюджетном процессе и управленческой отчетности.

Все эти проблемы приводят к тому, что менеджеры предприятия не имеют своевременной, полной и достоверной информации для принятия управленческих решений. 

Решить как перечисленные, так и многие другие проблемы позволяют информационные системы поддержки процессов финансового планирования, которые могут быть использованы для выполнения целого ряда задач в области финансового управления предприятием:

· формирования и утверждения распределенной, взаимосвязанной системы бюджетов предприятия и его подразделений (при этом распределенная подготовка планов и бюджетов может осуществляться независимо от того, какая методология используется на предприятии: «сверху вниз», «снизу вверх» или «смешанная»); 

· своевременного контроля исполнения и коррекции бюджетов (так называемое «скользящее финансовое планирование»);
сбора, консолидации данных для формирования финансовой и управленческой отчетности, включая расчет ключевых показателей деятельности; 

· прогнозирования состояния предприятия на основе уже имевшихся данных; 

· проведения финансового анализа (включая вертикальный и горизонтальный анализ финансовых отчетов, анализ безубыточности предприятия, расчет и анализ любых финансовых коэффициентов, анализ деятельности центров ответственности и прибыльности каналов сбыта продукции, вариантный анализ.

Далее, следует подчеркнуть еще один важный аспект эффективного управления компанией - формирование плана и бюджета продаж (программы сбыта). Это первый и самый важный шаг в формировании бюджета ООО «Барос», поскольку именно правильная оценка объема продаж влияет на формирование всех последующих бюджетов предприятия. При подготовке программы сбыта наиболее важную роль играют два параметра: ассортимент продукции (или услуг) и цена.

В условиях жесткой конкуренции, в которых работает ООО «Барос», цену и ассортимент определяет рынок товаров и услуг. 

Однако ООО «Барос» продолжает вести планирование «от затрат», однако многие уже начинают понимать, что для победы в конкурентной борьбе их программы сбыта должны определяться рыночными ценами. В этих условиях исследования рынка товаров и услуг приобретают большое значение.

 ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Исходя из проведенного исследования, можно сделать вывод о высокой роли планирования в деятельности предприятия, причем финансовый план разрабатывается как на начальных этапах деятельности организации, так и на этапе ее экономического подъема.
Выбор конкретного метода  является одной из наиболее важных за​дач планирования. Возрастание актуальности разработки формальных, в том числе логических процедур, при выборе метода финансового планирования.

Важную роль в выборе метода планирования может сыграть ти​повое представление объекта планирования. Это связано с тем, что ка​ждому из типовых представлений объекта можно поставить в соответствие множество элементов методической среды планирования.
Привлечение консультантов-экспертов при разработке финансовых планов обосновано на стадии сценарного планирования, где требуется большое число экспертных оценок, аналитических расчетов.
В качестве рекомендаций  можно  предложить  совершенствование существующей системы финансово-экономического управления должна включать:

· выявление специфики деятельности компании и разработку уникальной системы финансового планирования, адаптированной под компанию и учитывающей особенности ее бизнеса; 

· осуществление постоянных изменений (в том числе преломление старых стереотипов и неэффективных методов работы) в течение выполнения всех работ (Change management); 

· учитывая относительно большой срок разработки и внедрения системы финансового планирования (от 4 месяцев до года и больше), требуется постоянная корректировка результатов, поскольку за этот период меняется сама компания; 

· обучение сотрудников компании новым методам и технологиям работы, подготовку команды специалистов из числа сотрудников компании, которые могут не только поддерживать работоспособность системы, но и развивать ее после внедрения - это является залогом успешной работы системы бюджетного управления.

Практическая значимость системы финансового планирования в современных условиях переоценить трудно, так как данная система позволяет организации добиться более высоких результатов в управлении компанией, выявить сильные и слабые стороны деятельности фирмы, провести анализ и принять необходимые управленческие решения.

Проведенное в  работе исследования системы финансового планирования в ООО «Барос» показало положительные и отрицательные стороны деятельности организации. На основе выявленных негативных моментов сделаны соответствующие выводы и предложены рекомендации по решению выявленных недочетов.
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