вашему вниманию предлагается дипломная работа на тему: Анализ производственно-хозяйственной и финансовой деятельности фирмы, выполненную на материалах ООО «ТехПромСервис».
Актуальность темы дипломной работы обоснована объективной необходимостью разработки и использования современных методов финансово - экономического анализа и необходимостью определения инструментов, с помощью которых возможно проведение анализа хозяйственной деятельности в реальной практике российских предприятий.

Целью данной  дипломной работы являлось проведение анализа  производственно – хозяйственной и финансовой деятельности предприятия, а также разработка направлений повышения ее эффективности. В ходе выполнения дипломной работы были выполнены все поставленные задачи исследования.

ООО «ТехПромСервис» является коммерческой организацией, учрежденной участниками, путем объединения их вкладов. Общество действует на основании части первой Гражданского кодекса РФ, ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью» и устава. 

Анализ финансовой и хозяйственной деятельности предприятия выявил следующие результаты:


1. На протяжении рассматриваемого периода  наблюдалось увеличение выручки от продажи продукции: в 2005 г. объем выручки от реализации продукции увеличился на 39 674,0 тыс. руб. или 67,0 %  и составил 99 108,0 тыс. руб., за 2006 г. сумма выручки составила 108 228,0 тыс. руб., что выше предыдущего показателя на 9,0% или 9 120,0 тыс. руб.;


2. Себестоимость товарной продукции за 2005 г. увеличилась на 39 488,0 тыс. руб. или 68,7%, за 2006 г. произошло увеличение данного показателя на 7,3% или 7 095,0 тыс. руб.;


3. В 2005 г. наблюдается снижение численности персонала на 13 чел., или 17,0% по сравнению с 2004 г., однако за 2006 г. среднесписочная численность составила 89 чел., что на 27 чел. выше чем за 2005 г. и на 14 чел. выше чем за 2005 г.; положительным фактором явилось увеличение производительности труда почти в 2 раза в 2005 г., однако негативным моментом является снижение данного показателя на 24,0 % в 2006 г.;


4. Сумма прибыли от продажи продукции  (работ, услуг) ООО «ТехПромСервис» составила в 2005 г. 2 142,0 тыс. руб., что выше на 9,5 % чем за 2004 г., в 2006 г. также наблюдается рост прибыли от продажи  продукции на 94,5% или 2 025,0 тыс. руб. в 2006 г.; рентабельность продаж составила  3,3%- в 2004 г., 2,2 %- в 2005 г. и 3,9% в 2006 г.

5. Анализ показателей финансового состояния предприятия за 2004-2006 гг. свидетельствует, что коэффициенты ликвидности  предприятия укладываются полностью в нормативные значения, что свидетельствует о платежеспособности предприятия;

6. За анализируемый период в структуре источников финансирования предприятия наибольший удельный вес занимает собственный капитал;

7. Показатели, характеризующие  финансовое положение и финансовую устойчивость  ООО «ТехПромСервис» имеют следующие  значения:

· положительная динамика изменения собственного капитала относительно общего изменения активов (сальдо баланса) организации;

· чистые активы превышают уставный капитал, при этом за анализируемый период наблюдалось увеличение чистых активов;

· коэффициенты текущей ликвидности и обеспеченности собственными средствами полностью укладываются в нормативные значения;

· абсолютная финансовая устойчивость по величине излишка собственных оборотных средств;

· коэффициент покрытия инвестиций полностью соответствует норме (доля собственного капитала и долгосрочных обязательств в общей сумме капитала ООО «ТехПромСервис» составляет 93%);

· коэффициент обеспеченности материальных запасов соответствует норме;

· вполне соответствует общепринятому значению коэффициент текущей (общей) ликвидности;

· коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности полностью соответствует нормативному значению;

· коэффициент абсолютной ликвидности вполне соответствует общепринятому значению.

Среди показателей финансового положения организации можно выделить следующие негативные факторы: доля собственного капитала неоправданно высока (93%), нерациональная система оплаты труда и премирования  персонала предприятия.

Основными целями дальнейшего развития  ООО «ТехПромСервис» являются: 
· обеспечение стабильного финансового и материального положения на целевых рынках;

· организация эффективной рекламы услуг и сервиса  торгового дома;

· увеличение объемов продаж;

· поднятие и поддержание престижа организации.

При достижении поставленных целей основными факторами экономической и финансовой безопасности деятельности  ООО «ТехПромСервис» является реализация следующих направлений:

· расширение деятельности;

· повышение эффективности кадровой политики;

· разработка новых видов услуг торгового дома;

Оценка эффективности предложенной новой системы премирования и оплаты труда в ООО «ТехПромСервис» выявила, что по итогам 2006 г. фонд премирования работников предприятия должен составить 2736 тыс. руб., что составляет 30,0% от прироста выручки от продажи предприятия в 2006 г. по отношению к 2005 г. и 2,5 % от суммы выручки за 2006 г., таким образом, фонд премирования работников на предприятии будет привязан к общему показателю доходов предприятия и к производительности труда, что позволит значительно повысить мотивацию персонала организации к эффективному труду, а также заинтересованность каждого в финансовом результате деятельности всей организации.

Реализация предложенной программы позволит увеличить выручку предприятия на 6,0 % и общий фонд оплаты труда на 30,4 %.
Основными факторами экономической и финансовой безопасности деятельности  ООО «ТехПромСервис» является максимизация прибыли предприятия, повышение эффективности деятельности и улучшение финансового состояния, а также расширение хозяйственных операций. В целях повышения доходности и прибыли предприятия предлагается в 2007 году организация участка для мойки автомобилей, тем более что необходимое оборудование имеется в наличии. Проведенные анализ и экономическое обоснование предполагаемой автомобильной мойки показывают, что подобная реструктуризация деятельности анализируемого предприятия экономически выгодна и предприятие получит достаточно высокую прибыль в размере 1678,5 тыс. руб. в год. Рентабельность данного вида услуг достаточно высока, т.е. на каждый вложенный рубль, организация получит 3,16 руб. чистой прибыли,  что позволит ООО «ТехПромСервис» повысить эффективность финансовой деятельности.

Расчет выручки и резерва экономической безопасности ООО «ТехПромСервис» с учетом предложенных мероприятий с помощью математического  моделирования выявил, что при реализации данных направлений выручка предприятия составит 151322,5 тыс. руб. 
Доклад окончен, спасибо за внимание.
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Рис. 1. Схема организационной структуры управления                                        ООО «ТехПромСервис»

Таблица 1
Основные показатели эффективности использования трудовых ресурсов ООО «ТехПромСервис»  за 2004 - 2006 гг.    

	Показатели
	Год
	Изменение (+;-)
	Темп изменения, %

	
	2004
	2005
	2006
	2005 г.

к

2004 г.
	2006 г.

к

2005 г.
	2005 г.

к

2004 г.
	2006 г.

к

2005 г.

	 Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	59 434
	99 108
	108 228
	39674
	9120
	167,0
	109,0

	Численность работающих, чел.
	75
	62
	89
	-13
	27
	83,0
	144,0

	Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	4590
	5878
	8971
	1288
	3093
	128,1
	152,6

	Среднемесячная зарплата, тыс. руб.
	5,1
	7,9
	8,4
	2,8
	0,5
	154,9
	106,3

	 Производительность труда, тыс. руб./чел
	792,5
	1 598,5
	1 216,0
	806
	-382,5
	в 2 раза
	76,0


Таблица 2

Показатели  эффективности использования основных средств 

 ООО «ТехПромСервис»  за 2004 - 2006 гг.

	Показатели
	Год
	Изменение (+;-)
	Темп изменения, %

	
	2004
	2005
	2006
	2005 г.

к

2004 г.
	2006 г.

к

2005 г.
	2005 г.

к

2004 г.
	2006 г.

к

2005 г.

	 Выручка от продажи продукции, товаров, работ и услуг тыс. руб.
	59 434
	99 108
	108 228
	39674
	9120
	167,0
	109,0

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	1956
	2142
	4167
	186
	2025
	109,5
	194,5

	Численность работающих, чел.
	75
	62
	89
	-13
	27
	83,0
	144,0

	Среднегодовая стоимость основных средств, 

тыс. руб.
	97360
	107177
	162175
	9817
	54998
	110,1
	151,3

	 Фондоотдача, руб.
	0,6
	0,9
	0,7
	0,3
	-0,3
	151,5
	72,2

	Фондоемкость, руб. 
	1,6
	1,1
	1,5
	-0,5
	0,4
	68,8
	136,4

	 Фондовооруженность, тыс. руб./чел.
	1298,1
	1728,7
	1822,2
	430,6
	93,5
	133,2
	105,4

	 Фондорентабельность, %
	0,02
	0,02
	0,02
	-
	-
	-
	-


Таблица 3
Оценка  ликвидности ООО «ТехПромСервис» за 2004-2006гг.

	Показатель ликвидности 
	Значения показателя 
	Изменение,  (+,-)
	Рекомендованное значение 

	
	2004г.
	2005г.
	2006 г.
	2005 г. к 2004 г.
	2006 г. к 2005 г.
	

	1
	2
	3
	4
	
	
	5

	1. Коэффициент текущей (общей) ликвидности 
	2,22 
	2,29 
	3,2 
	0,08 
	+0,91 
	>2,0

	2. Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности 
	0,71 
	0,68 
	1,5 
	-0,02 
	+0,82 
	>1,0

	3. Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,03 
	0,06 
	0,3 
	0,03 
	+0,24 
	>0,2


Таблица 4
Показатели финансовой устойчивости ООО «ТехПромСервис» за  2004-2006г.
	Показатель
	Нормативное значение
	Значение показателя
	Изменение (+,-)

	
	
	2004г.
	2005г.
	2006г.
	2005 г. к 2004 г.
	2006 г. к 2005 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Коэффициент автономии 
	≥ 0,5
	0,93
	0,91
	0,93
	-0,02
	+0,02

	2. Финансовый леверидж 
	≥ 1,0
	13,05
	10,45
	13,61
	-2,6
	+3,16

	3. Коэффициент покрытия инвестиций 
	≥ 0,9
	0,93
	0,91
	0,93
	-0,02
	+0,02

	4. Коэффициент маневренности собственного капитала 
	≥ 0,5
	0,09
	0,12
	0,16
	+0,03
	+0,04

	5. Коэффициент мобильности оборотных средств 
	≥0,5
	0,16
	0,2
	0,22
	+0,04
	+0,02

	6. Коэффициент обеспеченности материальных запасов 
	≥ 0,5
	0,85
	0,85
	1,36
	<0,01
	+0,51

	7. Коэффициент обеспеченности текущих активов 
	≥ 0,1
	0,55
	0,56
	0,69
	+0,01
	+0,12

	8. Коэффициент краткосрочной задолженности 
	-
	1
	0,99
	0,98
	-0,01
	<0,01


Таблица 5
Формирование финансового результата  деятельности ООО «ТехПромСервис» за 2004-2006гг.

	Показатель
	Значение показателя
	Изменение показателя

	
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.
	2005г. к 2004г.

тыс. руб. 
	Темп роста, %
	2006г. к 2005г.

тыс. руб.
	Темп роста, %



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг
	59434 
	99108 
	108228 
	39674 
	166,8 
	9120 
	109,2 

	2. Расходы по обычным видам деятельности
	57478 
	96966 
	104061 
	39488 
	168,7 
	7095 
	107,3 

	3. Прибыль (убыток) от продаж  
	1956 
	2142 
	4167 
	186 
	109,5 
	2025 
	194,5 

	4. Прочие доходы
	23 
	– 
	43 
	-23 
	– 
	43 
	– 

	5. Прочие расходы
	840 
	1133 
	814 
	293 
	134,9 
	-319 
	71,8 

	6. Прибыль (убыток) от прочих операций  
	-817 
	-1133 
	-771 
	-316 
	61,3 
	362 
	132,0 

	7. Прибыль до уплаты процентов и налогов
	1428 
	1009 
	3396 
	-419 
	70,7 
	2387 
	3,4 раза 

	8. Изменение налоговых активов и обязательств, налог на прибыль
	-81
	-298 
	-1135 
	-217 
	-1,7 раза 
	-837 
	-1,8 раза 

	9. Чистая прибыль отчетного периода 
	1058 
	711 
	2261 
	-347 
	67,2
	1550 
	3,2 раза 


Таблица 6
Расчет точки безубыточности и запаса финансовой устойчивости деятельности ООО «ТехПромСервис» за 2006 г.
	Показатели
	Расчет показателей

	1. Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	108228

	2. Прибыль, тыс. руб.
	4167

	3. Полная себестоимость, тыс. руб.
	104061

	4. Сумма переменных затрат, тыс. руб.
	86210

	5. Сумма постоянных затрат, тыс. руб.
	17851

	6. Сумма маржинального дохода, тыс. руб.
	4167+17851 = 22018

	7. Доля маржинального дохода в выручке, %
	20,3

	8. Точка безубыточности, тыс. руб.
	17851 : 0,203 = 87936

	9. Запас финансовой устойчивости:
	

	- сумма, тыс. руб.
	108228-87936 = 20292

	- %
	(108228-87936) : 108228 = 18,7


Таблица 7
Прогноз эффективности ведения системы участия работников в прибыли на ООО «ТехПромСервис»

	Показатели
	Прогноз 2006 г.

тыс. руб.
	Изменение 2006 г. (расчетный) от 2006 г. (факт), %

	Планируемый прирост объемов сбыта в результате роста объемов производства при введении разработанных предложений 

(70% от прироста выручки за 2006г.), тыс. руб.
	9120 * 70% = 6384
	

	Выручка от продажи продукции за 2006 г. с учетом разработанных предложений, тыс. руб.
	6384 + 108228 = 114612
	(114612 : 108228) * 100 = 106,0

	Норматив отчислений по системе участия сотрудников в прибыли, % от прироста выручки за 2006 г.
	30,0
	-

	Прирост фонда оплаты труда за счет сформированного премиального фонда, тыс. руб.
	2736
	-

	Общий фонд  оплаты труда, тыс. руб.
	8971 + 2736 = 11707
	(11707 : 8971) * 100 = 130,4


Таблица 8
Эффективность мероприятий по повышению эффективности использования  оборудования ремонтно-транспортного цеха
	Наименование мероприятия
	Сумма, тыс. руб.

	1. Ввод в действие нового оборудования
	1078

	2.Сокращение целодневных простоев оборудования
	175

	3.Повышение коэффициента сменности
	227

	4. Сокращение внутрисменных простоев и увеличение средней продолжительности смены
	457

	5. Повышение среднечасовой выработки оборудования
	99

	6. Расходы на приобретение оборудования 
	220

	Итого
	1816


Таблица 39
Финансово-экономическое обоснование организации мойки автомобилей

	Показатели
	Единицы

измерения
	Значение показателя

	1
	2
	3

	1.Количество машин  в среднем за день
	шт.
	50

	2. Тарифная ставка
	руб.
	150,0

	3. Планируемая выручка за год
	руб.
	(50 х 150 х 365) = 2737500

	4. Капитальные вложения всего, в т.ч.:

- затраты на экологическую экспертизу
	тыс. руб.

тыс. руб.
	60,0

60,0

	5. Численность работающих
	чел.
	5

	6. Среднемесячная заработная плата
	тыс.руб.
	4,92

	7. Годовой фонд заработной платы
	тыс.руб.
	4,92  х 5 х 12 = 295,2

	8. Отчисления в фонд страхования
	тыс.руб.
	295,2 х 0,26 = 76,7

	9. Расходы на экологические очистные мероприятия
	тыс.руб.
	60,0

	10. Амортизация основных фондов (10% от стоимости оборудования)
	тыс.руб.
	150 х 0,1 = 15

	11. Коммунальные услуги
	тыс.руб.
	18,0

	12. Услуги связи
	тыс.руб.
	2,5

	13. Прочие расходы
	тыс.руб.
	2,5

	Итого затрат:
	тыс.руб.
	529,9

	18. Прибыль до налогообложения
	тыс.руб.
	2737,5 – 529,9 = 2207,6

	19. Налоги:
	
	3,0 + 19,4 =  22,4

	- налог на имущество
	тыс.руб.
	150 х 0,02 = 3,0

	- налог на прибыль
	тыс.руб.
	(2207,6 – 3,0) х 0,24= 529,1

	20. Чистая прибыль
	тыс.руб.
	2207,6 – 529,1 = 1678,5

	21. Рентабельность
	%
	(1678,5 : 529,9) х 100 = 316



[image: image1.wmf]151322,5



108228



99108



59434

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

2004

2005

2006

2007


Рис. 2. Прогнозируемая выручка от продаж услуг ООО «ТехПромСервис» за 2004-2007 гг. с учетом разработанных мероприятий
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Служба механизации








Зам. по снабжению, кадрам и сбыту





Отдел кадров





Административно- хоз. служба





Ст. инженер по тех. безопасности





Собрание учредителей





Финансовый отдел





Сметно-договорной отдел





Плановый отдел





Зам. по эконом. вопросам





Гл. бухгалтер
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