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ВВЕДЕНИЕ
Развитие российской экономики на современном этапе характеризуется неоднозначной и динамично меняющейся экономической средой, наличием сложных управленческих проблем. Многие предприятия испытывают трудности и находятся в кризисной ситуации, сформировавшейся под влиянием рыночной экономики переходного периода.

В условиях спада производства и постоянно растущего уровня инфляции сложился финансово-долговой тип предпринимательства, характеризующийся замещением производственных активов – финансовыми, собственных средств – привлеченными, что проявляется, прежде всего, в недостатке собственных оборотных средств предприятий и доступных источников их формирования. Проблемы укрепления платежной дисциплины, вывода экономики из кризиса платежей и стабилизации уровня промышленного производства являются наиболее актуальными для российской экономики, а значит и для конкретного субъекта – предприятия.

        В настоящее время в России более трети всех отечественных предприятий, не сумевших приспособиться к рыночным отношениям, впало в глубокий затянувшийся на многие годы кризис.
  Кризисные ситуации, возникшие в результате отсутствия соответствующих профилактических мер, могут привести к чрезмерному разбалансированию экономики предприятия и неспособности продолжения финансового обеспечения производственного процесса, что квалифицируются как банкротство предприятия. Преодоление этого состояния требует применения специальных мер либо прекращения деятельности данного предприятия и его ликвидации.
В современных условиях экономической и социально-политической нестабильности в России возможность попасть в число неплатежеспособных предприятий весьма велика, поэтому правительство в специальном постановлении отменило необходимость принятия системы антикризисных мероприятий, чтобы изменить ситуацию к лучшему. Введение в действие Закона РФ «О несостоятельности (банкротстве) предприятий» от 19.11.1992 г. положило начало созданию правовой базы банкротства. В настоящее время опубликовано большое количество постановлений, распоряжений, указов по вопросам несостоятельности (банкротства) предприятий, антикризисному управлению. Однако до настоящего времени не создан механизм управления, который обеспечил бы не только выход из кризиса и состояния банкротства российских предприятий, но и их финансовое оздоровление и дальнейшее развитие. 
Целью данной работы является выработка рекомендаций по улучшению финансового состояния предприятия, находящегося в кризисном положении. Следовательно, задачи дипломной работы включают в себя:

1. Изучение теоретических вопросов управления предприятием в условиях кризиса;

2. Анализ финансового состояния предприятия;

3. Выяснение причин и факторов, обусловивших появление кризисного состояния;

4. Определение путей улучшения финансового состояния предприятия;

5. Определение стратегии вывода предприятия из кризиса.

Объектом исследования выбрано Открытое Акционерное Общество «Стройкомплекс».
Обследуемое предприятие находится в неблагоприятной финансовой ситуации, которая вызвана снижением платежеспособного спроса на производимые ОАО «Стройкомплекс» услуги. 

В ходе дипломного проектирования применялись методы сравнения, статистического и финансового анализа.

I. Теоретические основы финансового оздоровления предприятия

I.1. Роль и место антикризисного управления в условиях развития рыночных отношений
Выступление любого предпринимателя в гражданском обороте связано с произведением расчетов между экономическими партнерами, а значит, и с риском невыполнения обязательств по ним в срок. Законодательство о банкротстве предусматривает необходимые меры, направленные на то, чтобы риск кредиторов оказался наименьшим. В правовых актах различают предприятие-должника, несостоятельное предприятие, неплатежеспособное предприятие и предприятие-банкрота, выделяя при этом несостоятельность.

Среди должников принято различать обычных и несостоятельных. Для первых характерна практическая (временная) неплатежеспособность, которая вызвана отсутствием или недостатком денежных средств для расчетов с кредиторами на момент наступления сроков платежей, из-за того что должник, будучи кредитором в других правоотношениях, не получает удовлетворения своим требованиям. В этом случае обычному должнику его дебиторы должны больше, чем должен он сам, и поэтому он не может погасить кредиторскую задолженность и вынужден допускать просрочку своих платежей. Часто обычных должников именуют временно неплатежеспособными предприятиями, а экономическое явление несостоятельности — цепным банкротством. В этом случае на дебитора должника может быть возложена субсидиарная ответственность по обязательствам предприятия-банкрота.

       Для несостоятельных должников присуща абсолютная (хроническая) неплатежеспособность, когда при обычном ведении дела они не могут погасить срочные обязательства по причине недостатка имущества в своих активах.

В основе признания должника банкротом предусматривается:

1) принцип неплатежеспособности — исходя из анализа встречных денежных потоков;

2) принцип неоплатности — исходя из соотношения активов и пассивов в балансе должника.

Действующий Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 28 октября 2002 г. в качестве критерия несостоятельности предприятия предусматривает неплатежеспособность должника. При этом во внимание принимаются лишь денежные обязательства должника и его обязанности по уплате обязательных платежей в бюджет и внебюджетные фонды. А величина соотношения общей суммы его кредиторской задолженности и стоимости имущества является свидетельством реальной возможности либо невозможности восстановить его платежеспособность.

Таким образом, действующее законодательство предусматривает разграничение всех должников на обычных и несостоятельных.

Не всякий несостоятельный должник именуется банкротом. К таковым относят тех, кто отказывается платить своим кредиторам вследствие разорения. Отсюда суть явления банкротства  можно определить как несостоятельность, сопровождающуюся прекращением платежей по долговым обязательствам.

Вместе с тем в большинстве стран нормы, регулирующие уголовно-правовые вопросы, исключены из законодательства о несостоятельности и инкорпорированы в уголовные кодексы. Поэтому очень часто термины «несостоятельность» и «банкротство» употребляются как синонимы, в том числе и в российском законодательстве.

В зависимости от причин несостоятельности различают сознательное (подложное) и неумышленное (неосторожное) банкротство. Неосторожная несостоятельность именуется также простым банкротством, а подложная — злостным.

Злостное банкротство возникает в условиях чрезмерной обремененности долгами, когда руководитель прячет, уничтожает составные части имущества, заключает рискованные спекулятивные и явно убыточные сделки, продает товары по заниженным ценам, скрывает права других лиц или признает заведомо вымышленные права. Иногда, как, например, в германском законодательстве, в злостном банкротстве выделяют особо тяжкое. В последнем случае признаются действия виновного лица в корыстных интересах или сознательное создание для многих лиц угрозы разорения.

В российском законодательстве о банкротстве выделены следующие разновидности злостного банкротства:

· фиктивное банкротство — заведомо ложное объявление руководителем или собственником предприятия, а равно и индивидуальным предпринимателем о своей несостоятельности с целью введения в заблуждение кредиторов для получения отсрочки или рассрочки причитающихся им платежей или скидки с долгов, а равно и неуплаты долгов, если это деяние причинило крупный ущерб (ст. 197 УК РФ); 

· преднамеренное банкротство — умышленное создание или увеличение неплатежеспособности предприятия, совершенное его руководителем или собственником, а равно и индивидуальным предпринимателем в личных интересах или интересах иных лиц, причинившее крупный ущерб либо иные тяжкие последствия путем заключения заведомо невыгодных сделок, некомпетентного ведения дел, принятия на себя чужих долгов в качестве поручителя и иных действий, ведущих к невозможности удовлетворить требования кредиторов (ст. 196 УК РФ); в этом случае при недостаточности имущества для удовлетворения требований кредиторов на учредителя должника или иных виновных лиц может возлагаться субсидиарная ответственность по обязательствам должника, а руководитель может быть привлечен к уголовной ответственности и (или) дисквалифицирован (ст. 10 ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»);

При простом банкротстве должник по собственной небрежности не предполагает о приближении банкротства и легкомысленно вызывает его своими действиями. Такое состояние наступает, как правило, постепенно: вследствие сложившихся обстоятельств, некомпетентного управления руководства и неэффективной работы персонала.

В Федеральном законе РФ «О несостоятельности (банкротстве)» под банкротством (несостоятельностью) предприятий понимается «признанная арбитражным судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей» (гл.1, ст.2). Со дня официального объявления банкротом должник теряет право самостоятельно управлять и распоряжаться своим имуществом. В законе в соответствии с принципом неплатежеспособности определены следующие два внешних признака неумышленной несостоятельности:

· срок неисполнения денежных обязательств или обязанности по уплате обязательных платежей — не менее трех месяцев с момента наступления даты их исполнения;

· минимальный размер денежных обязательств и обязательных платежей в совокупности для предприятия-должника - не менее 500 размеров минимальной месячной заработной платы, утвержденной Правительством России, а для должника-гражданина — не менее 100; причем во внимание принимается размер обязательных платежей без учета установленных законодательством штрафов (пени) и иных финансовых (экономических) санкций.

Кроме того, банкротство характеризуется невозможностью продолжать производственную и финансово-хозяйственную деятельность предприятия из-за отсутствия средств.

Следует отметить, что российский закон более лоялен по отношению к должнику, нежели зарубежное законодательство. Например, во Франции, в Германии и Англии производство по делу о несостоятельности может начаться уже в том случае, когда должник оказывается не в состоянии платить долги. Минимальная сумма неуплаченных долгов не установлена.

С момента возникновения экономического кризиса в любой отрасли наблюдается заметная дифференциация состояний предприятий. Одни мгновенно оказываются на грани банкротства, другие длительное время почти безрезультатно сопротивляются негативным обстоятельствам, третьи используют сложное положение во благо себе, «ловят рыбку в мутной воде», четвертые, очень немногие, смогут выпрямиться под гнетом кризиса. Несостоятельность предприятий различается в зависимости от того, как они переживают финансовые трудности своего положения. Так, многие строительные предприятия длительное время пребывают в состоянии скрытого банкротства, т.е. у них налицо все признаки несостоятельности, но официально банкротами они не признаны. Не имея этого статуса, но, по сути, являясь таковыми, они все же не прекращают свою деятельность. Большинство несостоятельных строительных предприятий занимает выжидательную позицию (выжидательное банкротство), надеясь на помощь извне: лоббирование, госзаказы, инвесторов и др. А есть и такие, кто, потеряв всякую надежду, подчинились обстоятельствам и медленно гибнут, «проедая» свое имущество (обреченное банкротство). При этом следует заметить, что критическое положение наблюдается у строительных предприятий, находящихся в двух полярных состояниях.

1)
Неблагополучное состояние - к таковым относятся государственные или бывшие государственные предприятия.

Характерные черты: тенденция спада производства и оборота; снижение уровня жизни работающих, неплатежеспособность.

Причина банкротства: неспособность бывшей командной системы перестроиться на рыночные условия.

2)
Процветающее состояние - это касается современных предприятий, функционирующих в течение пяти-десяти лет.

Характерные черты: тенденция резкого увеличения оборота (в 2—6 раз в год), высокий уровень жизни работающих.

Признаки критического роста: рост накладных и управленческих расходов, снижение рентабельности; использование кредитов на погашение ранее взятых займов; неспособность руководства объективно оценивать состояние предприятия; утрата чувства управляемости Причина банкротства: неадекватность системы управления предприятием и других внутренних механизмов, сформированных в период функционирования малой формы организации предприятия, достигнутым масштабам деятельности.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Этап 1. Диагностика состояния предприятия. Слово диагностика произошло от греческого diagnostikos и понимается как процесс распознавания проблемы и обозначение ее с использованием принятой терминологии. Проще говоря, это установление диагноза ненормального состояния объекта исследования. 

Диагностика необходима для выработки стратегии и тактики хозяйственного поведения строительного предприятия в условиях быстро изменяющейся конъюнктуры, когда требуются ответы на ключевые вопросы: где находится предприятие, каковы итоги и условия его деятельности? В антикризисном управлении она выполняет роль некой сивиллы.

Предметом диагностирования является финансовый и технико-экономический уровни развития предприятия.

· Финансовый уровень - выявление сравнительного преимущества производить продукцию с относительно меньшими альтернативными издержками, оценка обеспеченности бизнеса необходимыми денежными средствами для осуществления нормальной хозяйственной деятельности и своевременного проведения денежных расчетов.

Ключевой вопрос диагностирования финансового состояния строительного предприятия: туда ли вложены средства, т.е. является ли избранное бизнес-направление оптимально доходной, соответствует ли оно интересам всех участников бизнеса?

· Технико-экономический уровень — комплексная качественная характеристика уровня развития производительных сил, оценка эффективности их использования и анализ конечных результатов.

Ключевой вопрос диагностирования технико-экономического состояния предприятия: все ли возможности и резервы использованы для повышения доходности его деятельности?

Методы и методика проведения диагностирования состояния строительного предприятия будут рассмотрены в разделе 3.

Этап 2. Маркетинг. На данном этапе предполагается проведение исследований конъюнктуры рынка, чтобы выявить характер и силу влияния внешних факторов, определить конкурентные преимущества строительного предприятия, сформулировать возможные варианты стратегий его поведения на рынке, выделить факторы успеха и неуспеха для достижения стратегических целей в его дальнейшем развитии. Эта задача реализуется на основе диагностики состояния внешней среды предприятия, которая позволяет улавливать сигналы угроз для его состояния. С этой целью используются следующие индикаторы: размер рынка и его диверсифицированность, объем и стабильность спроса, размеры ключевых сегментов потребителей, чувствительность рынка к изменениям внешних факторов, уровень конкуренции, уровень конкурентоспособности строительной продукции, конъюнктура рынка ресурсов, сильные и слабые стороны конкурентов.

Этап 3. Антикризисное прогнозирование. Разработка прогнозов, которые представляют собой научно обоснованные суждения о возможных состояниях объекта в будущем, об альтернативных путях и сроках его функционирования. Прогноз — предплановая разработка многовариантных моделей развития объекта управления. Показатели его носят вероятностный характер и обязательно привязаны к определенным заданным условиям.

Целью антикризисного прогнозирования является получение научно обоснованных вариантов тенденций изменений финансового и технико-экономического состояния строительного предприятия. Эта работа проводится в следующем порядке.

1. Выделение основных показателей состояния предприятия, на основе которых осуществлялось диагностирование, и составление базисного прогноза ожидаемого состояния предприятия при сохранении сложившихся условий и тенденций его развития.

2. Построение оптимистичного, пессимистичного и наиболее вероятного сценариев изменений влияния на состояние предприятия внутренних и внешних факторов, что предполагает подбор факторов и оценку направлений и силы их воздействий.

3. Составление соответствующих сценариев возможных будущих изменений состояния предприятия посредством корректировки базового прогноза.

4. Оптимизация полученных прогнозов: анализ полученных прогнозных оценок и изучение возможности приближения наиболее вероятного сценария к оптимистичному. Оптимальным будет считаться наилучший прогноз по критериям, ранжированным следующим образом:

· реальность к реализации;

· минимальный риск;

· создание условий для возобновления и развития деятельности;

· максимальная платежеспособность.

5. Изыскание возможности снижения риска развития предприятия по пессимистическому сценарию.

Задача прогнозирования заключается в том, чтобы выявить предполагаемые тенденции в развитии деятельности строительного предприятия и дать оценку их устойчивости, а также сформировать теоретический аналог реальных экономических процессов с их полной и точной имитацией.

Этап 4. Антикризисное планирование. 

Планирование предусматривает финансовое и технико-экономическое обоснование хода и результатов предстоящего развития предприятия, систему взаимосвязанных мероприятий, обеспечивающих достижение намеченных уровней, темпов и пропорций при наиболее рациональном использовании ресурсов, составление графика погашения задолженности кредиторам, оценку риска от невыполнения плана и распределение ответственности в этом случае.

В антикризисном управлении различают два типа планирования: планирование профилактических мер, нацеливающее на предотвращение надвигающегося кризиса, и планирование финансового оздоровления предприятия, пребывающего в состоянии кризиса.

Этапы 5 и 6. Принятие и организация выполнения антикризисных управленческих решений. Антикризисные управленческие решения — результат диагностики, антикризисного прогнозирования и планирования.

Антикризисное управленческое решение должно отвечать на следующие вопросы:

1. что делать?

2. что делать в первую очередь?

3. как делать?

4. с какими производственными затратами?

5. в каком количестве?

6. в какие сроки?

7. где?

8. что даст выполнение решения?

Процесс принятия управленческого решения включает следующие операции: подготовку к работе, выявление проблем и формулирование целей; поиск информации и ее обработку; выявление возможностей ресурсного обеспечения; ранжирование целей; дробление целей и формулирование заданий подчинённым; оформление необходимых документов.

· Качество управленческого решения — это совокупность параметров решения, обеспечивающих реальность его реализации.

Управленческие решения различают следующим образом.

а)
По методу их выработки:

· интуитивные 

· осмысленные 

· рациональные 

             б)
По проявлению характера и настроения руководителя:

· уравновешенные 

· импульсивные 

· инертные 

· рискованные 

Этап 7. Осуществление антикризисных процедур. Антикризисная процедура понимается как мера, направленная на повышение платежеспособности строительного предприятия. Этот вид работы охватывает весь объект антикризисного управления и определяет результат его изменения. Ключевой вопрос: что надо делать, чтобы успешно управлять предприятием в преддверии, в процессе и после кризиса?

Все антикризисные процедуры по выполняемым ими функциям можно объединить в две группы: процедуры-доноры, приносящие предприятию средства, значительно преобладающие над затратами, связанными с их проведением; и процедуры-реципиенты — наоборот, потребляющие средства на их проведение и нацеленные на перспективную их отдачу.

Эффективность реализации антикризисных процедур оценивается по результативности их влияний на улучшение состояния строительного предприятия.

Процесс реализации антикризисных процедур применительно к деятельности предприятия-должника называется антикризисным процессом.

Этап 8. Преодоление конфликтов. Антикризисное управление сопряжено с возникновением различных внешних и внутренних конфликтов: между руководителем и собственниками предприятия из-за уменьшения или отказа последним в выплате доходов по взносам в уставный капитал; между руководителем и персоналом по причине кадровых передвижек и высвобождений; между представителями старой и новой команд управления в борьбе за упущенную власть; между участниками управляющей команды по причине разных взглядов на управление развитием предприятия; между предприятием и кредиторами из-за допущенных просрочек платежей; между предприятием и государственными органами по той же причине, Их профилактика и преодоление осуществляется в соответствии с известными конфликтологии методами.

Этап 9. Учет результатов осуществления антикризисных процедур. Учет выполнения всех планов, программ, заданий по антикризисному управлению должен быть организован по таким показателям, как количество, качество, затраты, исполнители и сроки. Учет расхода ресурсов целесообразно организовать по всем видам ресурсов, видам деятельности, выпускаемой продукции, стадиям ее жизненного цикла, а также по отделам, службам и подразделениям, по товарным рынкам. Требования к системе учета:

· возможность вносить исправления и уточнения;

· наглядность и простота в использовании;

· обеспечение учета показателей по всем подсистемам антикризисного управления и внешней среды строительного предприятия;

· учет всех показателей в динамике;

· обеспечение сопоставимости показателей;

· автоматизация учета.

Этап 10. Контроль за ходом выполнения решений. Специалисты выделяют следующие виды контроля:

1) по стадии жизненного цикла продукции — контроль на стадии стратегического маркетинга, НИОКР, производства, эксплуатации, технического обслуживания и ремонта;

2) по виду объекта - контроль предметов труда, средств производства, технологии, организации процессов, условий труда, окружающей природной среды, документов, информации;

3) по стадии производственного процесса — контроль входной, операционный, готовой продукции, транспортирования и хранения;

4) по исполнителям — самоконтроль, контроль менеджера и отдела технического контроля, инспекционный, государственный и т.д.
;

5) по возможности дальнейшего использования результатов контроля — разрушающий и помогающий;

6) по степени охвата объекта — сплошной и выборочный;

Нормативы контроля устанавливаются на стадии планирования. Они должны быть обоснованными, однозначными в прочтении, выполнимыми и иметь некоторый резерв. Они могут корректироваться на стадии контроля, так как тогда имеется больше информации, чем при планировании. При невыполнении нормативов необходимо тщательно проанализировать ситуацию и своевременно внести соответствующие коррективы.

Предметы контроля можно классифицировать следующим образом:

· достоверность прогнозов воспроизводственных циклов;

· рыночная стратегия фирмы, цели ее развития на перспективу;

· нормативы конкурентоспособности товаров на конкретных рынках;

· показатели качества и ресурсоемкое продукции предприятия и конкурентов;

· показатели организационно-технического уровня производства предприятия и конкурентов;

· показатели социального развития трудового коллектива;

· показатели охраны окружающей среды;

· отражение функций управления в положениях о подразделениях и должностных инструкциях;

· наличие нормативно-методических документов, регламентирующих функции управления;

· обоснованность состава и качества нормативов расхода различных ресурсов по конкретным видам продукции и стадиям их жизненного цикла;

Этап 11. Мотивация и регулирование выполнения решений. Руководители воплощают свои решения в дела, применяя на практике принципы стимулирования и мотивации.

Из всего вышесказанного следует вывод, что процесс антикризисного управления является цикличным: диагностика — маркетинг—планирование — принятие управленческого решения — организация его выполнения — мотивация — учет результатов — контроль — диагностика — и т.п. (до момента выхода из кризиса). Цикличность достигается посредством обратной связи, изображенной на рис. 2.2 в виде стрелок. Ее функция видится в непрерывной и последовательной адаптации всей системы антикризисного управления к изменениям конъюнктуры внешней среды.

2.    Диагностика экономического состояния строительного предприятия.

Исходя из отечественного и мирового опыта комплексная оценка результатов деятельности предприятия может проводиться:

1) на основе комплексной системы показателей;

2) с выделением в качестве обобщающего показателя одного из частных показателей эффективности деятельности предприятия;

3) на основе интегрального показателя, рассчитанного путем различных математических комбинаций частных показателей эффективности;

4) посредством определения степени соответствия фактического развития системы предварительно разработанному эталону.

Основные показатели оценки деятельности компании:

1. Показатели эффективности производственной деятельности.

2. Показатели инвестиций.

3. Показатели производительности.

4. Показатели ликвидности.

5. Показатели финансовой устойчивости.

Объектом диагностики при проведении оценки платежеспособности являются субъекты хозяйствования всех форм собственности, а точнее, степень их платежеспособности.

Источниками информации для проведения анализа в соответствии с "Правилами по анализу финансового состояния и платежеспособности субъектов предпринимательской деятельности Республики Беларусь" являются: форма 1 «Бухгалтерский баланс», форма 2 «Отчет о прибылях и убытках», форма 3 «Отчет о движении фондов и других средств», форма 4 «Отчет о движении денежных средств», форма 5 «Приложение к бухгалтерскому балансу».

В соответствии с Правилами процесс оценки платежеспособности предприятия имеет четыре этапа:

— получение информации;

— расчет показателей платежеспособности;

— сравнение полученных значений показателей платежеспособности с установленными нормами;

— выводы.

На основании полученных результатов и отклонения показателей платежеспособности от установленных Правилами предельных уровней (нормативов) делается заключение о платежеспособности или неплатежеспособности предприятия.

Приведенная в Правилах система критериев для определения неудовлетворительной структуры бухгалтерского баланса предприятия базируется на двух показателях:

1) Коэффициент текущей ликвидности. 

Коэффициент текущей ликвидности определяется как отношение фактической стоимости находящихся в наличии у предприятия оборотных средств (в виде запасов, налогов по приобретенным ценностям, денежных средств, дебиторских задолжностей, краткосрочных финансовых вложений и прочих оборотных активов за вычетом расходов будущих периодов) к краткосрочным обязательствам предприятия (за исключением доходов будущих периодов, фондов потребления и резервов предстоящих расходов и платежей).

2) Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами.

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами характеризует наличие у предприятия собственных оборотных средств, необходимых для его финансовой устойчивости. Он определяется как отношение разности собственного капитала (включая фонды потребления и резервы предстоящих расходов и платежей) и фактической стоимости внеоборотных активов к фактической стоимости находящихся в наличии у предприятия оборотных средств (в виде запасов, налогов по приобретенным ценностям, денежных средств, дебиторских задолжностей, краткосрочных финансовых вложений и прочих оборотных активов). 

Исходя из изложенных в Правилах алгоритмов расчетов коэффициентов, существуют ситуации, когда возможны различные сочетания значений показателей платежеспособности. 

Помимо показателей платежеспособности Правилами предусмотрено использование информации о дебиторской и кредиторской задолженностях при анализе финансового состояния предприятий.

Правилами рекомендуется рассчитывать коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами и коэффициент обеспеченности просроченных финансовых обязательств активами.
Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами характеризует способность предприятия рассчитаться по своим финансовым обязательствам после реализации активов. Он определяется как отношение всех (долгосрочных и краткосрочных) обязательств предприятия, за исключением фондов потребления и резервов предстоящих расходов и платежей, к общей стоимости имущества (активов). 

Коэффициент обеспеченности просроченных финансовых обязательств активами характеризует способность предприятия рассчитаться по просроченным финансовым обязательствам путем реализации активов. Он определяется как отношение просроченных финансовых обязательств предприятия (долгосрочных и краткосрочных) к общей стоимости имущества (активов). 

I.2. Финансовое оздоровление как процедура банкротства

        Федеральный закон от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ "О несостоятельности (банкротстве)" установил новую процедуру банкротства - финансовое оздоровление. Она введена с целью предоставления должнику более благоприятных условий для восстановления своей платежеспособности и погашения задолженности. Процедура может применяться при рассмотрении дела о банкротстве должника - юридического лица. 

Следует отметить, что ранее действовавший Федеральный закон от 8 января 1998 г. № 6-ФЗ "О несостоятельности (банкротстве)" уже содержал ряд положений по финансовому оздоровлению. Однако они касались мер, осуществляемых вне рамок рассмотрения дела о банкротстве. Четкого законодательного регулирования процедура финансового оздоровления не имела. 

Согласно главе 5 Закона введение процедуры финансового оздоровления должно производиться арбитражным судом на основании соответствующего решения первого собрания кредиторов. Однако данная процедура может быть введена и на основании ходатайства учредителей (участников) должника, собственника имущества должника - унитарного предприятия, уполномоченного государственного органа или третьих лиц. Для этого должны быть выполнены следующие условия: 

· предоставлено обеспечение исполнения обязательств должника, 

· размер предоставляемого обеспечения превышает размер самих обязательств не менее чем на 20%, 

· графиком погашения задолженности, предусмотрено начало погашения не позднее чем через 1 месяц после введения процедуры финансового оздоровления, 

· предусмотрено погашение требований кредиторов пропорционально, равными долями в течение 1 года. 

Кроме того, при наличии решения первого собрания кредиторов о применении таких процедур банкротства, как внешнее управление и конкурсное производство, в качестве обеспечения исполнения обязательств, должна быть предоставлена банковская гарантия. 

Как правило, судом назначается временный (административный) управляющий, по представлению кредиторов, подавших заявление, в обязанности которого входит: 

- ведение реестра требований кредиторов, 

- созыв собрания кредиторов, 

- рассмотрение отчетов о ходе выполнения плана финансового оздоровления и графика погашения задолженности, 

- осуществление контроля над исполнением должником текущих требований кредиторов, выполнением плана финансового оздоровления и графика погашения задолженности, перечислением денежных средств на погашение требований кредиторов. 

         Однако существует вероятность того, что суд назначит своего временного управляющего. Дополнительную сложность создает невозможность обжалования данного назначения в судебном порядке. Четкого критерия, как судья выбирает временного управляющего, Закон не дает, назначение той или иной кандидатуры является предметом судейского усмотрения.

Основанием для принятия кредиторами решения о введении финансового оздоровления является ходатайство, которое может быть представлено должником, учредителями (участниками) должника, либо иными установленными Законом лицами. Такое ходатайство подается временному управляющему, а также в арбитражный суд не позднее чем за 15 дней до проведения первого собрания кредиторов. Возможность ознакомления с ходатайством обеспечивает кредиторам временный управляющий.

Решение об обращении с ходатайством принимается учредителями на общем собрании большинством голосов присутствующих. Решение должно содержать: сведения об обеспечении исполнения обязательств должника, график погашения задолженности, срок удовлетворения требований кредиторов, срок и план финансового оздоровления, а также протокол общего собрания и перечень учредителей, голосовавших за данное решение. Следует отметить, что в случае ходатайства нескольких лиц о введении финансового оздоровления, эти лица должны заключить между собой соглашение об обеспечении исполнения обязательств каждым из них и их солидарной ответственности. Такое соглашение также прилагается к ходатайству.

Обеспечение исполнения обязательств может быть выражено залогом (ипотекой), банковской гарантией, государственной или муниципальной гарантией, поручительством, иными способами, но не удержанием, задатком или неустойкой. Также в качестве предмета обеспечения исполнения обязательств не могут выступать имущество или имущественные права должника.

         О введении финансового оздоровления арбитражный суд выносит определение. Сведения об этом публикуются в определенном Правительством РФ официальном издании (в настоящее время указанные сведения подлежат опубликованию в "Российской газете"). В определении арбитражного суда должны указываться: срок финансового оздоровления, график погашения задолженности, сведения о лицах, предоставивших обеспечение, сведения о размере и способах обеспечения. 

После вынесения арбитражным судом определения о введении финансового оздоровления, на отношения должника с третьими лицами накладывается ряд условий. Так требования кредиторов по денежным обязательствам и об уплате обязательных платежей, срок исполнения которых наступил на дату введения финансового оздоровления, предъявляются к должнику только с соблюдением порядка, установленного Законом. Отменяются ранее принятые меры по обеспечению требований кредиторов. Аресты на имущество должника и иные ограничения должника в части распоряжения имуществом налагаются исключительно в рамках процесса о банкротстве. Приостанавливается исполнение исполнительных документов по имущественным взысканиям, за некоторым исключением. Запрещается удовлетворение требований учредителей должника о выделе доли в имуществе в связи с выходом из состава учредителей, выкуп должником размещенных акций или выплата действительной стоимости доли, выплата дивидендов и иных платежей по эмиссионным ценным бумагам. Не допускается прекращение денежных обязательств должника путем зачета встречного однородного требования, если при этом нарушается очередность удовлетворения установленных Законом требований кредиторов. Не применяются финансовые санкции за неисполнение или ненадлежащее исполнение денежных обязательств и обязательных платежей, возникших до даты введения финансового оздоровления.

Управление должником в ходе финансового оздоровления осуществляют, как правило, органы управления должника. Однако руководитель должника может быть отстранен судом на основании ходатайства собрания кредиторов, административного управляющего или лиц, предоставивших обеспечение. Управление должником в период финансового оздоровления должно проводиться с рядом ограничений. Например, должник не вправе без согласия кредиторов совершать сделки, в которых у него имеется заинтересованность, или сделки, связанные с приобретением, отчуждением или возможностью отчуждения имущества должника, балансовая стоимость которого составляет более 5% балансовой стоимости активов должника. Также должник не вправе без согласия кредиторов принимать решение о своей реорганизации. Кроме того, в случае, если размер денежных обязательств должника, возникших после введения финансового оздоровления, составляет более 20% суммы требований кредиторов, сделки, влекущие за собой возникновение новых обязательств, могут совершаться исключительно с согласия кредиторов. Закон также определяет круг сделок, для совершения которых необходимо согласие административного управляющего. К ним относятся сделки, которые: влекут увеличение задолженности более чем на 5%, связаны с приобретением, отчуждением или возможностью отчуждения имущества, влекут уступку права требования, перевод долга или получение займа (кредита). Закон предусматривает и ряд других ограничений на осуществление полномочий органами управления должника в период финансового оздоровления. 

Финансовое оздоровление вводится на срок не более чем два года. Должник вправе до истечения установленного срока финансового оздоровления погасить все требования кредиторов, предусмотренные графиком погашения задолженности. В этом случае финансовое оздоровление будет считаться оконченным досрочно. С другой стороны, если должником в период финансового оздоровления неоднократно или существенно нарушаются сроки удовлетворения требований кредиторов, суд может принять определение о введении внешнего управления или решение о признании должника банкротом, и, таким образом, процедура финансового оздоровления будет досрочно прекращена. 

Если процедура финансового оздоровления не была окончена или прекращена досрочно, должник обязан за месяц до истечения установленного срока процедуры предоставить административному управляющему отчет о результатах финансового оздоровления. К отчету должны прилагаться: баланс должника на последнюю отчетную дату, отчет о прибылях и убытках, документы, подтверждающие погашение требований кредиторов. В случае если к этому моменту требования кредиторов не погашены, собрание кредиторов принимает решение об обращении с ходатайством в арбитражный суд о введении внешнего управления либо о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства. Общий срок финансового оздоровления и внешнего управления не должен превышать двух лет. Поэтому следует иметь в виду, что данное ограничение может послужить причиной отказа арбитражного суда во введении внешнего управления.

Если в ходе финансового оздоровления платежеспособность должника окажется восстановленной, производство по делу о банкротстве должника прекращается.

Необходимо отметить, что со 2 декабря 2002 года (даты вступления в силу Закона) арбитражные суды должны вводить процедуру финансового оздоровления в дела о банкротстве независимо от даты принятия дела к производству.

I.3.    Сущность и проблемы антикризисного управления

          Кризисы в практике хозяйствования неизбежны, но их глубина, продолжительность, причинность и последствия настолько неоднозначны, что проблемы антикризисного управления целесообразно рассматривать после того, как четко определена терминология исследования. 

В определении статьи 2 Федерального Закона «О несостоятельности (банкротстве)» несостоятельность (банкротство) – это признанная арбитражным судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей.

Опираясь на сложившуюся практику и действующее законодательство, предприятия-должники можно классифицировать так, как показано на рис.1.

Для     обычных    должников     характерна     практическая     (временная) неплатежеспособность,    которая    вызвана    отсутствием    или    недостатком денежных средств при расчете с кредиторами на момент наступления сроков платежей, из-за того что должник, будучи кредитором в других правоотношениях, не получает удовлетворения своим требованиям. В этом случае обычному должнику его дебиторы должны больше, чем должен он сам. Поэтому он не может погасить кредиторскую задолженность, и вынужден до​пускать просрочку своих платежей. Часто обычных должников именуют временно неплатежеспособными предприятиями. В этом случае на дебитора должника может быть возложена субсидиарная ответственность по обязательствам такого предприятия.

Среди несостоятельных должников Закон выделяет тех, кто путем подлога фальсифицировал свою несостоятельность - фиктивных и преднамеренных должников. Эти лица несут ответственность за противоправное деяние, а сами признаки фиктивного или преднамеренного банкротства выявляются в порядке, предусмотренном Распоряжением ФСДН России от 8 октября 1999 г. № 33-р. Так, признаком фиктивного банкротства является наличие у должника возможности удовлетворить требования кредиторов в полном объеме на дату обращения должника в арбитражный суд с заявлением о признании его несостоятельным (банкротом). 
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Рис.1. Виды предприятий-должников

Для установления наличия (отсутствия) признаков фиктивного банкротства определяется обеспеченность краткосрочных обязательств должника его оборотными активами.

Обеспеченность краткосрочных обязательств должника его оборотными активами определяется как отношение величины оборотных активов, за исключением налога на добавленную стоимость по приобретенным ценностям, к величине краткосрочных пассивов, за исключением доходов будущих периодов, фондов потребления и резервов предстоящих расходов и платежей.

При определении обеспеченности краткосрочных обязательств должника его оборотными активами в составе краткосрочных обязательств следует учитывать, помимо величины основного долга, величину признанных штрафов, пеней и иных финансовых (экономических) санкций, а также (по возможности) степень ликвидности соответствующих оборотных активов.

На основании рассчитанной величины обеспеченности краткосрочных обязательств должника его оборотными активами делаются следующие выводы:

- если величина обеспеченности краткосрочных обязательств должника его оборотными активами равна или больше единицы, то признаки фиктивного банкротства усматриваются;

- если величина обеспеченности краткосрочных обязательств должника его оборотными активами меньше единицы, то признаки фиктивного банкротства отсутствуют.

Признаками преднамеренного банкротства являются действия, вызвавшие неспособность должника удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей.

С целью выявления признаков преднамеренного банкротства проводится анализ финансово - хозяйственной деятельности должника, который делится на два этапа.

На первом этапе рассчитываются показатели, характеризующие изменения в обеспеченности обязательств должника перед его кредиторами, имевшие место за период проверки.

На втором этапе анализируются условия совершения сделок должника за этот же период, повлекших существенные изменения в показателях обеспеченности обязательств должника перед его кредиторами.

К показателям, характеризующим степень обеспеченности обязательств должника перед его кредиторами, относятся:

- обеспеченность обязательств должника всеми его активами;

- обеспеченность обязательств должника его оборотными активами;

- величина чистых активов. 
Обеспеченность обязательств должника всеми его активами характеризуется величиной активов организации, приходящихся на единицу долга.

Обеспеченность обязательств должника всеми его активами определяется как отношение всей величины имущества, равной валюте баланса, за исключением организационных расходов, налога на добавленную стоимость по приобретенным ценностям и убыткам, к сумме кредиторской задолженности, включая задолженность по обязательным платежам по данным бухгалтерской отчетности.

Обеспеченность обязательств должника его оборотными активами характеризуется величиной оборотных активов организации, приходящихся на единицу долга. Обеспеченность обязательств должника его оборотными активами определяется как отношение величины оборотных активов, за исключением налога на добавленную стоимость по приобретенным ценностям, к сумме кредиторской задолженности, включая задолженность по обязательным платежам.

Величина чистых активов организации характеризует наличие активов, не обремененных обязательствами.

Чистые активы рассчитываются как разность между активами организации и пассивами организации.

Проведение анализа финансово - хозяйственной деятельности должника предполагает рассмотрение динамики вышеназванных показателей за период проверки.

При рассмотрении показателей, характеризующих обеспечение требований кредиторов, в составе обязательств следует учитывать, помимо величины основного долга, величину признанных штрафов, пеней и иных финансовых (экономических) санкций, а также (по возможности) степень ликвидности соответствующих активов должника.

Данные отчета оценщика о рыночной стоимости имущества должника могут быть использованы только в случае соответствия данного отчета законодательным и иным правовым актам об оценочной деятельности, а также общепринятым методам рыночной оценки.

В случае установления на первом этапе существенного ухудшения в показателях обеспеченности обязательств, проводится экспертиза сделок должника за тот же период, реализация которых могла быть причиной соответствующей динамики показателей.

К заведомо невыгодным условиям сделки для должника могут быть отнесены:

-   занижение или завышение  цены  на поставляемые  (приобретаемые) товары    (работы,    услуги)    по    сравнению    со    сложившейся    рыночной конъюнктурой;

-  заведомо невыгодные для должника сроки и (или) способы оплаты по реализованному или приобретенному имуществу;

- любые формы отчуждения или обременения обязательствами имущества должника,   если   они   не   сопровождаются   эквивалентным   сокращением задолженности. 
В результате проведенной экспертизы делаются следующие выводы:

-   если   обеспеченность   требований   кредиторов   за   период   проверки существенно  не  ухудшилась,   то   признаки   преднамеренного   банкротства отсутствуют;

-  если обеспеченность требований кредиторов существенно ухудшилась, но    сделки,    совершенные    должником,    соответствуют    существовавшим рыночным  условиям,  нормам  и  обычаям  делового  оборота,  то   признаки преднамеренного банкротства отсутствуют;

-   если  обеспеченность требований  кредиторов ухудшилась  и  сделки, совершенные   должником,   не   соответствуют   существовавшим   рыночным условиям, нормам и обычаям делового оборота, то признаки преднамеренного банкротства усматриваются.

Неосторожная несостоятельность является следствием неправильно избранной организацией экономической политики, иных объективных или субъективных факторов и определяется только по решению суда. 

Все существующие в законодательствах различных стран подходы к определению простой несостоятельности должника можно свести к двум вариантам, когда в основе признания должника банкротом предусматривается:

1)   принцип  неплатежеспособности  –  исходя  из  анализа  встречных денежных потоков;

2) принцип неплатежеспособности – исходя из соотношения активов и пассивов в балансе должника.

Сосредоточим внимание на субъектах – обычных должниках и несостоятельных по неосторожности должниках, а также на процессах в их хозяйственной деятельности.

Это сфера более научных интересов, нежели законодательного регулирования. Следует отметить, что с момента возникновения в экономике такого явления, как кризис, стали зарождаться учения о способах выявления причин и преодоления кризисных ситуаций.

Показателями для оценки удовлетворительности структуры баланса предприятия в литературе принято считать: коэффициент текущей ликвидности, коэффициент обеспеченности собственными средствами, коэффициент платежеспособности.

Коэффициент текущей ликвидности характеризует общую обеспеченность предприятия оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств предприятия. Коэффициент текущей ликвидности определяется как отношение фактической стоимости находящихся в наличии у предприятия оборотных средств в виде производственных запасов, готовой продукции, денежных средств, дебиторских задолженностей и прочих оборотных активов (итог II раздела актива баланса) к наиболее срочным обязательствам предприятия в виде краткосрочных кредитов банков, краткосрочных займов и различных кредиторских задолженностей (итог V раздела пассива баланса).

Коэффициент обеспеченности собственными средствами характеризует наличие собственных оборотных средств у предприятия, необходимых для его финансовой устойчивости. Коэффициент обеспеченности собственными средствами определяется как отношение разницы между объемами источников собственных средств (итог IV раздела пассива баланса) и фактической стоимостью основных средств и прочих внеоборотных активов (итог I раздела актива баланса) к фактической стоимости находящихся в наличии у предприятия оборотных средств в виде производственных запасов, незавершенного производства, готовой продукции, денежных средств, дебиторских задолженностей и прочих оборотных активов (итог II раздела актива баланса).

Коэффициент платежеспособности характеризует наличие реальной возможности у предприятия восстановить либо утратить свою платежеспособность в течение определенного периода.

Основанием для признания структуры баланса предприятия неудовлетворительной, а предприятия - неплатежеспособным является, согласно Постановлению Правительства от 25 июня 2003 г. № 367, выполнение одного из следующих условий:

-коэффициент текущей ликвидности на конец отчетного периода имеет значение менее 2;

-коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами на конец отчетного периода имеет значение менее 0,1. 
При наличие установленных выше оснований для признания структуры баланса неудовлетворительной, в случае, если коэффициент платежеспособности, определенный исходя из значения периода утраты платежеспособности, равного трем месяцам, и установленного значения коэффициента текущей ликвидности, равного двум, имеет значение меньше единицы, может быть принято решение о том, что предприятие в ближайшее время не сможет выполнить свои обязательства перед кредиторами, т.е. предприятие утратило свою платежеспособность.

Практика банкротств предприятий в Российской Федерации свидетельствует, что формальные показатели, установленные Постановлением Правительства РФ № 367 в качестве критериальных для определения несостоятельности (банкротства), не в полной мере отражают истинное финансовое состояние предприятий, зависят от многих внешних и внутренних факторов и, прежде всего, от отраслевой принадлежности предприятия.

Согласно вышеприведенным критериям многие предприятия становились банкротами, фактически ими не являясь. Согласно Федеральному закону Российской Федерации от 8 января 1998 г. № 6-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» процедура банкротства и ликвидация угрожала каждому предприятию, имевшему просроченную задолженность более 3 месяцев в размере 50 тыс. рублей. В результате Закон о банкротстве из средства оздоровления экономики привел к разорению многих платежеспособных предприятий. Нередко кредиторы проявляли заинтересованность не в погашении должниками задолженностей, а в их банкротстве и овладении имуществом должника.

По новому Федеральному закону «О несостоятельности (банкротстве)» от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ дело о банкротстве может быть возбуждено при условии, что сумма требований к должнику составляет не менее 100 тыс. руб. и соответствующие обязательства по удовлетворению требований кредиторов или по уплате обязательных платежей не исполнены в течение трех месяцев с даты, когда они должны быть исполнены. Установленная сумма требований к должнику соответствует условиям деятельности мелких предприятий, а для большинства предприятий сумма задолженности в 100 тыс. рублей по-прежнему незначительна.

Новый Закон о банкротстве частично устранил одностороннюю направленность    законодательства    на    защиту    прав    только    кредиторов, предусмотрев еще одну процедуру банкротства - финансовое оздоровление должника, которая применяется к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения задолженности. Меры по финансовому оздоровлению предприятия могут быть приняты как в судебных процедурах несостоятельности (банкротства), так и во внесудебных процедурах.

Типовая форма плана финансового оздоровления (бизнес-плана) и методические рекомендации по его составлению утверждены Федеральным управлением по делам о несостоятельности (банкротстве) в РФ. Однако ключевые моменты плана будут различными в зависимости от вида проводимой процедуры банкротства (наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное производство, мировое соглашение).

Для плана предприятия при процедуре банкротства «Внешнее управление» имуществом должника ключевым моментом является доказательство возможности удовлетворения требований кредиторов и восстановления платежеспособности предприятия.

Для плана предприятия при процедуре банкротства «Конкурсное производство» ключевым моментом является доказательство возможности формирования конкурсной массы для удовлетворения требований кредиторов.

Ключевым документом на стадии «Финансовое оздоровление» является график погашения задолженности, который с даты утверждения его судом создает одностороннее обязательство должника погасить задолженность перед кредиторами в указанные в графике сроки. График погашения задолженности тесно связан с разработкой и осуществлением плана финансового оздоровления, в котором разработаны способы получения денежных средств, необходимых для удовлетворения требований кредиторов.

Контроль осуществления плана финансового оздоровления предприятия и соблюдения графика      погашения      задолженности      осуществляет административный управляющий, специально подготовленный менеджер.

Предварять практику управления должно несколько этапов позиционирования самой организации и происходящих в ней кризисных (предкризисных, угрожающих) процессов для целей антикризисного управления. В связи с этим целесообразно начать с деления всех процессов, происходящих в организации на две группы: управляемые и неуправляемые. Управляемые процессы – это процессы, которые поддаются изменению в определенном направлении при сознательном воздействии на них. Неуправляемые – когда невозможно изменить по тем или иным причинам их направленность и характер. Управляемые и неуправляемые процессы находятся в определенном соотношении и состоянии динамических изменений, что отра​жает, помимо всего прочего, совершенство и искусство управления. Управляемые процессы при определенных условиях могут стать не​управляемыми и наоборот. Преобладание неуправляемых процессов ведет к анархии и кризисам, превалирование управляемых процессов ограничено эффективностью управления и в соответствующих условиях тоже ведет к кризисным ситуациям. Так, бюрократизм в отрицательных формах своего проявления рождает социальную напряженность, конфликтные ситуации, снижение эффективности управления.

Кроме того, что управляемые процессы отражают лишь часть всех процессов функционирования и развития организации, они сами имеют меру управления, т. е. являются управляемыми до определенной степени. Например, подчиненный – хороший и четкий исполнитель не будет выполнять распоряжений, идущих вопреки здравому смыслу или юридическим законам.

Из этих рассуждений можно сделать вывод: не все процессы могут быть и являются управляемыми, управляемые процессы не могут быть абсолютно управляемыми. Это положение имеет прямое отношение к антикризисному развитию и управлению им.

К кризису может приводить как игнорирование тех процессов, которыми можно управлять, так и стремление управлять неуправляемыми процессами, когда нет механизмов управления, но предпринимаются попытки его осу​ществления. Это приводит к пустой трате ресурсов. 
Стоит отметить, что вопросы управляемости процессами пока не нашли четкого теоретического обоснования в экономике - эта проблема должна решаться в каждом случае, в том числе и интуитивно «с оглядкой» на характер ситуации, уровень компетентности кадров управления, наличие ресурсов (в том числе, временных) и пр.

Ограничив, таким образом, сферу антикризисного управления, обратимся к определению самого этого понятия.

Законодательно термин не определен, а в литературе встречаются значительные разночтения. Ниже приведены классические определения (три подхода, свойственные современной науке).

Так автор Родионова Н.В. определяет антикризисное управление как выработку и реализацию руководством предприятия экономической политики по предупреждению несостоятельности хозяйствующего субъекта, а в случае ее наступления – по оздоровлению состояния предприятия.

Автор Шепеленко Г.И. считает, что антикризисное управление – это управление в условиях уже наступившей неплатежеспособности, направленное на вывод предприятия из этого состояния. Вместе с тем под антикризисным управлением следует понимать и управление, направленное на предотвращение неплатежеспособности предприятия, то есть проведение на предприятии профилактических мероприятий при устойчивой тенденции ухудшения его экономики.

А автор Коротков Э.М. считает, что антикризисное управление – это управление, в котором поставлено определенным образом предвидение опасности кризиса, анализ его симптомов, мер по снижению отрицательных последствий кризиса и использования его факторов для последующего развития.

     Обобщая изложенное, а также опираясь на приведенные определения, формируется понятие «антикризисное управление». Антикризисное управление организацией это комплексный, непрерывный и многоэтапный процесс управления, нацеленный на избежание или смягчение циклических и нерегулярных кризисов в развитии организации, облегчение последствий которых и есть – преодоление неплатежеспособности и недопущение несостоятельности организации.

Такое определение в полной мере отражает главные цели и функции антикризисного управления и является базой для разработки его методических основ. Как видим, антикризисное управление должно применяться не только организацией в состоянии кризиса, но и в состоянии подъема – для подготовки к новым кризисам.

Проблематика антикризисного управления обширна и разнообразна. Всю совокупность проблем можно представить четырьмя группами, как это предложено группой ученых под руководством Короткова Э.М. 

Первая группа включает проблемы распознавания предкризисных ситуаций. Это непростое дело – своевременно увидеть наступление кризиса, обнаружить его первые признаки, понять его характер. От этого зависит предотвращение кризиса. Но не только от этого. Механизмы предотвращения кризиса надо построить и запустить в действие. Таким образом, одним из основных условий предотвращения кризисных явлений является диагностика в антикризисном управлении, которая выступает в качестве методологии непрерывного мониторинга текущей деятельности предприятия. И это тоже проблема управления.

Но не все кризисы можно предотвратить, многие из них надо преодолеть. И    это    достигается    посредством    управления.    Оно    решает    проблемы жизнедеятельности организации в период кризиса, способствует выходу из кризиса и ликвидации его последствий.

Вторая группа проблем антикризисного управления связана с ключевыми сферами жизнедеятельности организации. Это прежде всего методологические проблемы ее жизнедеятельности. В процессах их решения формулируются миссия и цель управления, определяются пути, средства и методы управления в условиях кризисной ситуации. Эта группа включает комплекс проблем финансово-экономического характера. Например; в экономическом антикри​зисном управлении возникает необходимость определения типов диверсификации производства или проведения конверсии. Это требует дополнительных ресурсов, поиска источников финансирования. Существуют также проблемы организационного и правового содержания, множество социально-психологических проблем.

Проблематику антикризисного управления можно представить и в дифференциации технологий управления (третья группа проблем). Она включает в самом общем виде проблемы прогнозирования кризисов и вариантов поведения социально-экономической системы в кризисном состоянии, проблемы поиска необходимой информации и разработки управленческих решений. Проблемы анализа и оценки кризисных ситуаций также имеют большое значение. Здесь существует множество ограничений по времени, квалификации персонала, недостаточности информации и др. В этой же группе можно рассматривать и проблемы разработки инновационных стратегий, которые способствуют выводу организации из кризиса.

Четвертая группа проблем включает конфликтологию и селекцию персонала, которая всегда сопровождает кризисные ситуации. 
Нельзя упускать из структуры антикризисного управления и проблемы инвестирования, маркетинга, а также проблемы банкротства и санации предприятий.

Антикризисное управление составом своих типичных проблем отражает то обстоятельство, что оно является особым типом управления, обладающим как общими для управления чертами, так и специфическими его характеристиками.

II. Методические основы антикризисного управления и управления реструктуризацией и реорганизацией  предприятий.

II.1. Мониторинг финансового состояния предприятия, как инструмент диагностики кризиса.

       Для обеспечения надежности функционирования предприятий строительного комплекса в современных условиях хозяйствования важное значение имеет поиск и применение прогрессивных методов управления, таких как:
- осуществление мониторинга финансового состояния предприятия с целью раннего обнаружения признаков его кризисного развития; 

- определение масштабов кризисного состояния предприятия;

- исследование основных факторов, обуславливающих кризисное развитие предприятия; 

- создание и реализация плана антикризисного управления.

Непрерывная инфляция, неустойчивость экономической конъюнктуры и высокие коммерческие риски обуславливают сегодня постоянную изменчивость основных экономических  параметров производственного процесса.

Методы управления, используемые в современной хозяйственной практике далеко не всегда своевременно обеспечивают руководящее звено строительных предприятий полной и достоверной информацией об экономических производственных процессах, протекающих на предприятии.

Наиболее прогрессивным из методов управления, основан на системе экономического мониторинга. Под мониторингом обычно понимают систему непрерывного слежения за обстановкой и раннего предупреждения об ее изменениях. Соответственно, экономический мониторинг предполагает осуществление систематического контроля и анализ (диагностика) финансового экономического состояния предприятия, что позволяет обеспечивать состояние системы в динамике и своевременно принимать меры для ее поддержания в равновесном состоянии. Основным назначением экономического мониторинга выступает обеспечение эффективного управления строительным предприятием путем обоснования выбора оптимальных экономических и организационно-технических решений на основе полной и достоверной информации об экономическом положении предприятия.

В рамках мониторинга должны решаться следующие задачи:

- подготовка аналитической информации, необходимой для принятия рациональных управленческих решений;

- объективная оценка результатов хозяйственной деятельности строительного предприятия в целом и его отдельных подразделений;

- анализ факторов, влияющих на работу предприятия;

- выявление внутренних резервов строительного производства;

- экономическое обоснование инвестиционно – строительных проектов;

- обеспечение своевременного выполнения финансовых обязательств предприятия;

- прогнозирование экономического развития строительного предприятия.

Можно назвать следующие главные отличительные черты системы экономического мониторинга, выделяющие ее из прочих методов внутрифирменного управления (контроллинга, автоматизированных систем управления производством, управленческого учета и других):

- единая информационная база, включающая как внутреннюю информацию самого предприятия, так и информацию, поступающую из внешней среды;

- обработка и передача информации в режиме реального времени;

- современная техническая база, основанная на высокопроизводительных ПЭВМ и других средствах оргтехники;

- комплексное использование как традиционных, так и новых методов экономической оценки и анализа, адаптированных к рыночным условиям хозяйствования;

- совокупность этих признаков и позволяет выделить систему экономического мониторинга как особую систему управления строительным предприятием.

- анализ работ по контроллингу, управленческому учету, автоматизированным системам управления производством и другим дисциплинам, цели и задачи которых соответствуют задачам экономического мониторинга, позволяет сделать вывод, что экономический мониторинг на строительном предприятии должен осуществляться по всем основным направлениям строительного предприятия.

          Мониторинг инвестиционных проектов должен осуществляться, прежде всего, на предмет соответствия проектов, принятым на предприятии критериям экономической эффективности. Это необходимо для того, чтобы уже на самом начале отсеять экономически бесперспективные проекты.

Мониторинг направлений деятельности необходим для постоянного отслеживания структурных сдвигов в экономике и изменений внутрифирменного потенциала, которые могут влиять на эффективность деятельности строительного предприятия в тех или иных областях. Следовательно, постоянное наблюдение за состоянием рыночного потенциала предприятия в различных сферах бизнеса позволяет своевременно принимать решения об уходе из перспективных сфер в области деятельности, обладающие более высоким рыночным потенциалом.

Важно иметь не только количественную, но и качественную информацию: данные об экономической конъюнктуре на анализируемых рынках; характеристику возможной емкости рынка; сведения о требованиях потребителей к продукции; информацию о конкурентах, их рыночной позиции и др.

Мониторинг выполнения договоров подряда, контрактных обязательств обусловлен тем обстоятельством, что в строительной сфере России наблюдается частое нарушение взятых на себя обязательств сторонами, заключившими контракт. Для определения такой оценки по каждому контракту рассчитывается коэффициент надежности выполнения обязательств по трем факторам - предмету контракта и срокам выполнения обязательств, цене контракта, качеству работ.

           Мониторинг технико-экономических показателей деятельности предприятия дает возможность выявить достигнутые экономические результаты и тенденции их изменения, а мониторинг деятельности структурных подразделений позволяет не только определять узкие места в работе предприятия, но и подготовить предложения по совершенствованию деятельности подразделений.

Мониторинг взаимодействия с внешней средой обусловлен тем, что в рыночных условиях функционирования строительного предприятия важное значение имеет учет отношений с поставщиками ресурсов, заказчиками, а также адаптация к законодательной базе, принятой в стране.

Мониторинг хозяйственного законодательства имеет важное значения успешной деятельности строительных предприятий в современных условиях. Непрерывные изменения законодательства сегодня крайне осложняют предпринимательскую деятельность. В этих только постоянное отслеживание вновь принимаемых нормативных актов, а также изменений и дополнений к ранее принятым законам, постановлениям и инструкциям может обеспечить соответствие принимаемых на предприятии строительного комплекса решений требованиям государственных органов.

Мониторинг внутренних правил и взаимодействий обусловлен первостепенным значением производственной устойчивости в обеспечении экономического развития строительного предприятия.

Мониторинг финансового состояния предприятия выполняет функции, обычно относящиеся к финансовому менеджменту. Систематическое наблюдение за состоянием денежной наличности позволяет существенно снизить риск неплатежеспособности строительного предприятия. Мониторинг финансового состояния предприятия, в свою очередь сводится к диагностике финансового состояния предприятия.

           Ранней диагностике финансового неблагополучия, а также поиску направлений выхода из кризиса может способствовать проведения факторного анализа, позволяющего выявить, за счет чего произошло изменение финансовых результатов деятельности фирмы. Однако он требует ведения управленческого учета по широкому спектру параметров, что может быть очень трудоемко и не всегда оправдано ввиду высоких затрат. 

Наиболее распространенным и общедоступным методом является использование финансовых коэффициентов в анализе (Ratio Analysis). Анализ финансовых коэффициентов, как правило, заключается в изучении их динамики на конкретной фирме, межфирменных сравнениях и сопоставлении с общими нормативами. 

При анализе также могут использоваться методы  математического моделирования и прогнозирования, однако это имеет место в основном в научных работах, или в крупных корпорациях, или в очень больших проектах.

II.2. Методы финансовой диагностики

            Стадии жизненного цикла предприятия, включают в себя: возникно​вение, становление, развитие, зрелость, спад и прекращение мис​сии организации.

     Аксиомой является положение, в соответствии с которым качество критических состояний на каждой стадии жизненного цикла предприятия должно быть различным вследствие объек​тивных законов развития любой экономической системы. Поэтому оценка признаков и измерение кризисного состояния осуществля​ются в границах, соответствующих диапазонам каждого или выбо​рочного этапов жизненного цикла предприятия.

К функциональным изменениям целесообразно отнести как мини​мум два компонента:

1. значение (условное) нулевой рентабельности;

2. значения изменений объемов продаж, соответствующих этапам
жизненного цикла предприятия.

К основным изменениям процесса относится параболическая кри​вая (условная), нулевой рентабельности, соответствующая входным и выходным значениям экстремального состояния экономики пред​приятия. По всем этапам жизненного цикла предприятия можно на​блюдать периодически повторяющееся пересечение кривой нулевой рентабельности и ломаной кривой изменения объема продаж. Точки пересечения кривой нулевой рентабельности и кривой объема про​даж, а также нижняя точка кривой объема продаж образуют сферу, которая характеризуется как зона кризисных состояний экономики предприятия.

Изображение зоны кризисного состояния в форме окружности, размеры которой ограничены точками пересечения кривых, позво​ляет проследить следующие зависимости. Чем ниже относительно кривой нулевой рентабельности опускается кривая объема продаж, тем больше зона экстремального состояния. Увеличение расстояния между двумя точками пересечения приводит к росту диапазона воз​можностей для принятия решений в условиях  кризисности.

Чем острее угол, образуемый нижней критической точкой объема продаж и точками пересечения кривой нулевой рентабельности и линиями спада и подъема ломаной кривой объема продаж, тем более сжатым становится диапазон времени для принятия решений по выводу предприятия из кризисного состояния. Модель с помощью кривой позволяет представить и зафиксировать изменение зоны кризисных состояний от горизонтально-овального до вертикально-овального положения, как изображено на рис. 4.

Зрелость
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Рис. 4   Графическая  модель кризисного  состояния,   соответствующая стадиям жизненного цикла предприятия

Модель учитывает изменения состояния предприятия. С ее помо​щью можно выявить диапазон кризисных состояний, сделать оценку основных характеристик этого свойства и представить высшему ме​неджменту информацию для принятия управленческого решения.

Оценку значений кризисного состояния разных ситуаций можно проводить по методике управленческой диагностики. Она предусмат​ривает ряд последовательных процедур, позволяющих получить до​стоверную информацию о диапазоне изменений в экономической деятельности предприятия.

         Прежде всего, необходимо установить оценочные стандарты функциональных параметров деятельности предприятия. Им соответствуют оценочные и расчетно-аналитические показатели, вопло​щенные в целях социально-экономического развития предприятия. Это прежде всего такие показатели, выражающие основные воспро​изводственные параметры предприятия, как объем производства и реализации продукции; себестоимость продукции;, прибыль (убытки) и рентабельность производства; параметры времени, а также показа​тели, характеризующие экономическую устойчивость предприятия1. При углубленной диагностике оценочные стандарты могут прини​мать* более развернутую форму, т.е. включать большее количество показателей, отражающих характеристику исследуемого свойства субъекта. При этом центр тяжести оценок может переноситься в та​кие сектора зон кризисности, на базе которых выстраивается исход​ная модель. При классическом сопоставлении фактических и наме​ченных показателей на каждом этапе жизненного цикла предприя​тия выявляются отклонения.
            Шепеленко Г.И. предлагает глубину кризиса измерять тремя его стадиями. Такой подход, необходим вследствие того, что приемы антикризисного управления и интенсивность мероприятий напрямую зависят от глубины кризиса.
I стадия кризиса – «допустимое банкротство»: характеризует зарождение негативного состояния, возникает на этапе жизненного цикла «банкротство», когда появляется угроза потери прибыли от предпринимательской деятельности.

II стадия – «критическое банкротство»: определяет усиление негативных тенденций    заключительных    этапах    фазы    «спад»    жизненного    цикла организации,   когда   затраты   на   осуществление   деятельности   приходится возмещать за счет средств кредиторов.

III   стадия  –  «катастрофическое  банкротство»:   возникает  на  этапах «банкротство»     и     «ликвидация»     жизненного     цикла     предприятия     и сопровождается его ликвидацией, следствием которой является распродажа имущества для погашения требований кредиторов. В данном случае должник теряет право самостоятельно управлять и распоряжаться своим имуществом. Это право переходит к ликвидаторам – лицам, назначенным для управления имуществом должника и принудительной его ликвидации.

На каждой стадии развития негативной тенденции состояние предприятия имеет свои отличительные симптомы.

Симптомы, проявляющиеся на I стадии:

- сокращение объемов продаж;

- снижение доходов (прибыли) от основной деятельности;

- увеличение продолжительности оборота капитала;

- наличие сверхнормативных запасов сырья;

-  увеличение до опасных пределов доли заемного капитала в общей его сумме;

-   срыв   выполнения   какого-либо   проекта,   от   которого   предприятие полностью зависит;

-  использование новых источников финансовых ресурсов на невыгодных условиях;

- неблагоприятные изменения в портфеле заказов;

- необоснованная смена поставщиков;

- задержки с представлением отчетности и снижение ее качества;

- изменения в структуре управления предприятием;

- сокращение производственного потенциала;

-  всевозможные реорганизации (открытие и закрытие представительств, филиалов, дочерних обществ и т.п.);

- скрытое снижение цены предприятия;

- недостаточность капитальных вложений;

- моральный износ используемых техники и технологии;

- вынужденные простои, неритмичная работа и т.п. 
Симптомы, проявляющиеся на II стадии:

- уменьшение поступления денежных средств от хозяйственных операций, приводящие к трудности с наличностью;

- установление нереальных цен на продукцию;

- негативные изменения в структуре баланса, а именно: резкое уменьшение денег на счетах; увеличение сумм дебиторской и кредиторской задолженности, их разбалансирование; возникновение убытков;

- низкие значения коэффициентов ликвидности и тенденция к их снижению;

- дефицит собственного оборотного капитала;

- затруднения в получении коммерческих кредитов;

- падение курса акций предприятия;

- внеочередные проверки финансово-контролирующих органов;

- конфликты в высшем руководстве;

- потеря опытных сотрудников аппарата управления;

- нарушение сроков выплаты заработной платы;

- рост текучести кадров;

- ухудшение социально-психологического климата в трудовом коллективе и т.п.

Симптомы, проявляющиеся на III стадии:

- неудовлетворительная структура баланса;

- нарушение баланса дебиторской и кредиторской задолженности;

хронический    спад    объема    производства    или    приостановление деятельности;

- скопление   на   складе   готовой   продукции,   которая   заведомо   не реализуется;

- возрастание убытков;

- недостаток оборотных средств;

- неспособность погасить срочные обязательства;

- низкая зарплата работников;

- длительные вынужденные простои, сокращенный рабочий день (неделя);

- массовые высвобождения работников, конфликты на производстве и т.п. 

По степени проявления симптомов несостоятельности различают также три «амплитуды» банкротства.

I амплитуда – минимальная, соответствующая состоянию «скрытое банкротство», которое характеризуется проявлением ранних признаков банкротства и скрытым снижением цены предприятия, которая рассчитывается по формуле:
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Снижение цены предприятия означает уменьшение прибыльности либо увеличение средней стоимости обязательств, которые предприятие будет вынуждено принять на себя в ближайшем будущем. Цена предприятия снижа​ется и на ближайшую, и долгосрочную перспективу. Кроме того, на этой стадии наблюдается  падение производства, снижается заработная  плата,  вводится сокращенный рабочий день или рабочая неделя.

II  амплитуда – существенная, символизирующая состояние «открытая фаза». На этой стадии происходят быстрые взаимосвязанные изменения по всем направлениям деятельности предприятия. При отсутствии системы антикризисного управления или при ее неэффективной работе исход ситуации будет зависеть от случайного стечения обстоятельств. В сложившихся условиях часто   прибегают   к   «косметическим»   мерам.   При   ухудшении   ситуации руководители нередко используют авантюрные способы предпринимательства.

III    амплитуда   –    максимальная,    определяющая    состояние    «явная юридически  очевидная несостоятельность» – невозможность  предприятия своевременно оплачивать долги.

Соответственно перечисленным стадиям и амплитудам управление и регу​лирование несостоятельностью предприятий осуществляется специфичными методами с учетом глубины развития «заболевания». Чем глубже процесс, тем сложнее оздоровление. Для составления схемы «лечения» важно точно определить стадию развития банкротства по перечисленным признакам. Это осуществляется как на макроуровне хозяйственной деятельности – на основе мониторинга, так и на микроуровне – в результате диагностирования. 

По данным бухгалтерской, финансовой отчётности предлагаемого мной предприятия ОАО «Стройкомплекс»  за последний отчетный период возможно выполнить диагностику экономического состояния, используя:

1. Экспресс-анализ оценки ликвидности баланса строительного предприятия  (зарубежный опыт);

2. Анализ финансовой устойчивости строительного предприятия;

3. Анализ деловой активности строительного предприятия;

4. Анализ рентабельности строительного предприятия;

5. Анализ платежеспособности и ликвидности строительного предприятия;

6.  Анализ ликвидности баланса;

7. Прогнозирование вероятности банкротства на основе Z-счета 

Э. Альтмана (зарубежный опыт);

8. Диагностика банкротства на основе оценки финансового состояния строительного предприятия по показателям У. Бивера;

9. Метод рейтинговой оценки финансового состояния строительного предприятия;

10. . Оценка финансовой устойчивости строительного предприятия на основе анализа показателей рыночной устойчивости;

11. Использование сравнительного аналитического баланса для анализа и оценки финансового состояния строительного предприятия.

1. Экспресс-анализ оценки ликвидности баланса строительного предприятия  (зарубежный опыт).

Для оценки реальной ликвидности предриятия необходим анализ структуры активов, оценка их реальной рыночной стоимости и как быстро эти активы могут быть превращены в деньги, ликвидность которых принимается за 100%. Анализ ликвидности баланса сводится к проверке того, покрываются ли обязательства в пассиве баланса активами, срок превращения которых в денежные средства равен сроку погашения обязательств.

Для целей экспресс-анализа следует представить баланс организации в следующем виде (Таблица II.1):

Таблица II.1

Экспресс анализ ликвидности активов предприятия

	актив 
	 Руб.
	пассив 
	 Руб.

	Оборотные средства (текущие активы стр.290) 
	 
	Краткосрочные обязательства (заем стр.610) 
	

	Основные средства (финансированные активы стр.120) 
	
	Долгосрочные обязательства (заем стр.510) 
	 

	Другие (нематериальные активы стр. 110) 
	 
	Собственный капитал (акционерный стр. 490) 
	 

	Сумма активов 
	 
	Сумма пассивов 
	 


2. Анализ финансовой устойчивости строительного предприятия.

Финансовая устойчивость предприятия определяется степенью обеспечения запасов и затрат, собственными и заемными источниками их формирования, соотношением объемов собственных и заемных средств и характеризуется системой показателей. Эти показатели позволяют оценить степень защищенности инвесторов и кредиторов, так как отражают способность предприятия погасить свои обязательства. Данную группу показателей также называют показателями структуры капитала и платежеспособности или коэффициентами управления источниками средств.

Для целей анализа финансовой устойчивости следует представить баланс организации в следующем виде (Таблица II.2):

Таблица II.2

Показатели анализа финансовой устойчивости предприятия

	Показатель


	Характеристика и расчет
	Начало периода
	Конец

 I-ого

периода
	Конец

II-ого периода

	Собственные оборотные средства (СОС)
	абсолютный показатель, представляющий собой разницу между собственным капиталом и внеоборотными активами, где увеличение в положительная тенденция, уменьшение отрицательная. СОС= 490 - 190
	
	
	

	Собственные и долгосрочные заемные средства (СДЗС)

	абсолютный показатель, характеризующий наличие и сумму оборотных средств, имеющихся в распоряжении предприятия, которые не могут быть востребованы в любой момент времени, увеличение оценивается как положительное явление. СДЗС= СОС+590
	
	
	

	Общая величина основных источников формирования запасов и затрат (ООС)


	абсолютный показатель, который характеризует достаточность нормальных источников формирования запасов и затрат и определяется как сумма собственных оборотных средств, долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов.

ООС=СДЗС+610+621+622+627
	
	
	

	Запасы и затраты (ЗИЗ)

	абсолютный показатель, характеризующий наличие у предприятия запасов и затрат в незавершенном состоянии для улучшения финансово-хозяйственной деятельности. ЗИЗ=210+220
	
	
	


На основании этих четырех показателей, характеризующих наличие источников, формирующих запасы и затраты для производственной деятельности, можно определить три показателя обеспеченности запасов источниками их финансирования, указанных в таблице II.3:

Таблица II.3

Показатели обеспеченности запасов источниками их финансирования

	Показатель


	Характеристика и расчет


	Начало периода
	Конец

 I-ого

периода
	Конец

II-ого периода

	Финансовый показатель Ф1
	отражает достаточность собственных оборотных средств предприятия для финансирования запасов и затрат. Ф1=СОС-ЗИЗ
	
	
	

	Финансовый показатель Ф2
	отражает достаточность собственных и долгосрочных заемных средств для финансирования запасов и затрат. Ф2=СДЗС-ЗИЗ
	
	
	

	Финансовый показатель Ф3
	отражает достаточность общей величины основных источников формирования запасов и затрат для финансирования запасов и затрат. Ф3=ООС-ЗИЗ
	
	
	


Приведенные    выше    показатели    обеспеченности   запасов соответствующими источниками финансирования характеризуют тип финансовой устойчивости предприятия:

1.   Ф1>0, Ф2>0,Ф3>0 - абсолютная финансовая устойчивость;

2.   Ф1 <0,Ф2>0,ФЗ>0 - нормальная финансовая устойчивость;

3.   Ф1<0, Ф2<0,ФЗ>0 - неустойчивое финансовое состояние;

4.   Ф1<0, Ф2<0,Ф3<0 - кризисное финансовое состояние.

3. Анализ деловой активности строительного предприятия

Об эффективности использования предприятием своих средств судят по различным показателям деловой активности. Данную группу показателей еще   называют   показателями   оценки   оборачиваемости   активов, коэффициентами использования активов или коэффициентами управления активами. По названию показателей этой группы можно судить о назначении их в целях финансового анализа.

Показатели деловой активности позволяют оценить финансовое положение предприятия с точки зрения платежеспособности: как быстро средства могут превращаться в наличность, каков производственный потенциал предприятия, эффективно ли используется собственный капитал и трудовые ресурсы, как использует предприятие свои активы для получения доходов и прибыли.

Для целей анализа деловой активности строительного предприятия следует представить баланс организации в следующем виде, как показано в таблице II.4:

Таблица II.4

Показатели анализа деловой активности предприятия

	Показатель


	Характеристика и расчет


	Начало периода
	Конец

 I-ого

периода
	Конец

II-ого периода

	Производительность труда или выработка на одного работника (П)
	Данный показатель характеризует эффективность использования трудовых ресурсов предприятия.

П= стр. 010 /ССЧ,
где ССЧ - среднесписочная численность работников за отчетный период
	
	
	

	Фондоотдача (Ф)

	Характеризует эффективность использования основных средств предприятия. Показывает, сколько на 1 рубль стоимости основных средств реализовано продукции.

Ф = стр. 010 /стр. 120
	
	
	

	Оборачиваемость запасов в оборотах (Оз)


	характеризует продолжительность прохождения запасами всех стадий производства и реализации.

Оз = стр. 020 / стр. 210

Уменьшение этого показателя является отрицательной тенденцией.
	
	
	

	Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях (Ок)


	Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях характеризует скорость погашения кредиторской задолженности.

Ок = стр. 620 * 360 дн. /стр. 020

Снижение кредиторской задолженности, является положительной тенденцией.
	
	
	

	Оборачиваемость дебиторской задолженности в оборотах Одоб.
	Характеризует скорость погашения дебиторской задолженности предприятия.

Одоб. = стр. 010 /стр. 240                     Оддн. = 360 дн. /Одоб.,   где   Оддн продолжительность оборота в днях.
	
	
	

	Оборачиваемость собственного капитала Окап
	Характеризует скорость оборачиваемости собственного капитала предприятия.   Окап = стр.010 / стр.490
	
	
	


4. Анализ рентабельности строительного предприятия.
Показатели     рентабельности     являются     относительными характеристиками финансовых результатов и эффективности деятельности предприятия. Они измеряют доходность предприятия с различных позиций и группируются в соответствии с интересами участников экономического процесса, рыночного обмена. Показатели рентабельности являются важными характеристиками факторной среды формирования прибыли (дохода) предприятия. По этой причине они являются обязательными элементами сравнительного анализа и оценки финансового состояния предприятия. При анализе производства показатели рентабельности используются как инструмент инвестиционной политики и ценообразования. Рассмотрим основные показатели рентабельности.

Для целей анализа рентабельности строительного предприятия следует представить баланс организации в следующем виде, как показано в таблице II.5:

Таблица II.5

Анализ рентабельности строительного предприятия

	Показатель


	Характеристика и расчет


	Начало периода
	Конец

 I-ого

периода
	Конец

II-ого периода

	Рентабельность продаж (Рп.)
	Данный показатель отражает доходность вложений в основное производство.

Рп = стр. 050 * 100% / (стр. 020 + стр. 030 + стр. 040)
	
	
	

	Рентабельность собственного капитала (Ркап.)


	отражает  доходность использования собственных средств и показывает, сколько единиц прибыли от обычных видов деятельности приходится на единицу собственного капитала предприятия.

Ркап. = стр. 160 /стр. 490 * 100%
	
	
	

	Период окупаемости собственного капитала (Пск.)
	характеризует продолжительность периода деятельности, необходимого для полного возмещения величины собственного капитала прибылью от обычных видов деятельности. Пск. = стр. 490/стр. 160
	
	
	


5. Анализ платежеспособности и ликвидности строительного предприятия.
Ликвидность - это способность отдельных видов имущественных ценностей обращаться в денежную форму без потерь своей балансовой стоимости. Платежеспособность предприятия - это способность своевременно и в полном объеме погашать свои финансовые обязательства. Понятия ликвидности и платежеспособности близки по содержанию, но не идентичны. При достаточно высоком уровне платежеспособности предприятия его финансовое положение характеризуется как устойчивое. В то же время высокий уровень платежеспособности не всегда подтверждает выгодность вложений средств в оборотные активы, в частности, излишний запас товарно-материальных ценностей, затоваривание готовой продукцией, наличие безнадежной дебиторской задолженности снижают уровень ликвидности оборотных активов.

Устойчивое финансовое положение предприятия является важнейшим фактором его страхование от возможного банкротства. С этих позиций важно знать, насколько платежеспособно предприятие и какова степень ликвидности его активов. Коэффициенты платежеспособности и ликвидности отражают способность предприятия погасить свои краткосрочные обязательства легко реализуемыми средствами.

Для целей анализа платежеспособности и ликвидности строительного предприятия следует представить баланс организации в следующем виде, как показано в таблице II.6: 

Таблица II.6

Анализ платежеспособности и ликвидности строительного предприятия

	Показатель 
	Характеристика и расчет
	Начало пер.
	Конец I-ого пер.
	Конец II-ого пер.

	Коэффициент текущей ликвидности К1 > 2
	Характеризует общую обеспеченность предприятия оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств К1=стр.290/стр.690 -  (стр.630+стр.640+стр650)  
	 
	 
	 



	Коэффициент обеспеченности собственными средствами К2 > 0.1
	Характеризует наличие собственных оборотных средств у предприятия, необходимых для его финансовой устойчивости К2=стр.490-стр.190/ стр.290
	 
	 
	 



	Коэффициент восстановления платежесп-ти КЗ
	Отражает наличие/отсутствие у предприятия реальной возможности восстановить свою платежеспособность в течение установленного срока (6 месяцев) КЗ=(К1+6/Т(К1-2))/2, где Т -  12 мес.
	 
	
	

	Продолжение таблицы II.6



	Показатель 
	Характеристика и расчет
	Начало пер.
	Конец I-ого пер.
	Конец II-ого пер.

	Коэффициент утраты платежеспособности К4
	Отражает наличие/отсутствие у предприятия реальной возможности утратить свою платежеспособность в течение установленного срока (3 месяца) К4=(К1+3/Т(К1-2))/2, где Т - отчетный период в месяцах (обычно Т=12)
	 
	 
	 

	Коэффициент быстрой ликвидности КБ > 1
	Аналогичен К1, однако исчисляется по узкому кругу текущих активов, когда из расчета исключена наименее ликвидная их часть - производственные запасы. КБ=стр.290-стр.210- стр.220 -стр.230 / стр.690
	 
	 
	 

	Коэффициент абсолютной ликвидности КА > 0.2
	Является наиболее жестким критерием ликвидности предприятия, показывает какая часть краткосрочных заемных обязательств может быть при необходимости погашена немедленно КА=стр.260/стр.690  
	 
	 
	 

	Коэффициент покрытия запасов  Кпз > 1
	Характеризует соотношение «нормальных» источников покрытия запасов к сумме запасов

Кпз=(стр.490+стр.590 - стр.190-стр.230+стр.610+ стр.621 +стр.622+стр627) / (стр.2 10 + стр.220)
	 
	 
	 

	Продолжение таблицы II.6



	Показатель 
	Характеристика и расчет
	Начало пер.
	Конец I-ого пер.
	Конец II-ого пер.

	Коэффициент автономии или коэффициент концентрации собственного капитала К5 > 0.6
	Характеризует долю владельцев (собственников) предприятия в общей сумме средств, используемых в финансово-хозяйственной деятельности. К5=стр.490/стр.300, чем выше К5 тем предприятие более устойчиво и независимо от внешних кредиторов.
	 
	 
	 

	Коэфф-нт финансовой зависимости или коэффициент концентрации заемного капитала К6 < 0.4
	Характеризует долю заемных средств предприятия в общей сумме средств, используемых в финансово-хозяйственной деятельности. К6=стр.590+стр.690/ стр.300                               К6 + К5 = 1 (100%)
	 
	 
	 

	Коэффициент соотношения собственных и заемных средств или   коэффициент капитализации К7
	Дает наиболее общую оценку финансовой устойчивости предприятия. Его значение, равное, например, 0,15, свидетельствует о том, что на каждый рубль собственных средств, вложенных в активы, приходится 15 копеек заемных средств. Рост К7 в динамике свидетельствует об усилении зависимости предприятия от внешних инвесторов К7=стр.590+стр.690/ стр.490 
	 
	 
	 

	Продолжение таблицы II.6

	Показатель 
	Характеристика и расчет
	Начало пер.
	Конец I-ого пер.
	Конец II-ого пер.

	Коэффициент маневрен-ности собственного капитала К8 > 0.5
	Показывает какую часть капитала используют для финансирования текущей деятельности (т. е. вложена в оборотные средства), а какая капитализирована. К8=СОС/ стр.490
	 
	 
	 


6.Анализ ликвидности баланса.

       Анализ ликвидности баланса организации возникает в связи с необходимостью определения степени платежеспособности, т.е. способности полностью и своевременно выполнять свои денежные обязательства. Главная задача оценки ликвидности баланса – определить величину покрытия обязательств предприятия его активами, срок превращения которых в денежную форму (ликвидность) соответствует сроку погашения обязательств.

       Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств предприятия его активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку погашения обязательств. От ликвидности баланса следует отличать ликвидность активов, которая определяется как величина, обратная времени, необходимому для превращения их в денежные средства. Чем меньше время, которое потребуется, чтобы данный вид активов превратился в деньги, тем выше их ликвидность.

       Анализ ликвидности заключается в сравнении средств по активу, сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в порядке убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и расположенных в порядке возрастания сроков.

В зависимости от степени ликвидности, т. е. скорости превращения в денежные средства, активы предприятия разделяются на следующие группы:

1. Наиболее ликвидные активы А1=стр.250 + стр.260.– к ним относятся все статьи денежных средств предприятия и краткосрочные финансовые вложения (ценные бумаги).

1. Быстро реализуемые активы А2=стр.240.– дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты.

2. Медленно реализуемые активы А3=стр.210+стр.220+стр.230+стр.270.– статьи раздела II актива баланса, включающие запасы, НДС, дебиторскую задолженность (платежи по которой ожидаются более, чем через 12 месяцев после отчетной даты) и прочие оборотные активы.

3. Трудно реализуемые активы А4=стр.190.– статьи раздела I актива баланса – внеоборотные активы

Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты.
1. Наиболее срочные обязательства П1=стр.620+ стр.630+ стр.660.– к ним относится кредиторская задолженность участникам по выплате доходов, прочие краткосрочные обязательства.

2. Краткосрочные пассивы П2=стр.610.–это краткосрочные займы и кредитов.

3. Долгосрочные пассивы П3=стр.590 – включает долгосрочные обязательства.

4. Постоянные пассивы или устойчивые П4=стр.490+стр.640+стр.650.– это собственные средства организации, т.е. капитал и резервы, доходы будущих периодов резервы предстоящих расходов.

Для определения ликвидности баланса следует сопоставить итоги приведенных групп по активу и пассиву.

Баланс считается абсолютно ликвидным, если имеют место следующие соотношения: А1≥П1; А2≥П2; А3≥П3; А4≤П4.

       Если выполняются первые три неравенства в данной системе, то это влечет выполнение и четвертого неравенства, поэтому важно сопоставить итоги первых трех групп по активу и пассиву. В случае, когда одно или несколько неравенств имеют противоположный знак от зафиксированного в оптимальном варианте, ликвидность баланса в большей или меньшей степени отличается от абсолютной. При этом недостаток средств по одной группе активов компенсируется их избытком по другой группе в стоимостной оценке; в реальной же ситуации менее ликвидные активы не могут заместить более ликвидные.

       Сопоставление ликвидных средств и обязательств позволяет вычислить следующие показатели:

- текущая ликвидность, которая свидетельствует о платежеспособности (+) или неплатежеспособности (-) организации на ближайший к рассматриваемому моменту промежуток времени:

ТЛ=(А1+А2) ≥ (П1+П2)

- перспективная ликвидность – это прогноз платежеспособности на основе сравнения будущих поступлений и платежей:

ПЛ=А3 ≥ П3.

- общая (комплексная) ликвидность:
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где L1,L2,L3 – весовые коэффициенты, учитывающие значимость средств с точки зрения сроков поступления средств и погашения обязательств (L1=1,0; L2=0,5;L3=0,5.)

Для анализа ликвидности составляется таблица. В графы этой таблицы записываются данные на начало и конец отчетного периода из сравнительного аналитического баланса по группам актива и пассива. Сопоставляя итоги этих групп, определяют абсолютные величины платежных излишков или недостатков на начало и конец периодов. Таким образом, производится проверка того, покрываются ли обязательства в пассиве баланса активами, срок превращения которых в денежные средства равен сроку погашения обязательств, как показано в таблице II.7:

Таблица II.7

Исходные данные для анализа ликвидности и платежеспособности
	АКТИВ
	Предыдущие годы
	Отчет- ный год
	ПАССИВ
	Предыдущие годы
	Отчет -ный год
	Платежный излишек или недостаток (+;-)

	
	
	
	
	
	
	9 = 2-6
	10= 3-7
	11=4-8

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	А1
	
	
	
	П1
	
	
	
	
	
	

	А2
	
	
	
	П2
	
	
	
	
	
	

	А3
	
	
	
	П3
	
	
	
	
	
	

	А4
	
	
	
	П4
	
	
	
	
	
	


Сопоставление итогов I группы по активу и пассиву, т. е. А1 и П1 (сроки до 3-х месяцев), отражает соотношение текущих платежей и поступлений. Сравнение итогов II группы по активу и пассиву, т.е. А2 и П2 (сроки от 3-х до 6-ти месяцев), показывает тенденцию увеличения или уменьшения текущей ликвидности в недалеком будущем. Сопоставление итогов по активу и пассиву для III и IV групп отражает соотношение платежей и поступлений в относительно отдаленном будущем. Анализ, проводимый по данной схеме, достаточно полно представляет финансовое состояние с точки зрения возможностей своевременного осуществления расчетов.

Рассчитаем значения текущей, перспективной  и общей ликвидности по вышеприведенным формулам (таблица II.8):

Таблица II.8

	Расчет ликвидности баланса организации

	Коэффициенты
	Расчет
	Начало периода
	Конец

 I-ого

периода
	Конец

II-ого периода

	Текущей ликвидности
	А1+А2 ≥ П1+П2
	
	
	

	Перспективной ликвидности
	А3 ≥ П3
	  
	 
	

	Общей (комплексной) ликвидности
	Z=

L1kA1+L2*A2+L3*A3
≥ 1

L1*П1+L2*П2+L3П3


	
	
	


Если не выдерживаются условия текущей ликвидности, можно просчитать, какое время потребуется организации для восстановления платежеспособности. Рассчитаем коэффициент восстановления платежеспособности организации на отчётный год по следующей формуле: Квос.= (К1 +6 / Т * (К1-2)) / 2, где К1 = стр.290 / стр.690 – (630+640+650)

Условия анализа абсолютной ликвидности {А1≥П1; А2≥П2;А3≥П3;А4≤П4} могут выполняются или не выполняются).

7. Прогнозирование вероятности банкротства на основе Z-счета

Э. Альтмана (зарубежный опыт).

Используя данные баланса строительного предприятия (на конец отчетного периода) выявить вероятность банкротства организации. Необходимые расчеты свести в табличную форму, как показано в таблице II.9:

Таблица II.9

Показатели прогнозирующие вероятность банкротства

	Показатели 
	Расчет (с указанием данных и шифра строк баланса) 
	Результат 

	1. Доля оборотного капитала в активах организации (Z1) 
	(текущие активы - текущие обязательства)/(все активы) 
	 

	2. Доля нераспределенной при- были в активах организации (Z2), (рентабельность активов)
	(нераспределенная прибыль)\ (все активы) 
	 

	3. Отношение прибыли до уплаты  налогов и аналогичные  обязательные платежи к активам организации (ZЗ) 
	(прибыль до уплаты процентов,   

 налогов и аналогичные  обязательные платежи)\(все активы) 
	 

	4. Отношение рыночной стоимости обыкновенных и привилегированных акций к пассивам организации (Z4) 
	(рыночная стоимость обыкновенных и привилегированных акций)\(все активы) 
	 

	5. Отношение объема продаж к активам (Z5) 
	(объем реализации продукции, работ, услуг)\(все активы) 
	 


Z-счет Альтмана рассчитывается согласно выражения:

Z=1,2*П1+1,4*П2+3,3*ПЗ+0,6*П4+П5

О вероятности банкротства предприятия судят по диапазону разброса значений Z-счета:

	Значение Z-счета 
	Вероятность наступления банкротства 

	Z<1,8 
	Очень высокая 

	1,8<Z<2,7 
	Высокая (средняя) 

	2,7 < Z< 2,9 
	Возможная, но при определенных обстоятельствах 

	Z>2,9 
	Очень низкая (малая) 


8. Диагностика банкротства на основе оценки финансового состояния строительного предприятия по показателям У. Бивера.

Необходимые расчеты по системе показателей У. Бивера свести в табличную форму, а результаты сопоставить относительно значений вероятности банкротства, как показано в таблице II.10:

Таблица II.10

Показатели диагностики банкротства на основе показателей У. Бивера

	 Показатели
	 Расчет
	Значения вероятности банкротства

	
	
	через год
	через 5 лет
	отсутствует

	 Коэффициент Бивера 
	[( чистая                    прибыль -  амортизация)/(долгосрочные + краткосрочные обязательства
	 от – 0.15 до 0
	 от 0 до 0.17
	 Более 0.17

	Финансовый левередж  
	[(долгосрочные + краткосрочные обязательства)/(активы)]
	От 80 до 50
	От 50 до 37
	Менее 37

	Рентабельность активов
	[(чистая прибыль)/(активы)] 
	От – 22 до 0
	От 0 до 4
	 Более 4

	Коэффициент покрытия активов чистым оборотным капиталом
	[(собственный капитал — внеоборотные активы)/(активы)]
	 От 0 до 0.06
	 От 0.06 до 0.3
	 Более 0.3

	Коэффициент покрытия
	((оборотные активы)/ (краткосрочные обязательства)]  
	 До 1
	 От 1 до 2
	Более 2


9. Метод рейтинговой оценки финансового состояния строительного предприятия.

Данный метод рейтинговой оценки финансового состояния организации предложенный для экспресс-анализа российских предприятий (Сайфулиным Р.С. и Кадыковым Г.Г.) сводится к определению рейтингового числа R:

R=2 *Ко+0,1Кт.л.+0,08Ки+0,45Км+Кпр, где:
Ко - коэффициент обеспеченности собственными средствами (Ко>0,1);

К-т.л. - коэффициент текущей ликвидности (Кт,л >2);
Ки - интенсивность оборота авансируемого капитала [(объем реализации продукции)/ (основные и оборотные средства)]

Км - коэффициент менеджмента [(прибыль от продаж)/(выручка от реализации)] (Км>0,445);

Кпр — рентабельность собственного капитала [(валовая прибыль)/(собственный капитал)] (Кпр>0,2).

10. Оценка финансовой устойчивости строительного предприятия на основе анализа показателей рыночной устойчивости.

На остове данных баланса анализируемого предприятия рассчитываются показатели его рыночной устойчивости, как показано в таблице II.11:

Таблица II.11

Расчет показателей рыночной устойчивости

	Показатели
	Расчет
	Ограничение
	Характеристика

	1. Коэффициент капитализации (U1)
	   (590 + 690)/ 490
	 U1<1
	Отражает долю привлечения заемных средств на 1 рубль собственных средств 

	2. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования (U2)
	(490 - 190)/ 290
	 От > 0.1
	Отражает долю оборотных активов, финансируемых за счет собственных источников 

	3. Коэффициент обшей финансовой независимости (U3) 
	490/ 700
	U3>0.6
	Отражает долю собственных средств в общей сумме источников финансирования 

	4. Коэффициент финансирования (U4) 
	490/ (590+ 690)
	U4>1
	Отражает долю финансирования деятельности за счет собственных средств, по отношению ко всем заемным 

	5. Коэффициент финансовой устойчивости (U5) 
	(490 + 590)/ 300
	 От 0.8 

 до 0.9
	Отражает долю собственного капитала и долгосрочных заемных средств на I руб. внеоборотных и оборотных активов

	6.Коэффициент финансовой

независимости в формировании запасов(U6)
	(490-190)/

(210+220)
	U6>1
	Отражает долю обеспеченности собственными источниками финансирования в формировании запасов и затрат.


Результаты расчетов необходимо свести в табличную форму (таблица II.12):

Таблица II.12

Результаты расчетовпоказателей рыночной устойчивости

	 № п/п
	Показатели
	Начало периода
	Конец

 I-ого

периода
	Конец

II-ого периода

	1 
	Коэффициент капитализации (U1) 
	 
	 
	 

	2 
	Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования (U2) 
	 
	 
	 

	3 
	Коэффициент общей финансовой независимости (U3) 
	 
	 
	 

	4 
	Коэффициент финансирования (U4) 
	 
	 
	 

	5 
	Коэффициент финансовой устойчивости (U5) 
	 
	 
	 

	6 
	Коэффициент финансовой независимости в формировании запасов (U6) 
	 
	 
	 


11. Использование сравнительного аналитического баланса для анализа и оценки финансового состояния строительного предприятия.
По данным исходного баланса организации построить уплотненный сравнительный аналитический баланс, полезный тем, что сводит воедино и систематизирует расчеты.

Схема построения сравнительного аналитического баланса имеет вид, который показан в таблице II.13:

Таблица II.13

Сравнительный аналитический баланс

	Наименование статей
	Коды строк
	Абсолютные величины  
	Относительные величины %  
	Изменения  

	
	
	Начало периода
	Конец периода 
	Изменение 
	Начало периода
	Конец периода
	Изменение

  
	В % к   велич. на нач. пер. 
	В % к  изм. итога баланса

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	I. Внеоборотные активы
	Строка не заполняется

	1.1. Основные средства 
	120 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2. Нематер. активы 
	110 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	1.3. Прочие внеоборотные средства  
	130 +140+150
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого по разделу I (иммобилизован-

ные средства  
	190 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	II. Оборотные активы 


	Строка не заполняется

	2.1. Запасы 
	210 +220
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2. Дебиторская задолженность (платежи после 12 мес.) 
	230 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.3.Дебиторская задолженность (до 12 мес.) 
	240 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.4.Краткосроч. финансовые вложения 
	250 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.5.Депежные средства 
	260 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Наиболее ликвидные активы 
	250 +260 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого по разделу    II (мобильные оборотные средства) 
	290 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Стоимость имущества 
	190 +290 -390 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	IV Капитал и резервы 
	Строка не заполняется

	4.1.Уставной капитал 
	410 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.2.Добавочный и резервный капитал 
	420 +430 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.3.Спец. фонды и целевые финансирования 
	440 +450 +460 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продолжение таблицы II.13

	Наименование статей
	Коды строк
	Абсолютные величины  
	Относительные величины %  
	Изменения  

	
	
	Начало периода
	Конец периода 
	Изменение 
	Начало периода
	Конец периода
	Изменение

  
	В % к   велич. на нач. пер. 
	В % к  изм. итога баланса

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	4.4.Нераспределенная прибыль 
	470 +480 -310 -320 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 

	Итого по разделу IV (собственные средства 
организации) 
	490 +640 +650
+660
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	V Долгосрочные пассивы 
	590 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	VI Краткосрочные пассивы 
	Строка не заполняется

	6.1 .Заемные средства 
	610 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.2.Кредиторская задолженность 
	620 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.З.Прочие пассивы 
	640 +650 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Краткосрочные пассивы 
	610 +650 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого по разделу VI 
	690 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Всего заемных средств 
	590 +690 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Итог баланса 
	300, 700 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Величина собственных средств в обороте 
	490 -190 -390 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Рабочий капитал 
	290 -690 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Собственные оборотные средства организации 
	490 -190 +590 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Примечание к расчетам:

графа 5=4-3,  6=3/Бнач*100%, 7=4/Бкон*100%, 8=7-6, 9=5/3*100% и 10=5/Бкон*100%. Значения в графах 6, 7, 8, 9 и 10 заполняется с точностью до первого знака после запятой, (знак «минус» указывается при отрицательных значениях величин).

По данным аналитического баланса следует:

1. Дать предварительную оценку баланса организации.

2. Проанализировать структуру и динамику финансового состояния организации и дать оценку ее финансовой устойчивости.

3. Выявить на основе проведенного анализа главные тенденции финансового состояния организации с позиции ее финансовой устойчивости.

•   Темп роста валюты баланса (свидетельствует об увеличении организацией хозяйственного оборота, а его снижение прямая угроза неплатежеспособности), опережает темп инфляции (темп роста курса доллара);

•   Темп прироста оборотных активов опережает темп прироста внеоборотных активов;

•   Собственный капитал организации превышает заемный и темп его прироста выше темпа прироста заемного.

Этап 1: диагностика состояния предприятия





Этап 2: маркетинг – анализ внешней среды и выявление конкурентных преимуществ предприятия.





Этап 4: планирование – выработка антикризисной политики в отношении предприятия, разработка плана (программы) его финансового оздоровления.





Этап 5: принятие антикризисных управленческих решений.





Этап 6: организация их выполнения.





Этап 7: осуществление антикризисных процедур





Этап 8: преодоление конфликтов





Этап 9: учет результатов их реализации





Этап 10: контроль хода выполнения решений





Этап 11: мотивация и регулирование выполнения решений





Этап 3: прогнозирование будущего состояния предприятия, в том числе оценка перспектив и разработка сценариев развития бизнеса
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