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Введение

Ни одно предприятие не сможет работать прибыльно в условиях рыночной экономики без тщательно подготовленного бизнес-плана. Бизнес-план дает детальные пояснения, как будет происходить управление бизнесом, с тем чтобы обеспечить его прибыльность, а также возвратность инвестиций. Постоянные изменения экономической среды, в которой действует компания, предполагают уточнение и пересмотр бизнес-плана, что в свою очередь, требует выработки механизма привлечения управленческого персонала к данной работе. В общем случае бизнес-план составляется для внешних и внутренних целей. Внешняя сторона бизнес-плана предназначается для оправдания доверия инвесторов

Основой финансовой деятельности любой компании являются способы организации и планирования финансовых потоков. В статье описаны типовые документа для управления финансами, как внутри Компании, так и при взаимодействии с заказчиками, инвесторами и партнерами. Показано практическое применение этих документов.

Имея хороший инвестиционный проект, его следует оформить надлежащим образом в виде бизнес-плана или технико-экономического обоснования, сделать оценку инвестиционного проекта.
Цель бизнес планирования – внедрение нового оборудования дл повышения производства.

Предмет бизнес планирования – новой оборудования для производства картофеля.

Объект планирования служит СХП «Коелгинское» Увельского района Челябинской области.

Для поставленной цели решим ряд задач:

1) Характеристика и описание предприятия

2) описание предмета бизнес плана

3) анализ рынка сбыта, поставщиков

4) технико-экономические показатели оборудования

5) расчет финансово-экономических показателей.

1. Описание идеи бизнес-проекта СХП «Коелгинское» Увельского района Челябинской области
СХП «Коелгинское» является одним из сельских предприятий по производству зерна, молока, мяса и картофеля. 

Колхоз «Коелгинское» является наиболее успешным сельскохозяйственным предприятием в Увельском районе Челябинской области. Колхоз был основан более 70 лет назад, из года в год получал развитие и опыт прошлых лет.

На данный момент по СХП «Коелгинское» можно сказать, что колхоз развивается. Имеются негативные позиции. Часть из них находится вне предприятия, эти причины связаны с ухудшающимися для всех сельхозпроизводителей условиями приобретения ресурсов и услуг в сравнении с условиями, по которым продается на разных рынках сельскохозяйственная продукция. Не срабатывают или вообще не реализуются меры по государственному регулированию агропромышленного производства. Однако имеются и позитивные моменты развития: финансовая устойчивость предприятия, платежеспособность, увеличение прибыльности.

ОАО  СХП «Коелгинское» получает снижение урожайности к 2009 году  по производству картофеля, также наблюдается снижение обновления оборудования, механизация производства овощей также имеет темпы снижения, также наблюдаем превышение затрат на производстве картофеля превышает темпы роста урожайности.

Для повышения объема производства картофеля предлагается механизация производства. 
2 Оперативный план

2.1 Описание предмета бизнес-проекта

Для повышения урожайности картофеля предлагается повышение механизации производственного процесса. Для этого следует предлагается  наиболее эффективные машины для производства картофеля.

Предлагается машины для уборки камней и глыб машины Гримме КомбиCrapCS1500/1700. Эти машины бывают двух вариантов: для работы на тяжелых и липких почвах с активным разрушением глыб ротационными рабочими органами и просеиванием мелкой фракции через элеватор прутика и для работы на легких песчаных почвах без активного разрушения (лишь с просеивающими транспортерами). Применение этой техники позволит: 

-уменьшить количество операций и перенести их часть с осени на весну, а также облегчить посадку картофеля; 

-обеспечить лучшее прорастание картофеля в рыхлой почве; 

-обеспечить формирование клубней одинаковых размеров с формированием гнезд, которые наиболее пригодны для механизированной уборки; 

-уменьшить повреждение клубней при уборке; 

-упростить конструктивные параметры уборочных машин. 

Если конструктивно оценить машины серии Гримме Комби Старр, то можно определить их модульную структуру со следующими основными элементами: передняя рама с дышлом и приемным устройством, кулачковыми валами или просеивающим элеватором, просеивающий транспортер, оси с поднимающим механизмом, выгрузочный транспортер, бункер или перегрузочный элеватор, ящик для камней с кулачковыми валами или прутиками. 

При выполнении рабочего процесса почва подкапывается сплошным или секционным лемехом и передается на ротационный измельчитель, который выполнен в виде кулачковых дисков на валу. Диски диаметром 105 мм, которые установлены по сторонам подкапывающего лемеха, вылезают подрезанный слой по бокам грядки рядом с уложенными в борозду камнями. Выполнение дисков с зубьями почти полностью исключает проскальзывание их на тяжелых и влажных почвах. Глубина обработки регулируется автоматической системой регулировки или с кабины трактора установками на электрическом пульте управления. 

Одновременное разрушение комков почвы и активная сепарация верхнего слоя на тяжелых почвах или при тяжелых условиях работы обеспечиваются на семи кулачковых валах. Цепной привод кулачковых валов, который закрыт в коробке с масляной ванной, обеспечивает равномерное деление крутящих моментов на все семь валов. Специальное оборудование позволяет быстро провести при необходимости замену кулачковых валов в случае их выхода со строя. 

При работе на легких песчаных почвах блок кулачковых валов заменяют приемочным транспортером с активизированным кулачковым валом и просеивающим транспортером. В результате перепадов обеспечивается лучшее разрушение комков и просеивание почвы, а кулачковые валы одновременно с разрушением комков предотвращают попадание камней назад в грядку. 

Основной просеивающий блок представляет собой транспортер шириной 1,66 м и длиной 2,3 м, а также прилегающее полотно с гидравлической регуляцией провисания, которые предназначены для просеивания остатков почвы и разрушения комков. При этом комки протираются между транспортером и полотном. На неоднородных почвах в результате попадания на кулачковые валы обеспечивается перемещение потока с одинаковой скоростью. 

За просеивающим транспортером установлен выгрузочный элеватор, который приводится в движение реверсивными гидромоторами. 

При необходимости укладывания в борозду отделенных небольших камней и комков, а также уборки с последующим вывозом за пределы поля других, более крупных комков и камней применяют три кулачковых вала с откидным ящиком или сортировальные прутки с переменным шагом и откидным ящиком. 

При уборке камней и комков с последующим их вывозом за пределы поля вместо выгрузного элеватора устанавливают бункер емкостью 2,5 т. 

Машина имеет также гидравлическую защиту от заклинивания камней и гидравлические компенсаторы (выравниватели) при боковых наклонах в процессе работы. 

На современной картофелеуборочной технике фирмы «Grimme» внедрены многие новейшие разработки и удачные конструктивные решения. На четырехрядном картофелеуборочном комбайне DR1500 используется комбинированная ходовая система, в которой вместо задних колес установлены гусеничные движители. Это дает возможность уменьшить уплотнение почвы при движении уборочной машины по полю и повышает кинематические характеристики машины (уменьшается ширина поворотной полосы). Всеми функциями комбайна руководят из кабины при помощи электромагнитных распределителей. 

Картофелеуборочная машина DR1500 фирмы «Grimme» имеет высокую просевающую способность при низком уровне шума и вибраций. Низкая степень повреждения клубней достигается в результате медленного движения всех очистительных рабочих органов и низкого уровня перепадов высот при перегрузке. При разворотах или холостых переездах копировальные катки поднимаются, и тем самым перекрывают подающее окно, предотвращая выпадение клубней из очистительной поверхности. Загрузочный транспортер бункера может изменять положение в зависимости от заполнения бункера, который будет уменьшать повреждение клубней. 

При разработке техники специалисты фирмы «Grimme» уделяют большое внимание повышению ее надежности. В частности, на картофелеуборочном комбайне DR1500 приводные цепи прутковых элеваторов заменены ремнями и на их поверхности выполнены выступы, которые препятствуют клубням выходить за пределы ширины очистительной зоны рабочего органа. Загрузка и разгрузка бункера осуществляется с автоматическим изменением высоты установки выгрузочного транспортера. Комфортные и удобные условия работы обслуживающего персонала обеспечиваются электромагнитным управлением всеми функциями машины из кабины трактора (такие машины - альтернатива машинам с механической системой управления). 

Точное движение картофелеуборочной машины по рядкам устанавливается двумя датчиками, которые размещены перед катком. В зависимости от условий уборки автоматическая система руководит регулировкой давления катка на рядок, уменьшая при этом повреждение клубней. 

Для обеспечения оптимальных показателей работы угол наклона очистительных рабочих органов к горизонтали устанавливается манипулятором с помощью электрической системы и специального оборудования. Манипулятор автоматически поддерживает рабочие органы в этом состоянии в процессе работы, что обеспечивает оптимальную работу очистительных элементов. 

Для эффективной работы уборочной машины достаточно весомым фактором являются условия работы обслуживающего персонала. Фирма «Grimme» на самоходных картофелеуборочных машинах устанавливает современные кабины, которые оснащены оборудованием микроклимата, освещения, рычагами управления и бортовым компьютером, который контролирует основные параметры процесса уборки. 

Исходя из развития современных технологий уже в настоящий момент на заказ картофелеводов уборочные машины могут быть оборудованы системами спутниковой навигации, контроля за прохождением технологического процесса и тестированием технического состояния отдельных его рабочих органов. 

Как отмечалось раньше, фирма «Grimme» является также ведущим предприятием в плане разработки и выпуска оборудования для послеуборочной обработки и хранения картофеля. Использование такого оборудования позволит осуществить комплексную программу создания микроклимата при хранении, а также работу линий мойки, сортировки и расфасовки. 

Системы микроклимата обеспечивают качественное и надежное хранение картофеля в любой климатической зоне с минимальными потерями. Оснащение хранилищ системами контроля микроклимата включает в себя высокоэффективные и бесшумные осевые вентиляторы, теплоизолирующие клапаны и нагреватели с низкой теплопроводимостью, без дополнительного обслуживания и с простым монтажом; точную измерительную и регулировочную аппаратуру для вентиляционных каналов, разделительные стенки, мобильные холодильные установки для нескольких боксов с минимальным расходом электроэнергии; стационарные холодильные установки, которые работают в ручном и автоматическом режимах с управлением через общий процессор, и другие. 

Для получения высококачественного продукта очень важной является надежная и точная система микроклимата. Необходимым условием при этом является четкий контроль за температурой и влажностью при хранении картофеля. Управление хранением осуществляется при помощи компьютерных систем. 

Мобильная линия для сортировки и расфасовки картофеля производительностью до 4 т/ч состоит из приемного бункера-питателя, с помощью которого можно регулировать   подачу   продукта, щеточного очистителя, сортировальной машины с контрольным столом и весов для расфасовки. Линия сортировки и расфасовки позволяет быстро, с минимальными повреждениями расфасовать картофель и таким образом подготовить его к реализации через предприятия оптовой и розничной торговли. 

При подготовке к хранению важно качественно заложить (загрузить) на хранение картофель, поскольку качество выполнения этих работ влияет на общий показатель сохранности продукта, основным из которых является уменьшение до минимума степени повреждения клубней. Для этого фирмой «Grimme» разработан погрузчик картофеля типа RH. Привод погрузчика - електро-гидравлический с возможностью подключения как к гидравлической, так и электрической системам трактора, с очисткой и сортировкой картофеля на спиральной поверхности с минимальными повреждениями, защитой рабочих элементов от попадания камней и грязи, автоматическим контролем за работой, высокой производительностью, простотой обслуживания. Уменьшение повреждения клубней достигается уменьшением высоты перепадов при движении клубней между рабочими органами, а также правильным подбором скорости транспортера. 

В итоге можно сказать, что предлагается для повышения производства картофеля ОАО СХП «Коелгинское» машины для уборки камней и комков Гримме КомбиCrapCS1500/1700, которое увеличит урожайность для счет повышения продуктивности почвы, также предлагается Картофелеуборочная машина DR1500 фирмы «Grimme», которое способствует уменьшению повреждению клуб картофеля, а также способствует оптимальной расфасовки картофеля.

2.2. Характеристика  СХП «Коелгинское» Увельского района Челябинской области
СХП «Коелгинское» расположено в Челябинской области Увельском районе в селе Коелга. Название получила от места расположения.

Месторасположение сельского предприятия имеет благоприятные природно – климатические условия.
Годовое количество осадков превышает 400-450 мм, а за период активной вегетации растений их выпадает 250-300 мм. Запасы влаги в метровом слое почвы к моменту сева зерновых культур бывают, как правило, достаточными для получения высоких урожаев – более 170 мм. Гидротермический коэффициент в весенне-летний период составляет 1,4-1,8.

Зима на территории продолжительная – 160-170 дней. Устойчивый снежный покров устанавливается в середине ноября, в феврале достигает высоты 30-40 см и сохраняется 150-160 дней.

Выщелоченные черноземы являются лучшими пахотными почвами Челябинской области. Выщелоченные черноземы на большей части пахотных земель Челябинской области имеют суглинистый и глинистый гранулометрический состав, но преобладают средние и тяжелые суглинки, реже встречаются легкая и средняя глина.

Лучшими физическими, физико-механическими свойствами обладает суглинистая почва, хотя оптимальный состав для разных сельскохозяйственных культур неодинаков.

Выщелоченные черноземы довольно длительный период находятся в сельскохозяйственном использовании, поэтому, как и почвы других регионов России, подвержены процессам дегумификации.

Выщелоченные черноземы обладают большим запасом питательных веществ, но часто они находятся для растений в труднодоступной форме. Поэтому для них необходимо дополнительно вносить минеральные и органические удобрения.

Как показывает анализ основных фондов в таблице 1, СХП «Коелгинское» на протяжении трех лет с 2007 по 2009 года не обновляла основные средства, в частности машины и оборудования в последний год. 
Таблица 1 - Структура производственных основных средств (на конец года)

	Наименование
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%

	Здания
	6045
	25%
	6165
	19,7
	6165
	19,3

	Сооружения и передаточные. устр-ва
	477
	1,97%
	477
	1,6
	477
	1,5

	Машины и оборудование
	14313
	59,3
	21048
	67,4
	21498
	67,6

	Транспортные средства
	1519
	6,3
	1519
	4,8
	1519
	4,7

	Земельные участ. и обш. природопользов.
	1209
	5
	1229
	3,9
	1229
	3,8

	Другие виды основных средств
	542
	2,2
	784
	2,5
	905
	2,8

	Итого:
	24105
	100
	31222
	100
	31793
	100


Анализ использования основных фондов показал, что СХП «Коелгинское» в большей степени изнашивает оборудование, чем обновляет.

Таблица 2 - Состояние основных средств ОАО СХП «Коелгинское»
	Показатель
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	
	на начало
	на конец
	на начало
	на конец
	на начало
	на конец

	Коэффициент обновления, %
	х
	27
	х
	23
	х
	22,7

	Коэффициент выбытия, %
	0
	х
	0
	х
	0
	х

	Коэффициент износа, %
	52
	49
	28
	29
	16
	21

	Коэффициент годности, %
	48
	51
	72
	71
	84
	79


Таблица 3 - Использование основных производственных фондов ОАО СХП «Коелгинское»
	Показатели
	2007 год
	2008 год
	2008 в % к 2007
	2009 год
	2009 в % к 2007

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. рублей
	20881
	27663
	132
	31507
	150

	2. Стоимость реализованной продукции, тыс. рублей
	17489
	24978
	143
	34231
	195

	3. Прибыль от реализации продукции, тыс. рублей
	5858
	7158
	122
	8588
	146

	4. Фондообеспеченность, тыс.  руб./ 100га
	2386
	3162
	132
	3600
	150

	5. Фондовооруженность, тыс. руб./чел.
	348
	413
	123
	371
	106

	6. Фондоотдача, руб./100 руб.
	84
	90
	108
	108
	130

	7. Фондоемкость, 100 руб./руб.
	119
	111
	91
	92
	76


Анализируя данную таблицу 4 видно, что прибыль от реализации продукции увеличивается, также повышается фондообеспеченность и фондоотдача, соответственно фондоемкость понижается - все это говорит о выгодном использовании основных средств, что предполагает увеличение основных средств для увеличения их использования и повышения прибыльности.

2.3 Анализ рынка СХП «Коелгинское»
Производство картофеля СХП «Коелгинское» предполагает продажу таким потенциальным покупателям как оптовые и розничные продуктовые магазины, базы, физические лица района.

Анализ рынка показал, что в Увельском районе крупным производством картофеля именно СХП «Коелгинское», конкуренты являются только домашние подсобных хозяйства, нацелены на личное потребление.

Рынок сбыта по производству картофеля СХП «Коелгинское» является широким.

Оптовое производство картофеля сельским предприятием позволяет увеличить качество продукции за счет механизации производственного процесса, что не каждое личное подсобное хозяйство может себе позволить, тем самым оставляя продукцию СХП «Коелгинское» вне конкуренции.

Однако при массовом производстве могут происходить и бракованные партии в виде изрезанного картофеля при механической уборке.
На основании мнения потребителей выдвинулись следующие позиции по улучшению производства картофеля:

1) целостность продукции (отсутствие разрезанного картофеля при уборке, что в свою очередь приводит к порче продукции)

2) картофель среднего размера – оптимальные размер для потребления.

2.4 Анализ поставщиков при реализации нового оборудования

Проанализируем рынок машин для производства картофеля.

Первыми попытками отечественных сельхозмашиностроителей стали картофелеуборочная техника Львовского завода сельскохозяйственных машин, Тернопольского комбайнового завода, АО «Борекс» и др. Их эксплуатационные испытания в условиях производства показали, что эти машины разработаны достаточно удачно. Но импорт техники для картофелеводства продолжается. Это объясняется тем, что в мире уже в течение многих десятилетий сложился опыт по ее производству, эксплуатации и техническому сервису. Зарубежная техника надежна и долговечна в эксплуатации, а качественные показатели работы являются достаточно высокими.

Около пятидесяти лет тому назад на европейском и мировом рынке машин для картофелеводства появилась техника немецкой фирмы «Grimme». Эта фирма начала свое существование еще в далеком 1861 году как кузнечное предприятие Франца Карла Генриха Гримме. В 30-х годах прошлого века молодой Франц Гримме начинает заниматься проблемами рационального выращивания и уборки картофеля. На сегодняшний день фирма «Grimme» - это мощная производственная, консультативная и сервисная база технического обеспечения картофелеводства, продукция которой достаточно известна и пользуется большим спросом во всем мире. Это предприятие с собственной программой развития и известными технологиями. Фирма «Grimme» является одной из самых популярных торговых марок на рынке сельскохозяйственной техники в мире. 

Программа «Grimme» включает производство таких основных типов техники: машины для формирования грядок; машины для уборки камней; картофелесажалки; гребнеобразователи; гребневые фрезы; измельчители ботвы; техника для уборки картофеля; техника для загрузки и разгрузки хранилищ; техника для хранения картофеля и оборудование для ее переработки. 

В технологии возделывания картофеля достаточно важно создать условия, которые позволили бы быстро прорасти клубням и хорошо развиваться растению, а в период уборки обеспечить высокую просеивающую способность клубненосного слоя почвы. Одной из высокоэффективных операций, которые могут это обеспечить, является ранневесенняя подготовка верхнего слоя картофельного поля с отделением камней и глыб. Для этого предназначены машины Гримме КомбиCrapCS1500/1700.
В широком ассортименте фирмой «Grimme» картофелеводам предлагается посадочная техника для разных объемов площадей, тракторов различной мощности и для предприятий разной покупательной способности. Картофелесажалки производятся с жестким бункером или с переворачивающимся загрузочным бункером, емкостью от 450 до 2200 кг, двух-, четырех- и шести рядные, а также с возможностью посадки клубней в гребни. 

Прицепные картофелесажалки фирмы «Grimme» марок KLZ, KSZ- надежные и высокопродуктивные. Как и большинство машин такого типа, они состоят из высаживающего аппарата, механизма привода и сошников, которые соединяются с рамой с помощью паралелограмного механизма. Привод рабочих органов осуществляется от опорных колес. Эти сажалки можно агрегатировать с тракторами различной мощности, потому что машины являются прицепными, а емкость бункера-питателя составляет от 2,2 до 3,2 т. Картофелесажалки оборудованы также дополнительным переворачивающим бункером для посадочного материала и поворотным прицепным устройством, которое при переводе машины в транспортное положение позволяет обеспечить уменьшение радиуса поворота удлиненным прицепным устройством. 

На сажалках типа KSZ установлены двойные колеса на расстоянии 75 см. Эффективно эта машина работает на легких почвах и может применяться в тандеме с машиной для внесения удобрений (на некоторых картофелесажалках устанавливают также малогабаритные разбрасыватели удобрений). Шестирядный вариант сажалок данного типа оснащен ходовой частью с двойными колесами и на каждом из них 42 ножами, которые приводятся в действие от четырехручьевой клиноременной передачи. Поломка ножей при попадании посторонних предметов исключается благодаря их подвижности в продольном и боковом направлениях.  
Фирмой «Grimme» выпускается целый ряд картофелеуборочных машин, в частности картофелекопатели марки RL1500, комбайны DL1500, DR1500, SE75, SE150, SF-150, 170 и т.д. 
Приведенный анализ техники для возделывания и первичной переработки картофеля фирмы «Grimme» позволяет сделать вывод о ее высоком технологическом уровне и комплексном подходе, поскольку обеспечивает выполнение операций, начиная от подготовки плантаций и заканчивая уборкой, послеуборочной обработкой и хранением. И в первую очередь фирма ставит задачу обеспечения высокого качества и надежности своей продукции.
3. Производственный план

В производственный план войдет расчет капитальных затрат при обретении нового оборудования, расчет производственных затрат.

Единовременные затраты – затраты на покупку машины для уборки камней и комков стоимостью 535 тыс. руб., и картофелеуборочной машины 748 тыс. руб. в итоге единовременные затраты составят на основные фонды составили плюсом на 1283 тыс. руб.

Ежемесячные затраты состоят из затрат на материалы и сырье и заработную плату рабочих:

- заработная плата рабочих уменьшилась на премиальную часть (10% от оплаты труда) 447,30 тыс. руб. за счет того, что возделывание почвы, расфасовка и сбор картофеля проводится с помощью высоко производительных, качественных машинах;

- семена и посадочные материалы за счет профессиональных машин уменьшаются из-за рационального использования материалов машинами, рационализация использования материалов уменьшается на 1 тыс. руб. на 1 га, т.е. на 125 тыс. руб.;

- затраты на удобрения и минеральные вещества уменьшаются на 1,3 тыс. руб. на 162,50 тыс. руб. 
В итоге затраты после механизации процесса производства картофеля в размере 11212,20 тыс.  руб.

4. Организационный план

Организационный план предприятия заключается в упрощении организации процесса производства и сборки картофеля при использовании новых оборудований. 

Персонал 

Как уже отмечалось выше использование машины при разбивке комков и картофелеуборочной машины заработная плата уменьшается, но не за счет снижение численности, а за счет снижение премиальной части заработной платы, т.е. численность остается без изменений. 
5. Финансовый план и оценка рисков

Внедрение таких машин, как машина для уборки камней и комков марки КомбиCrapCS1500/1700, которое способствует улучшению продуктивности почвы,  также внедрение картофелеуборочной машины DR1500 фирмы «Grimme»будет способствовать повышению урожайности картофеля.
За счет повышения продуктивности и обогащения минералами почвы с помощью машины КомбиCrapCS1500/1700 урожайность увеличится на 10 центнер на 1 га площади. Так как площадь для производства картофеля не меняется и составляет 125 га, то в итоге получаем, что урожайность увеличится на 1250 центнеров. В 2009 году урожайность картофеля составила  30750 центнеров а за счет повышения продуктивности почвы урожайность картофеля в 2010 году составит 32000 центнеров (30750+1250).
Применение картофелеуборочной машины DR1500 фирмы «Grimme», которая уменьшает повреждение клубов картофеля, что увеличит урожайность на 3 центнера с 1 га площади, в итоге урожайность увеличится на 375 центнеров, также за счет внедрения данной машины при уборке картофеля происходит оптимальная расфасовка по видам и размерам картофеля, что уменьшает труд работников при уборке картофеля, что в свою очередь снижает затраты на труд работников на 10% от заработной платы работников, в виде премиальной части заработной платы.

В итоге проведем сопоставление урожайности в 2009 и в 2010 году, результаты представим в таблице 4.

Таблица 4 – Урожайность СХП «Коелгинское» после улучшения механизации производства картофеля 

	Культура
	Урожайность  в 2009 году  ц/га
	Повышение урожайности после внедрения машины для уборки камней и комков
	Повышение урожайности после внедрения картофелеуборочной машины
	Итого урожайность в 2010 году
	Темп роста урожайности

	Зерновые
	9000
	
	
	9000
	0,00

	Картофель
	30750
	1250
	375
	32375
	5,28

	Овощи откр. грунта
	11506
	
	
	11506
	0,00


В итоге получаем, что рост урожайности составил 5,28%, не плохой показатель, определим темпы роста выручки от реализации производства картофеля.
Цена за 1 кг картофеля составляет 5,14 рублей, тогда за 1 центнер цена составит 514 рублей, в итоге за 32375 центнеров выручка составит  16640,75 тыс. руб.
Экономическая оценка проекта

Экономическая эффективность СХП «Коелгинское» от реализации предложенных мероприятий будет равна сумме затрат дополнительной прибыли, полученной после внедрения мероприятий по увеличению объема производства. 

Если принять, что достигнутые результаты реализации проекта формируются притоками (Р), а затраты и отчисления – оттоками (З), то разность этих двух величин будет составлять экономический эффект или чистый доход (ЧД).

Таким образом в изначальном виде экономический эффект может быть представлен в виде формулы:

ЧДm = Pm – Зm,                                                                                      

Qm – объем продажи;

Cm – операционные издержки;

Прибыль = Выручка - Затраты
Выручка от реализации картофельной продукции составит 5,14 рублей на 1 кг или 16640,75 тыс. руб. за 32375 центнеров.

Рассчитаем экономическую эффективность предложенного проекта, результаты представим в таблице 5.

Таблица 5 - Экономическая эффективность мероприятий по увеличению объема продаж СХП «Коелгинское»
	Наименование показателя
	2009 год
	Увеличение от механизации производства
	2010 год
	Темп роста

	1. Выручка от производства картофеля, тыс. руб.
	15781,00
	859,75
	16640,75
	5,45

	2. Затраты от производства картофеля, тыс. руб.
	10664,00
	548,20
	11212,20
	5,14

	- Оплата труда с отчислениями
	4473
	-447,30
	4025,70
	-10,00

	- Семена и посадочный материал
	3374
	-125,00
	3249,00
	-3,70

	- Удобрения минеральные и органические
	1611
	-162,50
	1448,50
	-10,09

	- Содержание основных средств
	1206
	1283,00
	2489,00
	106,38

	3. Прибыль, тыс. руб.
	5117,00
	311,55
	5428,55
	6,09

	4. Рентабельность, %
	47,98
	-
	48,42
	0,90


В итоге получаем, что за 2010 год мы получаем повышение роста выручки, опережающее темп роста затрат, окупаемость внесенных затрат на покупку машин получаем в первый же год, рентабельность составит 48,42%, что выше чем в 2009 году на 0,9%. 
Маржинальный анализ

Важнейшей частью анализа на основе системы директ-костинг выступает изучение взаимосвязи объёма производства, себестоимости и прибыли.

В таблице 6 представлен расчёт маржинального дохода, порога рентабельности и запаса финансовой прочности проекта за 2010 год.

Таблица 6-Расчёт финансовых показателей

	Показатели
	№ строки
	Значения

	Выручка от продаж, тыс. руб.
	1
	16640,75

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	2
	5428,55

	Переменные затраты в себестоимости, тыс. руб.
	3
	8723,20

	Постоянные затраты, тыс. руб.
	4
	2489,00

	Маржинальный доход, тыс. руб.

(стр.2+стр.4 или стр.1- стр.3)
	5
	7 917,55

	Доля постоянных затрат в себестоимости продукции, % стр.4/(стр.3+стр.4)*100
	6
	22,20

	Доля маржинального дохода в объёме реализации, % (стр.5/стр1*100)
	7
	47,58

	Порог рентабельности, тыс. руб. (стр.4/стр.7*100)
	8
	5 231,27

	Запас финансовой прочности
	
	 

	А) в тыс. руб. (стр.1-стр.8)
	9
	11 409,48

	Б) в процентах (стр.9/стр.1*100)
	10
	68,56


Критический объём производства (или порог рентабельности) зависит от величины постоянных расходов предприятия, переменных затрат и продажной цены. Воздействуя на перечисленные факторы, предприятие управляет суммой прибыли. В нашем конкретном случае очень маленькая доля постоянных затрат – 22,20% в себестоимости продукции, поэтому запас финансовой устойчивости очень большой 68,56%. Т.е. на 68,56% предприятие получает гарантию по получению прибыли, страховано от получения убытков.

Заключение

Бизнес планирование, инвестиционные решения – не только способ получения возврата на вложенный капитал. Для владельцев и менеджмента это возможность создать и усилить конкурентные преимущества компании, повлияв тем самым на дальнейший рост ее стоимости. Обеспечивающие будущий рост инвестиционные проекты определяют всю деятельность компании, отличаясь масштабом и влиянием на ее бизнес. 

Осуществляемое на постоянной основе бизнес планирование выступает эффективным инструментом решения стоящих перед компанией задач, среди которых: решения, направленные на развитие компании, достижение ее стратегических целей: рост стоимости для владельцев капитала; создание лучшей, чем у конкурентов и лидеров отрасли, цепочки; стоимости решения о создании или приобретении новых бизнес-направлений; техническое перевооружение и новое строительство; пересмотр продуктового портфеля, запуск новых продуктов и выход на новые сегменты рынка; сравнение возможных альтернатив — решения, оптимизирующие операционную и финансовую деятельность компании.
Практика показывает, что комплексное решение такого спектра задач, постановка процесса бизнес планирования, равно как тщательная проработка финансовой части подготавливаемых бизнес планов, всесторонняя и качественная оценка инвестиционных проектов вызывает затруднения.

Сельское хозяйство важный аспект развития экономики России.

Сельское предприятие должно быть расположено в центре сельского поселения, благоприятных природных условий.
Растениеводство, в том числе производство картофеля – является важным аспектом развития сельского хозяйства в умеренном континентальном климате Урала. 

Растениеводство всегда было и будет не только основой сельского хозяйства, но и благополучия населения.
В настоящее время большое экономическое значение имеет всемерное сокращение труда и энергии при выращивании культур, что предопределяет необходимость умения четко обосновывать не только необходимость применения каждого элемента технологии, но и их рациональные показатели.

Эффективность возделывания картофеля на продовольственные цели определяют по таким показателям: урожайность с выделением продуктивности ранних и поздних сортов, выход стандартных клубней с 1 га, затраты труда на 1 ц раннего и позднего картофеля, себестоимость единицы продукции, прибыль в расчете на 1 га площади посадок, уровень рентабельности производства всех клубней, а также ранних и поздних. Продовольственный картофель должен соответствовать стандартным требованиям по качеству.
Урожайность картофеля зависит от сорта и его репродукции, почвенно-климатических условий, удобрений и технологии возделывания. При заданных условиях возделывания определяющими являются сорт картофеля, внесение удобрений и технология возделывания.

Сельское хозяйство по производству картофеля занимает ведущее место, поэтому повышение эффективности данной отрасли развивает в целом сельское хозяйство России.

СХП «Коелгинское» расположено в Челябинской области, занимается производством овощных и зерновых культур, в том числе и производством картофеля. СХП имеет достаточно плодородную почву, выщелоченные черноземы обладают большим запасом питательных веществ.

СХП «Коелгинское» в течение двух лет не обновляли оборудования и сельскохозяйственные машины, что приводит к увеличению расходов на производство картофеля и соответственно снижает рентабельность. Для повышения урожайности необходимо повышать уровень агротехники, механизации работ и организации труда, которые имеют решающее значение в увеличении производства продукции.

Прямые затраты труда на 1 центнер зерна понизились это может обуславливаться повышением механизации производства этой продукции. При производстве картофеля и овощей открытого грунта наблюдаются обратные тенденции, т.е. увеличение затрат труда, это отрицательно сказывается на рентабельности производства данной продукции.

Для повышения производства картофеля ОАО СХП «Коелгинское» предлагаем проект внедрения машин для уборки камней и комков Гримме КомбиCrapCS1500/1700, которое увеличит урожайность для счет повышения продуктивности почвы, также предлагается картофелеуборочная машина DR1500 фирмы «Grimme», которое способствует уменьшению повреждению клуб картофеля, а также способствует оптимальной расфасовки картофеля. 
Покупка и внедрение нового оборудования приводит к увеличению прибыли на 6,09% и повышению рентабельности СХП «Коелгинское».
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