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Рис. 1. Организационная структура ООО ресторана 

Таблица 1

Анализ финансовых результатов деятельности ООО  за 2005-2006гг.
	Показатель
	Абсолютное значение, тыс. руб.
	Удельный вес в выручке, %
	Отклонения
	Темпы, %

	
	2005
	2006
	2005
	2006
	Абсолют-ное значение, тыс. руб.
	По уде-льн-ым весам, %
	Рос-та
	При-роста

	1. Выручка (нетто)
	90852
	107299
	100,00
	100,00
	16447
	0,00
	118,10
	18,10

	2. Себестоимость
	80848
	100139
	88,99
	93,33
	19291
	4,34
	123,86
	23,86

	3. Валовая прибыль
	10004
	7160
	11,01
	6,67
	-2844
	-4,34
	71,57
	-28,43

	4. Коммерческие и управленческие расходы
	4767
	3364
	5,25
	3,14
	-1403
	-2,11
	70,57
	-29,43

	5. Прибыль (убыток) от продаж
	5237
	3796
	5,76
	3,54
	-1441
	-2,23
	72,48
	-27,52

	6. Сальдо прочих доходов и расходов
	14
	-55
	0,02
	
	-69
	
	
	

	7. Прибыль (убыток) до налогообложения
	5251
	3741
	5,78
	3,49
	-1510
	-2,29
	71,24
	-28,76

	8. Налог на прибыль
	1463
	903
	1,61
	0,84
	-560
	-0,77
	61,72
	-38,28

	9. Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	3788
	2838
	4,17
	2,64
	-950
	-1,52
	74,92
	-25,08
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Рис. 2. Динамика финансовых результатов ООО " Санетек-комфорт "
Таблица 2.

Показатели списочной и нормативной численности персонала

	Наименование
	Списочная численность

в 2006 году  
	Нормативная численность 
в 2006 г

	
	чел.
	%
	чел.
	%

	Всего, в т.ч.
	43
	100
	50
	100

	Производственные рабочие
	22
	51,1
	30
	60,0

	Руководящий состав
	6
	14,0
	5
	10,0

	Специалисты
	15
	34,9
	15
	30,0


Таблица 3.

Смета расходов на введение должности специалиста по управлению
 Персоналом
	№
	Расходы
	Тыс.руб.

	1.
	Ремонт кабинета
	20

	2.
	Мебель
	24

	3.
	Оргтехника и ЭВМ
	25

	4.
	Канцелярские расходы
	9

	5.
	Оплата труда
	180

	
	Итого за год
	258


Таблица 4

Смета расходов на  мероприятия по внутрифирменному обучению персонала на 2007-2009 годы

	№
	Мероприятие
	2007 г
	2008 г
	2009г

	
	организация программ обучения 
	10 000
	15 000
	15 000

	
	взаимодействие с внешними провайдерами
	20 000
	25 000
	20 000

	
	обучение по программе повышения качества
	25 000
	35 000
	40 000

	
	переподготовка и повышение квалификации
	35 000
	65 000
	60 000

	
	работа с резервом
	10 000
	10 000
	10 000

	
	Итого
	100 000
	150 000
	140 000
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Средний объем дохода, работающих в компании  более 6 месяцев.
Средний объем дохода, в первые 6 месяцев работы (не прошедших базовое обучение).

Средний объем дохода в первые 6 месяцев работы (прошедших базовое обучение).

Рис. 3. Предполагаемые показатели средних объемов дохода специалистов




Принято на испытательный срок. 



Проходят испытательный срок до организации обучения.



Проходят испытательный срок после организации обучения. 

Рис. 4  Показатели прохождения испытательного срока
                                     Таблица 5. 
Смета расходов на внутренние PR мероприятия в компании.
	Виды мероприятий
	 2007 г.
	  2008 г.      
	2009г.

	Издание корпоративной газеты
	6 624
	7 000
	7 000

	Листки новостей
	2 952
	3 000
	3 000

	Ежегодные  отчеты
	879
	1 000
	1 000

	Проведение праздников
	350 000
	350 000
	350 000

	Разработка кодекса этики 
	5 000
	1 000
	500

	Cоздание курса лекций для новичков
	4 000
	1 000
	500

	Оформление доски объявлений
	6 000
	3 000
	1 000

	  Всего:
	375 455
	366 000
	363 000


Таблица 6.

Смета расходов на  мероприятия по подбору  сотрудников, внедрении системы замещения сотрудников на 2007-2009 годы

	№
	Мероприятие
	2007 г
	2008 г
	2009г

	1.
	Подбор и планирование персонала 
	100 000
	125 000
	140 000

	
	планирование и прогнозирование потребности в кадрах
	10 000
	15 000
	15 000

	
	связь со службами занятости, учебными заведениями и иными «поставщиками» работников,
	30 000
	40 000
	45 000

	
	анализ кадрового потенциала, его оценкой, маркетингом
	15 000
	15 000
	20 000

	
	профессиональная и социально-психологическая адаптация сотрудников
	45 000
	55 000
	60 000

	2.
	Внедрение системы замещения сотрудников
	150 000
	160 000
	180 000

	
	Итого
	250 000
	285 000
	320 000


Таблица 7
Смета расходов на  мероприятия по совершенствованию кадровой политики предприятия на 2007-2009 годы

	№
	Мероприятие
	2007 г
	2008 г
	2009г

	1.
	Введение должности специалиста по

Управлению персоналом
	258 000
	170 000
	150 000

	2.
	Внутрифирменное обучение персонала
	100 000
	150 000
	140 000

	3.
	Внедрение системы внутреннего PR
	375 455
	366 000
	363 000

	4.
	Подбор и адаптация  персонала
	100 000
	125 000
	140 000

	5. 
	Создание системы замещения старых специалистов новыми
	150 000
	160 000
	180 000

	
	Итого
	983 455
	971 000
	973 000


Таблица 8

Смета расходов на  мероприятия по совершенствованию управления

 качеством  на предприятии на 2007-2009 годы

	№
	Название 
	2007 г

(руб.)
	2008 г

(руб.)
	2009г

(руб.)

	1.
	Мероприятия по внедрению нового программного продукта в области кадрового менеджмента
	570 000
	505 000
	440 000

	1.1.
	Проведение орга​низационной подготовки подразделений
	25 000
	15 000
	10 000

	1.2.
	Проведение обучения персонала и проверка  результативности
	50 000
	40 000
	30 000

	1.3.
	Комплектация информационной системы программным обеспечением 
	175 000
	150 000
	100 000

	1.4.
	Комплектация информационной системы техническими средствами
	230 000
	200 000
	200 000

	1.5.
	 Проведение опытной эксплуатации информационной сис​темы 
	40 000
	50 000
	50 000

	1.6.
	Проведение приемочных испытаний.

	50 000
	50 000
	50 000

	2. 
	Мероприятия по повышению качества  в области кадровой политики
	983 455
	971 000
	973 000

	2.1.
	Введение должности специалиста по

 качеству
	258 000
	170 000
	150 000

	2.2.
	Внутрифирменное обучение персонала
	100 000
	150 000
	140 000

	2.3.
	Внедрение системы внутреннего PR
	375 455
	366 000
	363 000

	2.4.
	Подбор и адаптация  персонала
	100 000
	125 000
	140 000

	2.5. 
	Создание системы замещения старых специалистов новыми
	150 000
	160 000
	180 000

	
	Итого
	1 553 000
	1 476 000
	1 413 000
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Рис. 5. Объем  затрат  на мероприятия по управлению кадрами

Таблица 9

        Показатели затрат и экономического эффекта  от нововведений

	Показа-тели
	ед. изм
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2007 г.

в %

2006 г.
	2008 г.

в %

2007 г.
	2009 г.

в % к

2008 г.

	Затраты
	руб.
	983 455
	971 000
	973 000
	167,3
	42,9
	116,6

	Экономи-ческий эффект
	руб.
	1097756
	1208756
	1402345
	105,4
	110,1
	116,0
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Рис.6.  Динамика показателей экономического эффекта от мероприятий  
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