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ВВЕДЕНИЕ

В России происходят глубокие экономические преобразования, что не может сказаться на работе основного субъекта рыночной экономики - предприятия.
В условиях рыночной экономики повышается самостоятельность предприятия, а также их экономическая и юридическая ответственность. Резко возрастают значение финансовой устойчивости субъектов хозяйствования, а также повышение их конкурентоспособности. Умение эффективно хозяйствовать становится условием выживания предприятия в конкурентной борьбе. Максимизация прибыли и повышение эффективности производства является главной целью предприятия в рыночных условиях, условиях самоокупаемости и самофинансирования предприятий. Достижение высоких результатов деятельности фирмы невозможно без эффективного управления затратами (расходами) на производство и реализацию продукции. 

В последние годы наблюдается тенденция к росту издержек производства в связи с удорожанием стоимости сырья, материалов, топлива, энергии, а также роста процентных ставок за пользование кредитом, роста расходов на рекламу, представительских расходов и так далее. Становление рыночных отношений требует совершенствования практики управления издержками производства с учетом особенностей переходного к рыночной экономике периода и международного опыта. Это позволит фирме выжить в конкурентной борьбе, максимизировать прибыль и минимизировать расходы, обеспечить рентабельную деятельность предприятия. 

В экономической теории утвердился подход, согласно которому любое коммерческое предприятие стремится принимать такие решения, которые обеспечивали бы ему получение максимально возможной прибыли, которая зависит прежде всего от цены продукции предприятия и затрат на ее производство и реализацию, что нашло отражение в трудах различных авторов.

Цена продукции на рынке складывается чаще всего (кроме услуг естественных монополий) как результат взаимодействия спроса и предложения. В самом общем случае уровень цен на продукцию предприятия является внешним фактором, влиять на который предприятие не в состоянии. 

В отличие от цены, затраты предприятия, формирующие себестоимость продукции, могут снижаться или, наоборот повышаться в зависимости от объема потребляемых трудовых и материальных ресурсов, организационно-технического уровня производства и других факторов. Следовательно, менеджеры предприятия располагают множеством рычагов снижения затрат, которые они могут использовать при умелом руководстве. 

Существующий уровень цен формирует выручку предприятия от реализации (продажи) продукции. Под воздействием законов рыночного ценообразования, цена продукции не может, как правило, повышаться по желанию производителя - ее уровень устанавливается автоматически. 

Другое дело расходы (затраты) на производство и реализацию продукции. Они могут возрастать или снижаться в зависимости от объема потребленных ресурсов, уровня технического оснащения предприятия, организации производства и других факторов.
Актуальность данной темы заключается в том, что формирование расходов производства и их учет имеют важное значение для предпринимательской деятельности организаций – это важно не только в связи с тем, что предприятие несет расходы в производстве товаров и услуг, которые являются важной характеристикой деятельности, а также и с тем, что неправильная организация расходов ведет к катастрофическим последствиям. Каждый опытный руководитель понимает, что минимизация расходов – это главный фактор максимизации прибыли и укрепления конкурентных позиций, но достаточно сложно обнаружить причины низкой отдачи от производства, если не уделяешь достаточного внимания к самой организации этих расходов.

Цель данной работы – изучить сущность расходов (затрат) на производство и реализацию продукции, проанализировать их структуру на предприятии, выявить ее влияние на финансовые результаты деятельности предприятия, и разработать мероприятия по снижению этих расходов.
Для достижения поставленной цели в работе ставятся следующие задачи:

1). Определить  сущность структуры расходов (затрат) на производство и реализацию продукции;
2).  Рассмотреть цели и методы управления затратами;

3). Рассмотреть оценку эффективности снижения затрат;

4). Дать характеристику исследуемого предприятия ОАО «ЧТПЗ».

5). Провести анализ расходов (затрат) на исследуемом предприятии.

6). Рассмотреть проблемы управления затратами и указать пути их решения.

Объектом исследования являются расходы (затраты) на производство и  реализацию продукции ОАО «ЧТПЗ». 

Предмет исследования –  экономические отношения по поводу управления структурой расходов (затрат) на производство и реализацию продукции. 

Для достижения цели и решения задач в дипломной работе использованы методы анализа, синтеза, изучения нормативной и отчетной документации и изучение научной литературы. 
Базой исследования является бухгалтерская отчетность - бухгалтерские балансы, отчеты о прибылях и убытках, отчеты о затратах на производство и реализацию продукции за каждый анализируемый год.

Методами исследования данной работы являются:

-анализ общей суммы затрат по себестоимости продукции в целом и по основным элементам;

-операционный анализ – анализ зависимости затрат от объемов производства и выручки от реализации;
-метод валовой прибыли (маржинального дохода);

-метода расчета запаса финансовой прочности;

-метод операционного рычага.
Работа состоит из введения, 3 глав, заключения, списка использованных источников, приложений.
В первой главе рассмотрены теоретические основы структуры расходов (затрат) на производство и реализацию продукции. Рассмотрены цели и методы управления затратами, а также варианты оценки эффективности снижения затрат.
Вторая глава посвящена анализу расходов (затрат) на производство и реализацию продукции на примере ОАО «ЧТПЗ»,  и их влияние на финансовые результаты.

В третьей главе рассмотрены проблемы управления затратами и пути их решения.

1 СУЩНОСТЬ РАСХОДОВ (ЗАТРАТ) НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ И УПРАВЛЕНИЕ ИМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ
1.1 СУЩНОСТЬ, КЛАССИФИКАЦИЯ СТРУКТУРЫ РАСХОДОВ (ЗАТРАТ) НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ
В экономической теории утвердился подход, согласно которому любое коммерческое предприятие стремится принимать такие решения, которые обеспечивали бы ему получение максимально возможной прибыли. Прибыль, как правило, зависит в основном от цены продукции и затрат на ее производство и реализацию. 

В экономической литературе и нормативных документах часто применяются такие термины, как "издержки", "затраты", "расходы". Неправильное определение этих понятий может исказить их экономический смысл. Для этого необходимо уточнить основные понятия.
Издержки предприятия непосредственно связаны с производством и реализацией продукции и представляют собой затраты живого и овеществленного труда на изготовление продукции и ее продажу за определенный период и применительно к конкретному производству.

[image: image1]
Рисунок 1 – разграничение понятий «издержки» и «затраты» [№,С.199]
Затраты предприятия – это издержки и прочие затраты на осуществление деятельности, непосредственно не обусловленной производством, но отражающейся на налогооблагаемой прибыли, а также связанные с другим периодом времени и размером затрат [№,С.198] (рис.1).

Следует отметить, что в целях налогообложения предприятие не пользуется таким понятием, как себестоимость (применяется понятие «расходы»), хотя для целей управления себестоимость рассчитывать необходимо как для конкретного продукта или услуги, так и в целом по предприятию, чтобы определить реальную прибыль, а значит, и целесообразность выпуска продукции и функционирования предприятия в целом [№,С.200].
В управленческом учете целью любой классификации затрат является оказание помощи руководителю в принятии правильных, обоснованных решений, поскольку менеджер, принимая решения, должен знать, какие затраты и выгоды они за собой повлекут. Поэтому суть процесса классификации затрат — это выделить ту часть затрат, на которые может повлиять руководитель. 

Практика организации управленческого учета в экономически развитых странах предусматривает разные варианты классификации затрат в зависимости от целевой установки, направлений учета затрат. Потребители внутренней информации определяют такое направление учета, какое им требуется для обеспечения информацией по исследуемой проблеме. 

В связи с этим можно представить классификацию затрат, подчинив их возможностям каждой функции управленческого учета. При этом необходимо иметь в виду, что один и тот же классификационный признак в разных направлениях может дать разный результат и наоборот. 

Обобщенно классификация затрат предприятия применительно для управленческого учета представлена в таблице 1. 
Важным моментом в управленческой деятельности является процесс принятия решений, в ходе которого определяются тактика и стратегия развития предприятия. В этих целях затраты предприятия, как подразделяются на явные и альтернативные, релевантные и нерелевантные, эффективные и неэффективные. 

Таблица 1- Классификация затрат в управленческом учете

	Классификационные признаки с учетом функций управления
	Виды затрат

	1. Процесс принятия управленческих решений
	Явные и альтернативные; релевантные и нерелевантные; эффективные и неэффективные

	2. Процесс прогнозирования
	Краткосрочные и долгосрочные

	3. Процесс планирования
	Планируемые и непланируемые

	4. Процесс нормирования
	Стандарты, нормы и нормативы и отклонение от них

	5. Процесс организации
	По местам и сферам возникновения; функциям деятельности и центрам ответственности

	6. Процесс учета
	Одноэлементные и комплексные; по статьям калькуляции и экономическим элементам; постоянные и переменные; основные и накладные; прямые и косвенные; текущие и единовременные

	7. Процесс контроля
	Контролируемые и неконтролируемые

	8. Процесс регулирования
	Регулируемые и нерегулируемые

	9. Процесс стимулирования
	Обязательные и поощрительные


	10. Процесс анализа
	Фактические; прогнозные, плановые; сметные; стандартные; общие и структурные; полные и частичные


Для принятия управленческих решений важное значение имеет их подразделение на явные и неявные (альтернативные). 

Явные — это предполагаемые затраты, которые должно нести предприятие при выполнении производственной и коммерческой деятельности. 

Затраты же, обусловленные отказом от одного товара в пользу другого, называют альтернативными (вмененными) затратами. Они означают упущенную выгоду, когда выбор одного действия исключает появление другого действия. Альтернативные затраты возникают в случае ограниченности ресурсов. Если ресурсы не ограничены, вмененные издержки равны нулю. Альтернативные затраты иногда называют дополнительными. 

В зависимости от специфики принимаемых решений затраты подразделяются на релевантные и нерелевантные. Релевантными (т.е. существенными, значительными) затратами можно считать только те затраты, которые зависят от рассматриваемого управленческого решения. В частности, затраты прошлых периодов не могут быть релевантными, поскольку повлиять на них уже нельзя. В то же время, вмененные затраты (упущенная выгода) релевантны для принятия управленческих решений. 

На результаты принимаемых решений существенное влияние может оказать деление затрат на эффективные и неэффективные. 

Эффективные — это производительные затраты, в результате которых получают доходы от реализации тех видов продукции, на выпуск которых были произведены эти затраты. Неэффективные — это затраты непроизводительного характера, в результате которых не будут получены доходы, так как не будет произведен продукт. Неэффективные затраты — это потери на производстве. К ним относятся потери от брака, простоев, недостачи и порча товарно-материальных ценностей и др. Обязательность выделения неэффективных затрат трактуется тем, чтобы не допустить проникновения потерь в планирование и нормирование. 

Любое предприятие, стремящееся максимизировать свою прибыль, должно так организовать свое производство, чтобы затраты на единицу выпускаемой продукции были минимальны. Значит, и принимаемые решения должны ориентироваться на задачу минимизации затрат. В выполнении этой задачи важное значение придается процессу прогнозирования, в ходе которого затраты предприятия рассматриваются в краткосрочном и долгосрочном периодах. 

В краткосрочном периоде отдельные факторы производства не изменяются: их называют постоянными (фиксированными) факторами. К ним, как правило, относятся такие ресурсы, как промышленные здания, станки, оборудование. Однако это может быть и земля, услуги менеджеров и квалифицированных кадров. Экономические ресурсы, которые меняются в процессе производства, считают переменными факторами. В среднесрочном периоде могут меняться все вводимые факторы производства, но базовые технологии остаются без изменений. В ходе же долгосрочного периода могут изменяться и базовые технологии. 

Принятые управленческие решения не могут быть осуществлены, если они не будут иметь непосредственной связи с процессом планирования, в ходе которого предполагаемые затраты, связанные с выполнением производственной и коммерческой деятельности, рассматриваются с точки зрения возможностей их охвата планом. В этих целях затраты предприятия подразделяются на планируемые и непланируемые. 

К планируемым относятся производительные расходы предприятия, обусловленные его хозяйственной деятельностью и предусмотренные сметой затрат на производство. Они в соответствии с нормами, нормативами, лимитами и сметами включаются в плановую себестоимость продукции. 

Непланируемые — это непроизводительные расходы, которые не являются неизбежными и не вытекают из нормальных условий хозяйственной деятельности предприятия. Эти расходы считаются прямыми потерями и потому в смету затрат на производство не включаются. Они отражаются только в фактической себестоимости товарной продукции и на соответствующих счетах в бухгалтерском учете. К ним относятся потери от брака, простоев и др. Их обособленный учет содействует осуществлению мер, направленных на их предупреждение. 

В управленческом учете важное значение имеет классификация затрат в зависимости от их отношения к действующим на предприятии нормам, нормативам, лимитам и стандартам. По данному признаку все затраты, включаемые в себестоимость продукции, группируются в разрезе установленных норм, действующих на начало текущего месяца, и по отклонениям от действующих норм, возникшим в процессе производства. Такое деление затрат лежит в основе нормативного учета и является важнейшим средством текущего оперативного контроля за уровнем издержек производства. 

По составу затраты подразделяются на одноэлементные и комплексные. 

Одноэлементными называются затраты, состоящие из одного элемента — материалы, заработная плата, амортизация и др. Эти затраты независимо от места их возникновения и целевого назначения не делятся на различные компоненты. 

Комплексными называются затраты, состоящие из нескольких элементов, например, общепроизводственные и общехозяйственные расходы, в состав которых входит заработная плата соответствующего персонала, амортизация зданий и другие одноэлементные затраты. 

По экономическому содержанию затраты классифицируют по статьям калькуляции и экономическим элементам. 

Экономическим элементом принято называть первичный однородный вид затрат на производство и реализацию продукции, который на уровне предприятия невозможно разложить на составные части. 

Поэлементная группировка затрат показывает, сколько произведено тех или иных видов затрат в целом по предприятию за определенный период времени независимо от того, где они возникли и на производство какого конкретного изделия они использованы. 

Калькуляционной статьей принято называть определенный вид затрат, образующий себестоимость как отдельных видов, так и всей продукции в целом. 

Важное значение в выборе системы учета и калькулирования имеет группировка затрат по отношению к объему производства. По данному признаку затраты подразделяются на постоянные и переменные. 

Переменными называются затраты, величина которых изменяется вместе с изменением объема производства. К ним относят расход сырья и материалов, топлива и энергии на технологические цели, заработную плату производственных рабочих и др. 

К постоянным относят затраты, величина которых не изменяется или слабо изменяется при изменении объема производства. К ним можно отнести общехозяйственные расходы и др. 

Некоторые затраты называются смешанными, так как имеют одновременно переменные и постоянные компоненты. Их иногда называют полупеременными и полупостоянными затратами. Все прямые расходы являются переменными затратами, а в составе общепроизводственных, общехозяйственных и коммерческих расходов есть как переменные, так и постоянные составляющие затрат. 
Разделение затрат на постоянные и переменные имеет большое значение для планирования, учета и анализа себестоимости продукции. Постоянные расходы, оставаясь относительно неизменными по абсолютной величине, при росте производства становятся важным фактором снижения себестоимости продукции, так как их величина при этом уменьшается в расчете на единицу продукции. Переменные же расходы возрастают в прямой зависимости от роста производства продукции, но рассчитанные на единицу продукции представляют собой постоянную величину. 
По способу включения в себестоимость продукции затраты предприятия подразделяются на прямые и косвенные. 

Прямыми являются расходы по производству конкретного вида продукции. Поэтому они могут быть отнесены на объекты калькуляции в момент их совершения или начисления прямо на основании данных первичных документов. К ним относятся: затраты сырья, материалов, заработная плата производственных рабочих и др. 

Косвенные расходы связаны с выпуском нескольких видов продукции, например, затраты по управлению и обслуживанию производства (накладные). 

Косвенные расходы сначала собираются на соответствующих собирательно-распределительных счетах, а затем включаются в себестоимость конкретных изделий с помощью специальных расчетов распределения. Выбор базы распределения обуславливается особенностями организации и технологии производства и устанавливается отраслевыми инструкциями по планированию, учету и калькулированию себестоимости продукции. 

Деление затрат на прямые и косвенные имеет условный характер. Так, в добывающих производствах, где, как правило, добывается один вид продукции, расходы прямые. В комплексных производствах, в которых из одних и тех же видов сырья и материалов изготавливаются несколько видов изделий, основные затраты являются косвенными. Расширение удельного веса прямых затрат способствует более точному определению себестоимости продукции. 

По роли в технологическом процессе изготовления продукции и целевому назначению затраты предприятия подразделяются на основные и накладные. 

Основными называются затраты, непосредственно связанные с технологическим процессом изготовления продукции. К ним относятся затраты, входящие в состав цеховой производственной себестоимости изделий (стоимость сырья, материалов и полуфабрикатов, вещественно входящих в продукт; расходы на оплату труда производственных рабочих и отчисления на социальные нужды  и др.). 

Накладные расходы образуются в связи с организацией, обслуживанием производства, реализацией продукции и управлением. Они состоят из комплексных общехозяйственных и коммерческих расходов. Их величина зависит от организации производственно-коммерческой деятельности, деловой политики администрации, продолжительности отчетного периода и других факторов. 

Разделение затрат на основные и накладные основано на том, что в себестоимость продукции должны включаться только производственные затраты. Они, как необходимые, формируют производственную себестоимость изделия и используются для расчета себестоимости единицы продукции. Накладные расходы используются для обеспечения процесса реализации продукции и функционирования предприятия как хозяйственной единицы, в связи с чем должны списываться на уменьшение прибыли от реализации продукции. 

Важное значение в управленческом учете имеет группировка затрат в зависимости от времени их возникновения и отнесения на себестоимость продукции. По данному признаку затраты подразделяются на текущие, будущего отчетного периода и предстоящие. К текущим относятся расходы по производству и реализации продукции данного периода. Расходы будущего периода — это затраты, произведенные в текущем отчетном периоде, но подлежащие включению в себестоимость продукции, которая будет выпускаться в последующие отчетные периоды. Такие затраты должны принести доход в будущем. К предстоящим относят затраты, которые в данном отчетном периоде еще не произведены, но для правильного отражения фактической себестоимости подлежат включению в затраты производства за данный отчетный период в плановом размере (расходы на оплату отпусков рабочих, выплату единовременного вознаграждения за выслугу лет и другие затраты, имеющие периодический характер). 

Важное значение в управлении затратами имеет система контроля, которая обеспечивает полноту и правильность действий в будущем, направленных на снижение затрат и рост эффективности производства. Для обеспечения системы контроля за затратами их группируют на контролируемые и неконтролируемые. 

Контролируемые — это затраты, которые поддаются контролю со стороны субъектов управления. Неконтролируемые же затраты не зависят от деятельности субъектов управления. Например, переоценка основных средств, повлекшая за собой увеличение сумм амортизационных отчислений, изменение цен на топливно-энергетические ресурсы и т.п. 

Процесс управления затратами на предприятии включает в себя и процесс регулирования их уровня. Для этих целей затраты подразделяются на регулируемые и нерегулируемые. 

Регулируемые - это затраты, зарегистрированные по центрам ответственности и величина их зависит от степени регулирования со стороны менеджера. 

Современная система управления на предприятии не считается эффективной, если она на первое место не ставит "человеческий фактор". Успех любой производственной и коммерческой деятельности в первую очередь зависит от усилий трудового коллектива, профессионализма субъектов управления, их заинтересованности в результатах своего труда. Для этого в управленческой деятельности широко используется система стимулирования. Исходя из этого признака затраты предприятия подразделяются на обязательные, связанные с выполнением основных трудовых обязанностей, и на поощрительные, направленные на достижение высоких качественных показателей. 

Процесс принятия управленческих решений невозможен без эффективной системы экономического анализа, позволяющей оценить достигнутые результаты деятельности предприятия, выявлять внутренние и внешние резервы дальнейшего его развития. Для этих целей затраты группируются на фактические, прогнозные, плановые, сметные и т.д. В ходе анализа исследуется как общий объем затрат, так и образующие его отдельные элементы и статьи, т.е. структура. 

Предложенная классификация затрат в разрезе управленческих функций позволит повысить эффективность управленческого учета, усилить его аналитичность и возможности выявления резервов повышения результативности производственной и коммерческой деятельности.

1.2 ЦЕЛИ И МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ
В современных условиях перед российскими предприятиями все более остро возникает проблема эффективного управления затратами. По мере развития конкуренции на целевых рынках происходит снижение нормы прибыли до 10 - 15 %. В этой ситуации перспективы развития предприятия начинают во многом зависеть от поведения затрат, степени их управляемости. 

Умение в периоды ухудшения конъюнктуры планомерно и рационально сокращать затраты повышает шансы на выживание. С другой стороны, при благоприятных экономических условиях становится важной задача оптимального распределения ресурсов между текущей и инвестиционной деятельностью. Все это возможно делать тогда, когда на предприятии внедрена продуманная система управления затратами.

Для российских экономистов системный характер управления затратами является новым.

Западными учеными разработаны принципы, подходы и инструменты управления затратами:

-внедрение метода управления себестоимостью по отклонениям;

-применение и систематическое обновление технически обоснованных норм;

-планирование затрат на производство на всех уровнях организационной системы;

-существенное увеличение периодичности распределения расходов на обслуживание производства и управление и использование отдельных элементов метода «сокращенной себестоимости» («директ-костинг»);

-обобщение и анализ данных об отклонениях от норм затрат и изменениях норм по бригадам, участкам, цехам, предприятиям, по местам возникновения, причинам и виновникам;
-совершенствование методов анализа себестоимости [№.С.213].

Учет затрат на производство и планирование себестоимости продукции имеет свою специфику, обусловленную технологией и организацией производства. Отсюда потребность внедрения на каждом конкретном предприятии индивидуальной системы управления затратами, учитывающей отраслевые особенности и специфику предприятия [№.С.214]. Однако, сущность системы управления затратами аналогична для всех предприятий, для которой присущи следующие функции: планирование, учет, анализ и регулирование.

Планирование себестоимости можно осуществлять по системам «стандарт-кост» и «директ-кост».

Система «стандарт-кост» основана на применении метода нормативного распределения постоянных затрат, нормативного метода учета затрат и калькулировании себестоимости., возможность расчета себестоимости единицы продукции для определения ее оптимальной цены, более точного составления плана (отчета) о прибыли, а также обеспечения информацией об объеме отклонений от нормативов и о причинах их возникновения.
Сущность метода «директ-кост» заключается в том, что в себестоимости продукции учитываются и планируются только переменные затраты, постоянные же накапливаются на отдельном счете и с заданной периодичностью списываются непосредственно на счет финансовых результатов, на статью «Прибыли и убытки». В основе этого метода лежит метод покрытия затрат по продуктам, который позволяет определить выгодность производства и реализации отдельных продуктов и услуг.
Исследование зависимости изменений объемов произведенной продукции, расходов на ее производство, объемов доходов от продаж и прибыли является основой для анализа возможности работы предприятия без убытков. Анализ безубыточности производства помогает подготовить финансовую информацию для принятия решений и контроля за уровнем затрат на предприятии, решений по установлению цены реализации продукции, по регулированию объемов реализации продукции.

Для планирования и управления затратами можно использовать подход, основанный на определении критического объема продаж, или «точки безубыточности». Затраты предприятия при этом делятся на постоянные и переменные. Такое деление производится для целей управления, потому что планирование, контроль и регулирование затрат непосредственно связаны с изменением объемов производства и реализации продукции.

Анализ зависимости затрат от объемов производства и выручки от реализации называют операционным анализом. В современных условиях он является основным инструментом оперативного финансового планирования при составлении и оценке бизнес-планов инвестиционных проектов и бюджета предприятия на планируемый финансовый год  [№.С.217].
Момент, когда совокупные доходы и расходы уравниваются, называют точкой безубыточности, т. е. это объем затрат, при котором предприятие не имеет ни прибыли, ни убытка. Эта точка называется также критической, мертвой, точкой равновесия или порогом рентабельности.
Совокупный доход, соответствующий точке безубыточности, называют пороговой выручкой. Объем производства в точке безубыточности называют пороговым объемом производства, предприятие терпит убытки при реализации продукции меньше порогового объема и получает прибыль, если превышает этот объем производства.

Анализ зависимости рассматривает также соотношение прибыли и объема реализации, выраженное процентным отношением валовой прибыли к доходу от реализации. Это соотношение называется коэффициентом валовой прибыли или коэффициентом маржинального дохода.
Изменение запланированных условий производства и реализации продукции может привести к ухудшению показателей прибыли и рентабельности. В связи с этим каждое изменение должно также оцениваться и анализироваться. С этой целью введено понятие «запас финансовой прочности» (ЗФП) [№.С.218].

Запас финансовой прочности показывает, на сколько можно сократить реализацию (производство) продукции, не неся при этом убытков. Превышение реального производства над порогом рентабельности есть запас финансовой прочности фирмы.
Запас финансовой прочности, рассчитанный и откорректированный, является важным комплексным показателем финансовой устойчивости предприятия, который необходимо использовать при прогнозировании и обеспечении комплексной финансовой устойчивости предприятия.

Эффект операционного рычага состоит в том, что любое изменение выручки от реализации приводит к еще более  сильному изменению прибыли. Действие данного эффекта связано с непропорциональным воздействием условно-постоянных и условно-переменных затрат на финансовый результат при изменении объема производства и реализации.

Чем выше доля условно-постоянных расходов в себестоимости продукции, тем сильнее воздействие операционного рычага.

Методы технического нормирования, расчетно-аналитические и калькулирования основаны на расчете подетальных (пооперационных) норм и нормативов (нормативных соотношений) расхода сырья и материалов, покупных комплектующих деталей, полуфабрикатов и других составных материальных элементов продукции, норм и нормативов трудоемкости, энергоемкости, а также других видов затрат.

Нормирование затрат ведется в соответствии с размерными, весовыми и качественными характеристиками составных элементов и продукции в целом. При этом учитываются технология изготовления продукции, а также условия транспортировки, хранения, эксплуатации и обслуживания, утилизации.
Суть системных методов сводится к моделированию зависимости затратных и технико-экономических показателей на основе итерационного приближения проектируемых показателей к нормативно-расчетным, установленным для типовых или подобных продуктов (процессов). Как правило, это многофакторные модели, которые учитывают влияние факторов, не находящихся между собой в тесной взаимосвязи. В эту группу входят методы имитационного моделирования, размерных коэффициентов и др.

1.3 ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СНИЖЕНИЯ ЗАТРАТ
Сегодня, в условиях высокой конкуренции, выживают и развиваются компании, которые способны наиболее эффективно вести свой бизнес. Одним из основных критериев эффективности ведения бизнеса является получаемая прибыль. Сокращение затрат - важнейший резерв оптимизации прибыли, снижения цены на продукцию, и, следовательно, роста конкурентоспособности и финансовой устойчивости компании. 

В последние годы программы сокращения издержек реализуются компаниями всех отраслей и масштабов. Направленность проектов сокращения затрат весьма разнообразна - в частности, это: 

-внедрение новых, более экономичных, технологий и оборудования; 

-применение более современных организационных концепций, а также оптимизация организационной структуры компании. Целью плана является повышение операционной эффективности и сокращение общих операционных затрат, в частности, за счет исключения дублирования множества функций на различных корпоративных уровнях; 

-аутсорсинг - отказ от собственного производства некоторых изделий или услуг и переход на закупку их у сторонних организаций; 

-в противоположность аутсорсингу, переход от закупок ряда изделий и услуг на стороне к их производству собственными силами; 

-изобретательство и рационализаторство.

Для принятия решения о реализации того или иного проекта (идеи) необходим расчет и оценка экономического эффекта - прибыли, которую получит компания в связи с реализацией данного проекта (идеи). 
Экономический эффект любого проекта, в том числе проекта сокращения затрат, заключается в дополнительно получаемой прибыли. Дополнительно получаемая прибыль, в свою очередь, определяется тем, насколько изменится выручка, производственные затраты, налоговые платежи компании в связи с реализацией данной инвестиционной идеи. Таким образом, ключевой подход к расчету эффекта любого проекта (в том числе сокращения затрат) заключается в определении того, на сколько больше компания будет получать и на сколько больше будет платить в связи с осуществлением проекта (рис.2,3)
Изменения, происходящие в связи с реализацией проекта, определяются на основании анализа схемы его (проекта) осуществления, в частности, анализа изменений: 

· номенклатуры, цен и объемов реализации продукции, 

· технологии производства продукции: перечня, норм расхода и цен на потребляемые ресурсы, 

· производственной структуры (где будет размещено новое оборудование: на существующих площадях либо во вновь построенных помещениях; будут ли возведены или сокращены какие-либо производственные фонды и.т.п.); 

· организационной структуры (какое количество человек будет дополнительно привлечено или сокращено в связи с реализацией данной инвестиционной идеи). 

Изменения в номенклатуре, ценах и объемах реализации продукции, вызванные инвестиционной идеей, позволят определить искомые изменения выручки от реализации. Изменения номенклатуры, норм расхода и цен на потребляемые ресурсы являются основой расчета изменений общей величины переменных затрат на производство продукции. Преобразования в производственной и организационной структуре позволят определить изменения постоянных затрат предприятия, в частности: затрат на оплату труда, ремонт и содержание оборудования и помещений, коммунальных платежей. Приобретение или реализация оборудования, строительство или продажа основных фондов повлечет за собой изменение амортизационных отчислений, налога на имущество и уже упомянутых затрат на ремонт и содержание активов компании.
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Рисунок 2 – Схема осуществления проекта по снижению расходов (затрат)

Данный подход прозрачен, универсален и корректен для любой ситуации. 
Внимательно проанализировав ключевой подход к оценке эффекта проектов возможно получить подтверждение следующему: есть единый тип инвестиционной идеи, единая задача - отличия будут состоять только в наименованиях (продукции, производственных затрат) и абсолютных значениях (цен, норм расхода).
Таким образом, квалификация в вопросе оценки эффекта проектов сокращения затрат заключается в большей степени во владении общим, но не во владении деталями. Безусловно, знание специфики отрасли и предприятия необходимо, однако, данная информация требуется на втором этапе работы - на этапе "наполнения" базовой схемы расчета эффекта.
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Рисунок 3 – Базовая схема расчета эффекта (подробная)

Описание ключевого подхода к расчету эффекта проектов сокращения затрат (равно как и любых проектов, направленных на оптимизацию прибыли) необходимо сопроводить важными комментариями. В частности, изменения выручки, затрат и налогов, которые будут рассматриваться при определении эффекта проекта, должны быть: 

· связаны с реализацией данного проекта (программы, идеи).

Нередко можно встретить формальный подход к определению изменений доходов и затрат, связанных с проектом - из будущих значений выручки, затрат, налогов вычитаются значения существующие. Однако, изменения доходов и затрат компании могут быть следствием не только рассматриваемого  проекта, но совокупности ряда других действий, проектов, факторов. Например, компания может параллельно осуществлять проекты отказа от вспомогательных производств, выпуска нового вида продукции и вложения в торговую марку, что приведет к определенным изменениям выручки, затрат и налогов. Изменение цен на реализуемую продукцию (следовательно, выручки) может происходить по причине изменения рыночной среды; рост или сокращение налогов может происходить в связи с изменением налогового законодательства - то есть изменения могут быть не связаны с внедрением какого-либо проекта. 

Для определения эффекта, который получит компания в связи с конкретной оптимизационной идеей (проектом, программой), необходимо выделить только те изменения выручки, затрат, налогов, которые вызваны именно данной идеей (проектом, программой). В ином случае можно получить подмену эффекта проекта совокупным результатом деятельности компании, что не позволит корректно оценить необходимость осуществления конкретной оптимизационной идеи. 

Чтобы определить, какие изменения доходов, затрат, налогов необходимо учитывать или не учитывать при расчете эффекта конкретного проекта, можно воспользоваться простым и универсальным правилом: если какие-либо изменения доходов, затрат, налогов произойдут (или могли бы произойти) независимо от рассматриваемого проекта, эти изменения не являются следствием проекта и не должны рассматриваться при расчете его эффекта. Если какие-либо изменения доходов, затрат, налогов произойдут именно вследствие реализации проекта (и не могли бы произойти без его реализации), эти изменения должны быть учтены при расчете эффекта. 

Еще одна нередко встречающаяся погрешность расчетов - это отнесение на проект части существующих затрат предприятия. Чаще всего такой подход встречается в проектах, предполагающих использование существующих производственных фондов компании. В частности, в проекте внедрения производства двигателя часть технологических операций будет выполняться на уже существующем оборудовании предприятия. В связи с этим можно услышать следующие рассуждения: "часть затрат по обслуживанию данного оборудования, часть его амортизации теперь должна ложиться не только на существующую, но и на новую продукцию - двигатель". Данные рассуждения являются корректными при расчете себестоимости различных изделий предприятия, но не корректны при определении эффекта проекта. 

Прибыль предприятия изменяется в результате абсолютных приростов или сокращений доходов и затрат, но не в результате их перераспределения. С точки зрения общей прибыли компании не важно, какая часть амортизации и затрат на обслуживание станка распределена на то или иное изделие. Важно, насколько эти затраты вырастут или сократятся в целом. По существующему оборудованию, которое будет задействовано при производстве двигателя, однозначно не претерпит изменений величина амортизационных отчислений (какова бы не была загрузка оборудования начисление амортизации идет регулярно, исходя из существующих норм). Возможно, некоторый рост произойдет в части затрат на ремонт оборудования - возросшая загрузка может потребовать более частых ремонтов, следовательно, более высоких затрат в расчете на период времени. Таким образом, в расчете эффекта проекта "двигатель" должен фигурировать прирост затрат на содержание и ремонт существующего оборудования, что будет отражать учет существующих фондов компании, задействованных при реализации проекта.
· проанализированы по всему предприятию (по всей технологической цепочке). 
Встречаются проекты, имеющие целью экономию затрат на одном из этапов производственного процесса (например, в одном из цехов) - на этапе, результатом которого является полуфабрикат, но не конечный продукт. Попытки описания эффекта такого проекта через товарную продукцию цеха в качестве выручки и себестоимости товарной продукции цеха в качестве затрат - не лучшее решение задачи. В таком расчете будут объединены существующие и изменяющиеся доходы и затраты, что затруднит выделение изменений и корректный расчет экономического эффекта. 

Изменения, происходящие на каком-либо этапе производственного процесса, в конечном итоге приведут к изменению прибыли у компании в целом. Таким образом, при рассмотрении любого проекта необходимо анализировать предприятие "целиком".
· приняты к рассмотрению независимо от знака. 

Экономический смысл имеют все знаки получаемых изменений: (+) - прирост доходов, затрат, налогов, (-) - их сокращение, (0) - отсутствие изменений. 

Отдельных комментариев требует описание затрат на производство продукции: желательно отдельно рассматривать изменения переменных и отдельно - изменения постоянных расходов. При этом переменные затраты традиционно определяются на основании удельных затрат на единицу продукции (определяются на базе норм расходов и цен за единицу ресурсов). Описание постоянных затрат желательно вести по отдельным элементам расходов абсолютными значениями за период времени. (Например, фонд оплаты труда вспомогательных рабочих, численность которых возрастает в связи с реализацией проекта, увеличивается на N тыс. руб. в месяц. По основным фондам, реализуемым в связи с отказом от вспомогательных производств, затраты на ремонт и содержание сократятся на Y тыс. руб. в месяц). 

Использование себестоимости единицы продукции не всегда может дать адекватную оценку изменений прибыли в связи с реализацией инвестиционного проекта. Себестоимость объединяет и перераспределяет затраты; перераспределение далеко не всегда позволяет определить абсолютное значение изменений. Кроме того, такой подход является удобным и наглядным при подготовке информации для расчетов. В частности, описание постоянных затрат в большинстве компаний осуществляется в ведомостях (сметах) общецеховых и общезаводских расходов именно в разрезе элементов расходов абсолютными значениями за отчетный период.
Одно из актуальных на сегодняшний день направлений оптимизации прибыли заключается в преобразованиях, затрагивающих вспомогательные производства, непрофильные активы. В данном случае особого внимания может заслуживать сам набор альтернатив; эффект каждой альтернативы определяется с использованием стандартного ключевого подхода. 

Можно выделить следующие альтернативы развития вспомогательных производств (ВсПр), непрофильных активов:
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Методика расчета дополнительной прибыли не имеет отраслевых ограничений, и эффект проектов снижения затрат в металлургии, машиностроении, пищевой промышленности определяется по одному и тому же принципу. Важно добавить, что методика расчета дополнительной прибыли не имеет ограничений и по направленности проектов - то есть абсолютно справедлива как для проектов снижения затрат, так и для проектов увеличения объемов производства.
С целью еще раз доказать отсутствие "отраслевой привязки" любых проектов (не только проектов сокращения затрат) рассмотрим основные типы идей (программ) по оптимизации прибыли, с которыми приходится сталкиваться компаниям на различных этапах работы. 

С точки зрения специфики описания доходов и затрат можно выделить три основных типа проектов: 

1. Сокращение затрат (в том числе в постановке вопроса "производить у себя или закупать на стороне", "оценить целесообразность аутсорсинга"); 

2. Расширение производства (в том числе выпуск нового вида продукции, расширение производственных мощностей с целью наращивания объемов реализации; вложения с целью роста объемов и (или) цен реализации и.т.п.); 

3. Сокращение затрат в совокупности с реализацией ресурса на сторону (в частности, организация производства продукта (услуги) собственными силами с потреблением у себя и реализацией этого продукта на сторону). 
Владея ключевым подходом к оценке эффекта, можно четко представить алгоритм расчета эффекта каждого из перечисленных типов проектов:

Таблица  2 –Алгоритм расчета эффекта от сокращения затрат
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Таблица 3  - Алгоритм расчета эффекта от расширения производства
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Сокращение затрат в совокупности с реализацией ресурса на сторону -данный тип проекта предполагает отказ от приобретения ресурса на стороне и организациею его производства у себя; при этом помимо потребления ресурса компанией возникает возможность продажи части производимого ресурса сторонним предприятиям.
Таблица 4 – Алгоритм расчета эффекта от реализации ресурса на сторону
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При принятии решения о реализации того или иного проекта (программы, идеи, альтернативы) учитывается совокупность факторов - экономических и организационных. Экономический фактор принятия решения заключается, прежде всего, в объемах дополнительно получаемой прибыли и показателей "возвратности" инвестиционных затрат. Представленные выше рассуждения о методике определения эффекта различных проектов стоит сопроводить важным практическим комментарием: расчеты должны базироваться на реальной рыночной информации. Это касается, прежде всего, объемов дополнительно получаемой выручки от продаж. 

В качестве итога можно сказать, что выбор и принятие эффективного решения в любой области - это искусство, и сложно поспорить с утверждением, что "на вершине нет формул". Однако принятие любого решения невозможно без обладания достоверной информацией, в том числе информацией экономической. Достоверность представляемой экономической информации во многом определяется пониманием сути экономических процессов, знанием конкретных методик и подходов. Таким образом, знание "формул" также может способствовать движению к "вершине", по меньшей мере, к вершине профессионализма.
Подведя итоги данной главы, можно сказать, что в экономической теории утвердился подход, согласно которому любое коммерческое предприятие стремится принимать такие решения, которые обеспечивали бы ему получение максимально возможной прибыли. Прибыль, как правило, зависит в основном от цены продукции и затрат на ее производство и реализацию. 
Классификация затрат в разрезе управленческих функций позволит повысить эффективность управленческого учета, усилить его аналитичность и возможности выявления резервов повышения результативности производственной и коммерческой деятельности.
Учет затрат на производство и планирование себестоимости продукции имеет свою специфику, обусловленную технологией и организацией производства. Существуют такие методы планирования, управления и контроля затрат, как: системы  «стандарт-кост» и «директ-кост», анализ безубыточности производства и подход, основанный на определении критического объема продаж, или «точки безубыточности», расчет коэффициента валовой прибыли или коэффициента маржинального дохода, расчет «запаса финансовой прочности», эффекта операционного рычага, Методы технического нормирования, расчетно-аналитические и калькулирования, системные подходы.

Одним из основных критериев эффективности ведения бизнеса является получаемая прибыль. Сокращение затрат - важнейший резерв оптимизации прибыли, снижения цены на продукцию, и, следовательно, роста конкурентоспособности и финансовой устойчивости компании. 
2 АНАЛИЗ РАСХОДОВ (ЗАТРАТ) НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ НА ПРИМЕРЕ ОАО «ЧТПЗ»

2.1 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОАО «ЧТПЗ»

ЧТПЗ - промышленная группа металлургического комплекса России, является одной из крупнейших отечественных компаний-производителей трубной продукции. 

В структуру управления ОАО «ЧТПЗ» входят: Общее собрание акционеров - высший орган управления; Совет директоров - общее руководство; Управляющая организация- руководство текущей деятельностью предприятия.

В структуру финансово - экономической службы входит генеральный директор; заместитель директора по экономике и финансам; главный бухгалтер- отдел бухгалтерии; начальник финансового отдела- финансовый отдел; начальник ОВЭС (отдел внешнеэкономических связей)- отдел ОВЭС; юридическое бюро; главный экономист- планово- экономический отдел, отдел организации труда и заработной платы, одел отчетности, анализа, ценообразования.

Уровень менеджмента в ОАО «ЧТПЗ» достаточно высок, употребляется в трех значениях: генеральный менеджмент, менеджмент на уровне отдела, процесс менеджмента.

Организация управленческого учета на предприятии основана на системе сбалансированных показателей (ССП). Методика, заложенная в основу системы сбалансированных показателей очень проста. ОАО «ЧТПЗ» ставит четкие цели, т.е. излагает, что необходимо достичь. Необходимо придумать показатели, которые могли бы измерить эти цели. Для контроля за каждой целью закрепляется ответственный.

Финансовое планирование в ОАО «ЧТПЗ» выражается в составлении и контроле за выполнением стратегического плана, бизнес-плана, инвестиционного проекта и бюджета. 

Стратегический план ОАО «ЧТПЗ» направлен на диверсификацию деятельности предприятия в развитие трубодетального, арматурного и сервисно-ремонтного направлений.  Это направление руководители предприятия рассматривают как с точки зрения преимуществ обеспечения комплексных поставок основным потребителям трубной продукции, так и создания самостоятельного бизнеса с хорошим потенциалом.

Бизнес- план компании предусматривает в двухлетней перспективе значительное увеличение доли  направления, которое определяет стратегический план, связанный с диверсификацией деятельности ОАО «ЧТПЗ», в структуре общей выручки.

Инвестиционный проект обозначен строительством цеха по производству труб большого диаметра, который ориентирован на перспективные требования рынка; осуществление проекта «Финишный центр», который направлен на создание новых мощностей по производству и обработке труб нефтяного сортамента; строительство Электросталеплавильного комплекса, который позволит обеспечить завод высококачественной заготовкой для производства бесшовных труб.

Формирование бюджета представляет собой метод проектирования будущих значений финансовых отчетов и описывается в трех отчетах: бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств и бюджет по балансовому счету.

В ОАО «ЧТПЗ» допускается использование следующих форм безналичных расчетов: платежные поручения; платежные требования-поручения; чеки; аккредитивы; векселя.

Краткосрочное кредитование ОАО «ЧТПЗ» банком условно разделено на несколько этапов, на каждом из которых уточняются характеристики ссуды, способы ее выдачи и погашения.

При проведении кредитования осуществляется банковский контроль - составная часть банковского менеджмента, способствующая повышению эффективности организации банковской деятельности, снижению уровня банковского риска. 

У ОАО «ЧТПЗ» есть все предпосылки для дальнейшего развития своей деятельности. Продукция предприятия на рынке труб востребована в связи с инвестиционной активностью нефтегазовых компаний, физическим состоянием действующих трубопроводных систем, ростом российской экономики в целом.

Оценку  финансового  состояния  проводим,  начиная  с  формы  №1  бухгалтерской  отчетности – бухгалтерского  баланса.  Если  баланс-брутто  освободить  от  регулирующих  и  малозначимых  статей,  то  получаем  аналитический  баланс  предприятия.  Это  дает  возможность  получить содержательную  характеристику  и    количественные  значения  основных  показателей  хозяйственной  деятельности  предприятия  в  терминах  бухгалтерского  баланса.

Предварительная  оценка  аналитического  баланса  ОАО «ЧТПЗ»  (Таблица  5, 6)  позволяет  сделать  вывод  о  наметившейся  на  предприятии  экономической  ситуации.  На данном предприятии валюта баланса в 2007г. составила 4688 т.руб., в динамике имущество предприятия увеличилось в 2,3 раза и в 2009г. составило 10629 тыс. руб., что  является  положительным  моментом, так  как  валюта  баланса  характеризует  денежный  и  производительный  капитал  и  должна  иметь  тенденцию  к  росту,  что  обеспечивает  рост  имущественного  потенциала  предприятия  и  увеличение  его  финансовых  результатов.

Увеличение валюты баланса свидетельствует о расширении объема хозяйственной деятельности. Исследуя причины увеличения валюты баланса, необходимо учитывать влияние переоценки основных средств, инфляционных процессов (их влияние на состояние запасов), удлинения сроков расчетов с дебиторами и кредиторами. На данном предприятии увеличение валюты баланса произошло в основном за счет увеличения собственных источников.

Внеоборотные  активы  на ОАО «ЧТПЗ» представлены  главным  образом  основными  средствами.  В процессе производства основные средства изнашиваются физически и устаревают морально. На данном предприятии в 2007 году основные средства составили 700 тыс. руб., в динамике основные средства увеличилась на 4,3% и в 2009г. составили 730 тыс. руб. Это произошло в результате переоценки основных средств. Инвестиции- долгосрочные вложения в деятельность предприятия -Стр. 130,140 на данном предприятии отсутствуют, то есть у предприятия отсутствуют долгосрочные финансовые вложения и незавершенного строительства.

Особенно тщательно необходимо проанализировать изменения состава и динамики оборотных активов, как наиболее мобильной части капитала, от состояния которых в значительной степени зависит финансовое состояние предприятия. Стабильная структура  оборотного капитала свидетельствует о стабильном, хорошо отлаженном процессе производства и сбыта продукции. На данном предприятии в 2007г. оборотные средства составили 3988 тыс. руб., в динамике оборотные средства увеличились в 2,5 раза и составили 9899 тыс. руб. в 2009г. Доля оборотных средств в структуре баланса в 2007г. составила 85,1%, в динамике наблюдается повышательная тенденция до 93,1% в 2009г., что свидетельствует об ускорении оборачиваемости имущества предприятия.

Лидирующее  положение  в  составе  оборотных  активов  ОАО «ЧТПЗ»  занимает  краткосрочная дебиторская задолженность, величина которой возросла в анализируемом периоде с 3786 т.р. до 9512т.р., или более, чем в 2,5 раза, что является отрицательным моментом, так как денежные средства отвлекаются из оборота предприятия. А также любая дебиторская задолженность – это беспроцентное кредитование для контрагентов и упущенная материальная выгода для предприятия. Необходимо улучшить платежную дисциплину предприятия.

На исследуемом предприятии производственные запасы в 2007 г. составили 114 тыс. руб., в динамике уменьшились на 36% и составили в 2009г. 73 тыс. руб., следовательно,  нерационально выбрана стратегия управления запасами предприятия.

Таблица 5 - Аналитический баланс предприятия (актив)

	Наименование
	Код строки
	2007
	2008
	 2009

	
	
	состав, тыс. руб.
	структура, проценты
	состав, тыс. руб.
	структура, проценты
	состав, тыс. руб.
	структура, проценты

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Основные средства 
	120
	700
	14,9%
	620
	6,7%
	730
	6,9%

	Незавершенное строительство 
	130
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого по разделу I
	190
	700
	14,9%
	620
	6,7%
	730
	6,9%

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Запасы производственные
	210
	114
	2,4%
	72
	0,8%
	73
	0,69%

	в т.ч. сырье и материалы
	211
	59
	1,6%
	51
	0,6%
	52
	0,5%

	НДС по приобретенным ценностям
	220
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Дебиторская задолженность (долгосрочная) 
	230
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Дебиторская задолженность (краткосрочная) 
	240
	3786
	80,8%
	8485
	92,3%
	9512
	89,5%

	Краткосрочные финансовые вложения (ц.б.)
	250
	10
	0,2%
	10
	0,2%
	10
	0,2%

	Денежные средства
	260
	78
	1,7%
	8
	0,09%
	304
	2,9%

	Прочие оборотные средства
	270
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого по разделу II
	290
	3988
	85,1%
	8575
	95,3%
	9899
	93,1%

	Баланс по активу
	300
	4688
	100%
	9195
	100%
	10629
	100%


Краткосрочные финансовые вложения (ценные бумаги) на протяжении всего анализируемого периода остаются неизменными в размере 10 тыс. руб., что свидетельствует о том, что предприятие больше не приобретает и не продает ценные бумаги.

Денежные средства на данном предприятии в 2007г. составили 78 тыс. руб., в динамике увеличились в 3,9 раза и составили в 2009г. 304 тыс. руб., что могло возникнуть вследствие уменьшения величины внеоборотных активов в связи с их продажей. 
Таким  образом,  решающей  частью  имущества  являются  оборотные  активы, которые  в динамике имеют повышательную тенденцию. Преобладание  оборотных  активов  является  положительным  фактором,  так  как  темпы  роста  текущих  активов  должны  обгонять  темпы  роста  внеоборотных  активов,  что  позволяет  обеспечивать  рост  физических  объемов  и  финансовых  результатов  предприятия. Но в данном случае, доля внеоборотных активов очень низкая, что говорит об ухудшении структуры имущества предприятия.

Поступление, приобретение и создание имущества  осуществляется за счет собственного и заемного капитала, соотношение которых раскрывает сущность финансового положения. Увеличение доли заемного капитала с одной стороны свидетельствует об усилении финансовой неустойчивости предприятия и повышение степени его финансовых рисков, а с другой об активном перераспределении (в условиях инфляции и невыполнения в срок финансовых обязательств) доходов от кредиторов к предприятию-должнику.

Таблица 6 - Аналитический баланс предприятия (пассив) 

	Наименование
	Код строки
	2007
	2008
	2009

	
	
	состав, тыс. руб.
	структура, проценты
	состав, тыс. руб.
	структура, проценты
	состав, тыс. руб.
	структура, проценты

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

	Уставный капитал
	410
	10
	0,2%
	10
	0,1%
	10
	0,09%

	Добавочный капитал
	420
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Резервный капитал
	430
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	470
	3302
	70,4%
	7656
	83,4%
	9674
	91,02%

	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого по разделу III
	490
	3312
	70,6%
	7666
	83,5%
	9684
	91,1%

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	590
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ

	Займы и кредиты
	610
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Кредиторская задолженность
	620
	1376
	29,4%
	1529
	16,6%
	945
	8,9%

	Прочие обязательства краткосрочного свойства
	630... ...660
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого по разделу V
	690
	1376
	29,4%
	1529
	16,6%
	945
	8,9%

	Баланс по пассиву
	700
	4688
	100%
	9195
	100%
	10629
	100%


Капитал – это средства, которыми располагает субъект хозяйствования для осуществления своей деятельности с целью получения прибыли. Формируется капитал как за счет собственных (внутренних), так и за счет заемных (внешних) источников.

Заемный капитал – это кредиты банков и финансовых компаний, займы, кредиторская задолженность, лизинг, коммерческие бумаги и другие. Он подразделяется на долгосрочный (более года) и краткосрочный (до года).

Кредиторская задолженность относится к краткосрочным обязательствам. Она возникает в результате существующей системы расчетов между предприятиями, когда долг одного предприятия другому погашается по истечении определенного периода времени. Кредиторская задолженность является следствием несвоевременного выполнения предприятием своих платежных обязательств.

В  структуре  пассивов  доминирующее  положение  занимает собственный капитал.  Основным источником финансирования является собственный капитал. На исследуемом предприятии собственный капитал представлен следующими показателями: уставный капитал и нераспределенная прибыль прошлых лет и отчетного года.

В анализируемом периоде на предприятии наблюдается резкое увеличении собственного капитала с 3312 тыс. руб. в 2007г. до 9684 тыс. руб  в 2009г., то есть почти в 3 раза, что  является  положительным  фактором, предприятие наращивает собственные средства и это привело в росту доли собственного капитала в общей сумме всего функционируемого капитала с 70,6% до 91,6%, что улучшает финансовую устойчивость предприятия.

Доля  собственного  капитала  в  структуре  валюты  баланса  должна  доминировать,  причем  темпы  роста  собственного  капитала  должны  обгонять  темпы  привлеченного  капитала,  только  тогда  поддерживается  финансовая  независимость  предприятия.

В составе  собственного  капитала  основную  долю занимает  нераспределенная прибыль. На данном предприятии в 2007г. нераспределенная прибыль составила 3302 тыс. руб., в динамике наблюдается повышательная тенденция до 9674 тыс. руб. в 2009г., то есть увеличение почти в 3 раза. Это является положительным моментом, и показывает то, что работа предприятия эффективная и увеличивается финансовая устойчивость.

При увеличении собственного капитала объем заемных средств резко снижается с 1376 тыс. руб. до 945 тыс. руб. или на 31,3%. 

Долгосрочные обязательства в пассиве баланса отсутствуют.

Краткосрочные пассивы представлены только кредиторской задолженностью. Краткосрочных займов и кредитов предприятие не имеет. На данном предприятии кредиторская задолженность в 2007г. составила 1376 тыс. руб., в динамике наблюдается понижательная тенденция до 945 тыс. руб. в 2009г., что свидетельствует о том, что предприятие уменьшает привлечение средств для финансирования текущих активов, что положительно влияет на платежеспособность предприятия. Снижение величины кредиторской задолженности ведет к сокращению удельного веса краткосрочных пассивов в общем объеме источников. 

Таким образом, валюта баланса увеличилась почти в 2,5 раза. Это произошло в основном за счет увеличения собственного капитала предприятия.

Отчет  о  прибылях  и  убытках  (извлечение  из  стандартной  формы  №2  официальной  бухгалтерской  отчетности) представляет информацию, отражающую формирование финансовых  результатов  деятельности  предприятия.  В отчете о прибылях и убытках регистрируются притоки и оттоки денежных средств.

Таблица 7 - Отчет о прибылях и убытках (извлечение)

	Наименование
	Код. стр.
	Абсолютные значения, тыс.руб.
	Индекс роста

	
	
	2007 
	2008
	2009 
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	ВЫРУЧКА (нетто) от продажи товаров (продукции, работ, услуг)
	010
	36243
	37777
	45343
	1,251

	СЕБЕСТОИМОСТЬ проданных товаров (продукции, работ, услуг)
	020
	19791
	18714
	20770
	1,049

	ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ
	029
	16452
	19063
	24573
	1,494

	ПРИБЫЛЬ ОТ ПРОДАЖ
	050
	10680
	12851
	3063
	0,287

	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
	140
	2217
	5207
	3109
	1,402

	НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ и иные аналогичные обязательные платежи
	150
	93
	853
	1091
	11,731

	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ отчетного года
	190
	2124
	4354
	2018
	0,950

	Справочно: Нераспределенная чистая прибыль (годовые реинвестиции)
	
	955,8
	1872,2
	948,5
	0,992

	Коэффициент сохранения
	
	45%
	43%
	47%
	-

	Потенциал самофинансирования
	
	1095,8
	1996,2
	1094,5
	0,999


          Отчет  о  прибылях  и  убытках  (Таблица 7) отражает  такие  важные  показатели,  как:

· выручка  от  продажи  товаров  (продукции,  работ,  услуг) (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей, строка 010) составила  в 2007 году  -  36243  тыс. руб.,  в 2008году- 37777 тыс.руб., 2009 году   - 45343 тыс. руб. Наблюдается повышательная тенденция, которая  связана с увеличением объема реализованной продукции. Увеличение данного показателя характеризует улучшение деятельности предприятия. Выручка от продаж предприятия за весь анализируемый период покрывает себестоимость и генерирует валовую прибыль. 

· себестоимость (данная статья показывает учтенные затраты на производство продукции, работ, услуг) проданных  товаров,  (продукции,  работ,  услуг)  составила  2007 году – 19791 тыс. руб., 2008 году -18714 тыс.руб.,  2009 году – 20770 тыс. руб. При заполнении строки 020 нужно учитывать, что на издержки списываются платежи за полученную лицензию на право пользования патентами, «ноу-хау», стоимостная оценка права пользования объектами интеллектуальной собственности должна отражаться на забалансовом счете. Увеличение себестоимости  проданных  товаров  (продукции,  работ,  услуг)  является  отрицательным  фактором. Но на данном предприятии темпы роста выручки опережают темпы роста себестоимости, что является положительным моментом:

· валовая  прибыль предприятия за анализируемый период увеличилась на 49,4% и в 2009г. составила 24573т.р., что является положительным моментом.

· прибыль от продаж за анализируемый период уменьшилась на 71,3% и в 2009г. составила 3063 тыс. руб., что является отрицательным моментом. Это уменьшение произошло за счет увеличения заработной платы управленческого персонала. 

· прибыль до налогообложения за анализируемый период увеличилась на 40,2% и в 2009г. составила 3109 тыс. руб., что говорит об  увеличении объемов оказания работ, услуг. Увеличение прибыли до налогообложения произошло за счет снижения прочих расходов предприятия. Прочие расходы предприятия в 2007г. составили 1710 тыс. руб., в 2008г. уменьшились на 61 тыс.руб., а в 2009г. уменьшились на 309тыс.руб. В 2009 году прибыль до налогообложения превысила значение прибыли от продаж за счет превышения прочих доходов над прочими расходами предприятия.

Чистая прибыль за анализируемый период уменьшилась на 106т.р. или на 5% и в 2009г. составила 2018 тыс. руб., что является отрицательным моментом. Такая динамика возникла вследствие увеличения налога на прибыль в связи с изменением налоговой политики предприятия.
Далее проведем сопоставление финансовых результатов за 1 полугодие 2009 и 2010гг. (табл. 8).

Таблица 8 - Отчет о прибылях и убытках (извлечение) за 1 полугодие 2009 и 2010гг.
	Наименование
	Код. стр.
	Абсолютные значения, тыс.руб.
	Индекс роста

	
	
	1 полугодие
2009
	1 полугодие 
2010 
	

	1
	2
	3
	4
	5

	ВЫРУЧКА (нетто) от продажи товаров (продукции, работ, услуг)
	010
	16724
	21357
	1,277

	СЕБЕСТОИМОСТЬ проданных товаров (продукции, работ, услуг)
	020
	8812
	9557
	1,080

	ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ
	029
	7912
	11800
	1,491

	ПРИБЫЛЬ ОТ ПРОДАЖ
	050
	6340
	9880
	1558,00

	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
	140
	2601
	6742
	2,600

	НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ и иные аналогичные обязательные платежи
	150
	520
	1348
	2,700

	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ отчетного года
	190
	2081
	5619
	2,700


Анализируя данные, представленные в таблице 8, можно сделать вывод, что в 2010 году основные тенденции изменения результатов финансовой деятельности предприятия в целом соответствуют предыдущим годам. Необходимо отметить резкий рост чистой прибыли предприятия, который обусловлен вводом в эксплуатацию нового цеха по производству труб большого диаметра «Высота 239».

Также наблюдается тенденция к увеличению индекса роста себестоимости продукции в 1 полугодии  2010 года по сравнению с предыдущим периодом. 

Рентабельность предприятия – это способность ресурса (капитал, выручка и др.) генерировать прибыль предприятия.

Оценка рентабельности производственно-хозяйственной деятельности предприятия представлена в таблице 9 с помощью следующих показателей:

Таблица 9 - Оценка рентабельности производственно-хозяйственной деятельности предприятия

	Наименование
	Обозначение
	Алгоритм расчета
	Финансовые коэффициенты
	Индекс роста

	
	
	числитель, тыс.руб.
	знаменатель, тыс.руб.
	
	

	
	
	2007
	2009 
	2007
	2009 
	2007
	2009
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Рентабельность издержек
	Rc

	Прибыль от продажи товаров
	Себестоимость проданных товаров
	0,540
	0,147
	0,272

	
	
	10680
	3063
	19791
	20770
	54,0%
	14,7%
	

	Рентабельность оборота
	Rц


	Операционная прибыль
	Выручка (нетто) от реализации продукции
	0,295
	0,068
	0,231

	
	
	10680
	3063
	36243
	45343
	29,5%
	6,8%
	

	Бухгалтерская рентабельность от обычной деятельности 
	Rбух


	Чистая прибыль
	Чистая выручка от продаж
	0,061
	0,069
	1,131

	
	
	2217
	3109
	36243
	45343
	6,1%
	6,9%
	

	Норма прибыли (чистая рентабельность, коммерческая маржа)
	Нпр


	Чистая прибыль
	Выручка от продаж
	0,059
	0,045
	0,763

	
	
	2124
	2018
	36243
	45343
	5,9%
	4,5%
	


Рентабельность издержек характеризует способность предприятия осуществляя текущие затраты, связанные с изготовлением и реализацией продукции, генерировать прибыль от продаж. На данном предприятии в 2007году – 54коп, в 2009 – 14,7копеек прибыли от продаж. Показатель снижается в динамике на 72,8%, что обусловлено уменьшением прибыли от продажи и увеличением затрат на осуществление работ - это свидетельствует об ухудшении эффективности деятельности предприятия. 

Рентабельность оборота показывает способность выручки генерировать прибыль от продаж: в 2007 1 руб. выручки принес предприятию 29,5 коп. прибыли от продаж, в динамике наблюдается понижательная тенденция до 6,8 коп. прибыли, это позволяет говорить о возможном наличии проблем связанных с реализацией услуг. Снижение показателя происходит вследствие значительного уменьшения прибыли от продаж и увеличения выручки от продаж. С помощью этого показателя предприятие может выбрать пути увеличения прибыли: А) снизить себестоимость услуг и Б) увеличить объём оказания услуг. Бухгалтерская рентабельность отражает, какая доля прибыли до налогообложения в каждом рубле выручки от продаж, так в 2007 – 6,1%, в 2009 – 6,9%, наблюдается повышательная тенденция, за счет увеличения прибыли до налогообложения и выручки от продаж.

Норма прибыли характеризует способность предприятия генерировать чистую прибыль в процессе оказания услуг, обеспечивающих поступление выручки от продаж на расчетный счёт предприятия. Таким образом, в 2007 году выручка от продаж сгенерировала 5,9% чистой прибыли, в динамике наблюдается понижательная тенденция до 4,5% в 2009г, что является негативной тенденцией, т.к. не позволяет выходить на решение вопросов социально-экономического развития предприятия. Снижение данного показателя обусловлено опережающим темпом роста выручки от продаж по сравнению с темпом роста чистой прибыли. 

По результатам финансового анализа ОАО «ЧТПЗ» (2007-2009 гг.) были выявлены доминирующие тенденции, характеризующие финансовое состояние предприятия, в том числе и позитивные, и негативные.

Предприятие  ежегодно  развивает  свою деятельность,  инвестирует  денежные  средства  в  свой  имущественный  комплекс,  о  чем  свидетельствует  рост  величины  валюты  баланса  с 4688 тыс.руб. в 2007 году до 10629тыс.руб. в 2009 году. В валюте баланса большую долю занимают оборотные активы (2007г. 85,1%, 2009г. 93,1%), что оценивается положительно, но за анализируемый период, доля основных средств резко снижается (в 2009г. 6,9%), что свидетельствует о том, что предприятие плохо развивает основное имущество предприятия.

Доходы ОАО «ЧТПЗ» за три года выросли на 25,1% и в 2009 году составили 45343 тыс.руб.

На данном предприятии операционная прибыль в 2007 году составила 10680 тыс. руб., в динамике  снизилась на 71,3% и составила в 2009 году 3063 тыс. руб., при этом чистая прибыль также снизилась на 5% и в 2009г. составила 2018 тыс. руб.
В 1 полугодии 2010 года отмечается резкое увеличение чистой прибыли предприятия по сравнению с аналогичным периодом 2009 года.
Показатель рентабельности издержек  снижается в динамике на 72,8%, что обусловлено уменьшением прибыли от продажи и увеличением затрат на осуществление работ - это свидетельствует об ухудшении эффективности деятельности предприятия. 

Показатель рентабельности оборота в динамике имеет понижательную тенденцию, это позволяет говорить о возможном наличии проблем связанных с реализацией услуг. Снижение показателя происходит вследствие значительного уменьшения прибыли от продаж и увеличения выручки от продаж. Бухгалтерская рентабельность увеличивается за счет увеличения прибыли до налогообложения и выручки от продаж. 

Показатель нормы в динамике имеет понижательную тенденцию, что является негативной стороной, т.к. не позволяет выходить на решение вопросов социально-экономического развития предприятия. Снижение данного показателя обусловлено опережающим темпом роста выручки от продаж по сравнению с темпом роста чистой прибыли.


Таким образом, финансово-экономическое состояние данного предприятия оценивается как хорошее, наблюдается увеличение капитала, увеличивается доля собственного капитала в структуре имущества, тем самым увеличивается финансовая устойчивость предприятия. 
2.2 АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ РАСХОДОВ (ЗАТРАТ) НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ
Ассортимент и объем выпускаемой продукции ОАО «ЧТПЗ» приведен в таблице 10.

Таблица 10 – Структура выпускаемой продукции ОАО «ЧТПЗ» (тыс.тонн.)

	Наименование
	Годы
	Абсолютное

 отклонение
	Относительное отклонение, %

	
	2007
	2008
	2009
	2008 к 2007
	2009 к 2008
	2008 к 2007
	2009 к 2008

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.Трубы сварные большого диаметра 530-1220мм
	0,90
	0,92
	1,00
	0,02
	0,08
	+2,20
	+8,69

	2. Трубы сварные диаметром 12-114 мм.
	0,49
	0,48
	0,65
	-0,01
	0,17
	-2,04
	+29,17

	Итого по ассортименту
	1,39
	1,40
	1,65
	0,01
	0,25
	+0,72
	+17,86


Из таблицы видно, что общий объем выпускаемой продукции за 2009 год увеличился по сравнению с 2007, 2008гг. на 0,72% и 17,86% соответственно.

Увеличение объемов продукции за 2008 год по сравнению с 2007 годом было незначительным, что вызвано последствиями мирового экономического кризиса, в котором пострадали ведущие российские корпорации, такие как «Газпром», которые понесли серьезные потери на всех биржах ценных бумаг. Вслед за этим упали цены на нефть. Фондовые рынки вступили в полосу нестабильности, что сразу отразилось на товарном рынке. В частности объемы второго вида труб уменьшился на 2,04%. Эти трубы идут для строения газопровода.

В 2009 году по сравнению с 2008 годом объем выпускаемой продукции значительно увеличился на 17,86%. Увеличение обусловлено выходом России из мирового экономического кризиса. Рост связан с инвестиционной активностью нефтегазовых компаний при разработке новых нефтегазовых провинций и развитием трубопроводной инфраструктуры, а также увеличение спроса на трубы для ремонтно-эксплуатационных нужд внутри страны, т.к. происходит постепенный износ трубопроводов, нормативный срок которых истекает и требует постоянной замены.
В первом полугодии 2010года объем выпускаемой продукции значительно увеличился в связи с вводом в эксплуатацию нового передового цеха по производству труб большого диаметра «Высота 239» (табл. 11).

Таблица 11 – Структура выпускаемой продукции ОАО «ЧТПЗ» (тыс.тонн.)

	Наименование
	Годы
	Абсолютное

 отклонение
	Относительное отклонение, %

	
	1 полугодие 2009г.
	1 полугодие 2010 г.
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Трубы сварные большого диаметра 530-1220мм
	0,40
	0,42


	+0,02
	+5

	2. Трубы сварные диаметром 12-114 мм.
	0,26
	0,25
	-0,01
	-4

	3. Трубы бесшовные горячедеформированные большого диаметра 245-550мм
	-
	0,58
	-
	-

	Итого по ассортименту
	0,76
	1,09
	+0,33
	+43


Таким образом, за счет организации производства нового вида продукции, общий общем выпускаемой продукции в 1 полугодии 2010 года увеличился на 0,33 тыс. тонн по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года.

Проследим динамику основных технико-экономических показателей работы ОАО «ЧТПЗ» за последние 3 года (см. таблицу 12). 
Таблица 12 -  Основные технико-экономические показатели работы ОАО «ЧТПЗ» за 2007–2009гг.

	Наименование 

показателя


	Ед.

изм.
	Годы
	Абсолютное отклонение
	Относительное отклонение, %

	
	
	2007
	2008
	2009
	2008 к 2007
	2009 к 2008
	2008 к 2007
	2009 к 2008

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.Производственная мощность
	тонн
	2000
	2000
	2000
	-
	-
	-
	-

	2.Выпуск продукции в натуральном выражении
	тонн
	1390
	1400
	1650
	10
	250
	+0,72
	+17,86

	3.Коэфициент использования производственных мощностей
	тыс.

руб.
	0,69
	0,70
	0,83
	0,01
	0,13
	+1,45
	+18,57

	4.Реализованная продукция (Товарная продукция)
	тыс.

руб.
	36243
	37777
	45343
	1534
	7566
	+4,23
	+20,02

	5.Среднемесячная оплата труда
	руб.
	5000
	5500
	6100
	500
	600
	+10,00
	+10,90

	6.Полная себестоимость реализованной продукции
	тыс.

руб.
	19791
	18714
	20770
	-1077
	2056
	-5,44
	+10,98

	7.Стоимость основных производственных фондов
	тыс.

руб.
	700
	620
	730
	-80
	110
	-11,4
	+17,74

	8.Прибыль (убыток) от реализованной продукции
	тыс.

руб.
	10680
	12851
	3063
	2171
	-9788
	+20,32
	-76,16

	9.Прибыль (убыток) до налогообложения
	тыс.

руб.
	2217
	5207
	3109
	2990
	-2098
	+134,9
	-40,29

	10.Численность работников
	чел.
	85
	75
	85
	-10
	10
	-11,76
	+13,33

	11.Фондоотдача
	руб.
	51,77
	60,93
	62,11
	9,16
	1,18
	+17,6
	+1,94

	12.Затраты на 1 руб.реализованной продукции
	руб.
	0,546
	0,495
	0,458
	-0,051
	-0,037
	-9,34
	-7,47

	13.Рентабельность продукции
	%
	0,53
	0,68
	0,14
	0,15
	-0,54
	+28,3
	-79,41


Из данных таблицы 12 видно, что производственная мощность за 2007-2009гг. осталась без изменений – 2000 тонн. Это говорит о том, что нового производственного оборудования в этот период времени установлено не было.

Выпуск продукции в натуральном выражении в 2009 году по отношению к 2008 году увеличился на 250 тонн, и по сравнению с 2007 увеличился также. Рост обусловлен увеличением спроса на производимую продукцию.

Коэффициент использования производственных мощностей составляет 69% в 2007 году, 70% в 2008, 83% в 2009, предприятие не использует полностью свою производственную мощность, т.к. существуют проблемы с использованием основных производственных фондов. Оборудование изношенно, но достаточного финансирования на ремонт не производится.

Объем реализованной продукции в 2009 году увеличился по сравнению с 2008 годом на 7566 тыс.рублей, а в 2008 году по сравнению с 2007г. объем увеличился на 1534 тыс.рублей. Объем реализованной продукции совпадает с объемом товарной продукцией, это значит - сколько произвели продукции, столько и реализовали за исследуемый период. 

В процессе производства основные средства изнашиваются физически и устаревают морально. На данном предприятии в 2007г. основные средства составили 700тыс.руб., в динамике стоимость основных средств уменьшилась в 2008г. на 80 тыс.руб., а в 2009г. увеличилась на 110 тыс.руб. в результате переоценки основных средств. 

Численность персонала за анализируемый период уменьшилась на 10 человек в 2008г. по сравнению с 2007г., а в 2009г. увеличилась на 10 человек. Текучесть кадров низкая, т.к. на предприятии созданы благоприятные условия работы.

Фондоотдача выросла на 17,6% в 2008 году по сравнению с 2007, и на 1,94% в 2009 году по отношению к 2008 году. Это связано со значительным увеличением реализованной продукции в 2009году.

Затраты на один рубль реализованной продукции в 2008 году снизились на 9,34%- 0,051 рубль по сравнению с 2007 годом, а в 2009г. снизились на 7,47%- 0,037 рублей по сравнению с 2008г. 

Полная себестоимость реализованной продукции за анализируемый период в 2008г. по сравнению с 2007г. снизилась на 5,44% или 1077 тыс.руб., а в 2009г. по сравнению с 2008г. увеличилась на 10,98% или 2056 тыс.руб. Снижение себестоимости обусловлено уменьшением стоимости закупочных материалов, а увеличение- увеличением стоимости закупочных материалов для производства продукции и ростом заработной платы.

Прибыль от реализации готовой продукции в 2008г. по сравнению с 2007г. увеличилась на 2171 тыс. руб. или 20,32%. А в 2009г. снизилась на 9788тыс.руб. или 76,16%, что является отрицательным моментом. Такая динамика возникла в связи с изменением налоговой политики.

Рентабельность продукции в 2008г. выросла до 0,68% по сравнению с 2007г, в котором она составляла 0,53%. А в 2009г. снизилась до 0,14%. Снижение произошло за счет уменьшения прибыли от реализации продукции и увеличения себестоимости реализованной продукции.

Изменение динамики основных технико-экономических показателей работы ОАО «ЧТПЗ» в 2010 г. представлено в таблице 13. 
Анализируя данные, представленные в таблице 13, можно сделать ввод, что ввод в действие нового современного цеха значительно повысил эффективность функционирования ОАО «ЧТПЗ» в 2010 году.  Так, в частности, за счет ввода в эксплуатацию дополнительного оборудования, производственная мощность предприятия увеличилась на 30% с 2000тонн до 2600 тонн в год. Также увеличился коэффициент использования производственной мощности предприятия с 0,38 до 0,42.  В результате, выпуск продукции за 1 полугодие 2010 года увеличился по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года на 43%, что составляет 330 тонн готовой продукции.

Таблица 13 -  Основные технико-экономические показатели работы ОАО «ЧТПЗ» в 2010 г.

	Наименование 

показателя


	Ед.

изм.
	Период
	Абсолютное отклонение
	Относительное отклонение, %

	
	
	1 полугодие 2009г.
	1 полугодие 2010г.
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.Производственная мощность
	тонн
	2000
	2600
	+600
	+30

	2.Выпуск продукции в натуральном выражении
	тонн
	760
	1090
	+330
	+43

	3.Коэфициент использования производственных мощностей
	тыс.

руб.
	0,38
	0,42
	+0,04
	+11

	4.Реализованная продукция (Товарная продукция)
	тыс.

руб.
	16724
	21357
	+4633
	+28

	5.Среднемесячная оплата труда
	руб.
	6100
	6500
	+400
	+7

	6.Полная себестоимость реализованной продукции
	тыс.

руб.
	8812
	9557
	+745
	+8

	7.Стоимость основных производственных фондов
	тыс.

руб.
	730
	860
	+130
	+18

	8.Прибыль (убыток) от реализованной продукции
	тыс.

руб.
	6340
	9880
	+3540
	+56

	9.Прибыль (убыток) до налогообложения
	тыс.

руб.
	2601
	6742
	+4141
	+159

	10.Численность работников
	чел.
	85
	110
	+25
	+29

	11.Фондоотдача
	руб.
	23
	25
	+3
	+9

	12.Затраты на 1 руб.реализованной продукции
	руб.
	0,453
	0,447
	-0,006
	-1

	13.Рентабельность продукции
	%
	0,71
	0,93
	+0,22
	+31


Положительной тенденцией является превышение темпов роста товарной продукции над темпами роста себестоимости продукции, что свидетельствует об эффективной системе управления затратами на предприятии.

При этом темп роста себестоимости продукции в 1 полугодии 2010 года значительно ниже темпа роста себестоимости продукции в 2009 году.

В результате воздействия указанных факторов на предприятии наблюдается снижение затрат на 1 рубль реализованной продукции, и, соответственно, рост рентабельности продаж. 

Таким образом, в настоящее время  на предприятии ОАО «ЧТПЗ» применяется экстенсивный способ повышения эффективности функционирования  - приобретение дополнительного оборудования и расширение ассортимента выпускаемой продукции.

Вместе с тем, для повышения эффективности деятельности остальных (за исключением «высота 239») структурных подразделений предприятия необходимо вывить резервы интенсивного развития.

Для анализа себестоимости продукции используются данные статистической отчетности «Отчет о затратах на производство и реализацию продукции (работ, услуг) предприятия (организации)», плановые и отчетные калькуляции себестоимости продукции, данные синтетического и аналитического учета затрат по основным и вспомогательным производствам и т. д.
При этом анализ себестоимости продукции ОАО «ЧТПЗ» предлагается проводить без учета продукции цеха «Высота 239», так как деятельность данного цеха организована на основе передовых технологий и является оптимальной и даже образцовой для остальных подразделений предприятия. таким образом, анализ затрат и себестоимости продукции предлагается проводить по итогам 2009 года.
Анализ себестоимости продукции обычно начинают с изучения общей суммы затрат в целом и по основным элементам (табл.14).
Таблица 14 - Затраты на производство продукции (тыс.руб.)

	Элементы затрат
	Годы
	Абсолютное отклонение
	Структура затрат, %

	
	2007
	2008
	2009
	2008 к 2007
	2009 к 2008
	2007
	2008
	2009
	2009 к 2008

	Оплата труда
	5112
	4986
	6222
	-126
	1236
	25,8
	26,6
	30,0
	3,4

	В том числе

ППП

Управленческого персонала
	4602

510
	4487

499
	5600

622
	-115

-11
	1113

123
	23,3

2,5
	24,0

2,6
	27,0

3,0
	+3

+0,4

	Отчисления на 

социальные нужды
	1329
	1296
	1618
	-33
	322
	6,7
	6,9
	7,8
	+0,9

	В том числе

для ППП

для управленческого персонала
	1196

133
	1166

130
	1456

162
	-30

-3
	290

32
	6,0

0,7
	6,2

0,7
	7,0

0,8
	+0,8

+0,1

	Материальные затраты
	10480
	9663
	10500
	-817
	837
	52,9
	51,6
	50,6
	-12,3

	В том числе:

сырье и материалы

электроэнергия

и т.д.
	8750

1090

640
	8048

1010

605
	8760

1060

680
	-702

-80

-35
	712

50

75
	44,2

5,5

3,2
	43,0

5,4

3,2
	42,2

5,1

3,3
	-0,8

-0,3

+0,1

	Амортизация
	1160
	1120
	1090
	-40
	-30
	5,9
	6,0
	5,1
	-0,9

	Прочие затраты
	1710
	1649
	1340
	-61
	-309
	8,6
	8,8
	6,5
	-2,3

	Полная себестоимость
	19791
	18714
	20770
	-1077
	2056
	100
	100
	100
	-

	В том числе

 переменные расходы

 постоянные расходы
	16278

3513
	15316

3398
	17556

3214
	-962

-115
	2240

-184
	82,2

17,8
	81,8

18,2
	84,5

15,5
	+2,7

-2,7


Из таблицы видно, что по структуре затрат в общих затратах 84,5% в 2009г. занимают переменные расходы, что на 2,7% больше, чем в 2008г. На долю постоянных расходов в 2009г. приходится 15,5%, что на 2,7% меньше 2008г. 
Анализируя динамику изменения затрат, можно сделать следующие выводы:
в 2008 году наблюдается уменьшение по всем статьям, а именно:

-оплата труда (на 126 тыс.руб.), т.к. численность работников в 2008г. по сравнению с 2007г. уменьшилось на 10 человек.

-материальные затраты (на 817тыс.руб.) вследствие закупки сырья и материалов по более низкой цене, чем в 2007 году;

-прочие затраты (на 61тыс.руб).

В 2009г. наблюдается увеличение затрат по всем статьям (кроме прочих затрат, они уменьшились на 309тыс.руб.),  а именно:

-оплата труда (на 1236 тыс.руб.), т.к. на предприятии увеличилось число персонала;

-материальные затраты (на 837 тыс.руб.), т.к. произошло увеличение выпуска продукции.

На следующем этапе анализа целесообразно дать оценку эффективности использования каждого вида ресурсов, непосредственно задействованных в процессе производства и реализации продукции. Итоговым показателем использования ресурсов является реализация продукции, поэтому целесообразно проанализировать изменение затрат в расчете на рубль выручки от реализации (таблица 15). Такой анализ позволит оценить не только эффективность использования ресурсов предприятия, но и влияние фактора себестоимости на рентабельность продаж.

Данные таблицы показывают, что в расчете на 1 рубль реализованной продукции, общая сумма затрат на производство имеет тенденцию к уменьшению на 0,05 рублей в 2008г., и уменьшению на 0,04 рубля в 2009году. Уменьшение свидетельствует об более эффективном использовании ресурсов. 

Однако в 2008г. уменьшаются материальные затраты в расчете на 1 рубль реализованной продукции, что может быть обусловлено более рациональным использованием материальных ресурсов. Прочие затраты, затраты на оплату труда и социальные отчисления тоже уменьшаются. 
Таблица 15  - Анализ затрат на производство на один рубль реализованной продукции (руб.)

	Показатели
	Годы
	Абсолютное отклонение

	
	2007
	2008
	2009
	2008 к 2007
	2009 к 2008

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Затраты на производство на 1 рубль реализованной продукции
	0,546
	0,495
	0,458
	-0,05
	-0,04

	В том числе:

Затраты на оплату труда

Отчисления на социальные нужды

Материальные затраты

Амортизация

Прочие
	0,141

0,037

0,289

0,033

0,046
	0,132

0,034

0,256

0,030

0,044
	0,137

0,036

0,232

0,024

0,029
	-0,009

-0,003

-0,033

-0,003

-0,002
	+0,005

+0,002

-0,024

-0,006

-0,015

	В том числе:

переменные расходы

постоянные расходы
	0,449

0,097
	0,405

0,090
	0,387

0,071
	-0,044

-0,007
	-0,018

-0,019


В 2009г. затраты на оплату труда и отчисления на социальные нужды увеличились, а материальные затраты уменьшились, что свидетельствует как и в 2008г. об эффективном использовании материальных ресурсов. Для того, чтобы выявить, с чем это связано, следует более детально проанализировать отдельные статьи затрат.

На 1 рубль реализованной продукции в 2009г. приходится 0,387руб. переменных расходов, и 0,071руб. постоянных расходов, что на 0,018руб. переменных и на 0,019 руб. постоянных расходов меньше 2008 года, что составляли 0,405руб. и 0,090руб. постоянных и переменных расходов соответственно. А в 2008 году на 0,044 руб. переменных и 0,007 руб. постоянных расходов меньше, чем в 2007г.
Далее определим влияние основных факторов на изменение общей себестоимости продукции в 2009 году.

С/С2008 = 3398+37777*0,405 = 18714

С/С(усл.1) = 3214+37777*0,405=18514

С/С(усл.1) = 3214+45343*0,405=21578

С/С2009 = 3214+45343*0,387 = 20770

Таким образом, снижение постоянных затрат на 184 тыс. руб. привело к соответствующему снижению общей суммы себестоимости  продукции.

Увеличение объема произведенной продукции привело к увеличению ее себестоимости на 3064 тыс.руб.

В свою очередь, снижение удельного веса переменных затрат на рубль товарной продукции привело к снижению себестоимости продукции на 808 тыс. руб.

Соответственно, основным резервом снижения себестоимости продукции является снижение переменных затрат.

При этом данные, представленные в таблице 14, свидетельствуют, что в  первую очередь необходимо снижать затраты на оплату труда сотрудников. 
Анализируя структуру расходов (затрат) на производство и реализацию продукции за 2007-2009гг. можно сделать следующие выводы.

Объем выпущенной продукции с каждым годом увеличивается. Производственная мощность оборудования не изменяется, т.к. нового оборудования установлено не было.

Выпуск продукции за анализируемый период увеличивается, что говорит об увеличении спроса на данную продукцию.

Предприятие не использует полностью свою производственную мощность, т.к. существуют проблемы с использованием основных производственных фондов. Оборудование изношено, но достаточного финансирования на ремонт не производится.
В 2010 году ситуация координальным образом меняется, что обусловлено вводом в эксплуатацию цеха по производству труб большого диаметра «Высота 239».
Текучесть кадров низкая, т.к. на предприятии созданы благоприятные условия работы.

Фондоотдача увеличивается. Затраты на 1 рубль реализованной продукции имеют понижательную тенденцию.

Полная себестоимость реализованной продукции в 2008 году снизилась, а в 2009 году повысилась. Снижение обусловлено уменьшением стоимости закупочных материалов, а повышение - увеличением соответственно.

Прибыль от реализации готовой продукции в 2007 году увеличилась, а в 2009 году снизилась - это отрицательный момент.

Рентабельность продукции в 2008 году выросла, а в 2009 году снизилась. Снижение произошло за счет уменьшения прибыли от реализации продукции и увеличения себестоимости реализованной продукции.

Анализ себестоимости продукции показал, что основную долю затрат в общей структуре затрат составили материальные затраты. А деление затрат на постоянные и переменные показал, что большую долю в общих затратах занимают переменные расходы.

Анализ затрат на 1 рубль реализованной продукции показал, что общая сумма затрат на 1 рубль имеет понижательную тенденцию. 
При этом основным фактором, влияющим на рост себестоимости является рост затрат на оплату труда и социальные отчисления от заработной платы.
2.3 АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ СТРУКТУРЫ РАСХОДОВ (ЗАТРАТ) НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ НА ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОАО «ЧТПЗ»

В целях изучения зависимости между изменениями объёма продаж, расходов и чистой прибыли проведем анализ безубыточности, что трактуется иногда как анализ критической точки («точки безубыточности» или порога рентабельности). Критической считается такая величина объёма продаж, при которой предприятие имеет затраты, равные выручке от реализации всей продукции, то есть еще не имеет прибыли, но уже не имеет убытка. 

Взаимосвязь "затраты-объем-прибыль" может быть выражена графически. 
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Рисунок 4 – График нахождения «точки безубыточности»

Графики безубыточности показывают объем суммарных постоянных затрат, суммарных переменных затрат, общих затрат (сумма общих постоянных и общих переменных затрат) и совокупный доход для всех уровней деятельности (объемов продаж) предприятия при заданной цене продаж. Если цена единицы продукции, затраты, эффективность или другие условия изменяются, то модель должна быть пересмотрена. Графический метод достаточно нагляден и прост.

Рассчитаем «точку безубыточности» для анализируемого периода с помощью формул:

Для «точки безубыточности» в денежном выражении:
ВЕРд = В * Зпост / ( В - Зпер)                                                                    (1)
где В - выручка от продаж;

Зпост - постоянные расходы;

Зпер – переменные расходы.

Для «точки безубыточности» в натуральном выражении:
ВЕРн = Зпост / ( Ц - ЗСпер)                                                                       (2)
где Зпост – постоянные расходы;

Ц – цена за 1 тонну;

ЗСпер – средние переменные расходы (на 1 тонну продукции).

Данные для расчета занесены в таблицу 16.

Таблица 16 – Данные для расчета «точки безубыточности» (тыс.руб.)

	Показатели
	Годы

	
	2007
	2008
	2009

	1
	2
	3
	4

	1.Выручка от продаж (В)
	36243
	37777
	45343

	2.Постоянные расходы (Зпост)
	3513
	3398
	3214

	3.Переменные расходы (Зпер)
	16278
	15316
	17556

	4.Цена за 1 тонну реализованной продукции (Ц)
	26,074
	26,986
	27,481

	5.Средние переменные расходы (на 1 тонну продукции) (ЗСпер)
	11,711
	10,940
	10,640


 Теперь с помощью формул (1,2) рассчитаем «точку безубыточности» для анализируемого периода:

2007 год:

ВЕРд=36243*3513/(36243-16278)=6377 тыс.руб.

ВЕРн=3513/(26,074-11,711)=244,59 тонн

2008 год:

ВЕРд=37777*3398/(37777-15316)=5715 тыс.руб.

ВЕРн=3398/(26,986-10,940)=211,77 тонн

2009 год:

ВЕРд=45343*3214/(45343-17556)=5245 тыс.руб.

ВЕРн=3214/(27,481-10,640)=190,84 тонны

Сведем результаты расчета в таблицу 17.

Таблица 17 – «Точка безубыточности»

	Точка безубыточности
	Годы
	Абсолютное отклонение

	
	2007
	2008
	2009
	2008 к 2007
	2009 к 2008

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	В денежном выражении (тыс.руб.)
	6377,00
	5715,00
	5245,00
	-662,00
	-470,00

	В натуральном выражении

 (тонн)
	244,59
	211,77
	190,84
	-32,82
	-20,93


Таким образом для достижения прибыли уровня безубыточности при заданных показателях достаточно изготовить и реализовать 244,59тн (на сумму 6377тыс.руб.) в 2007г.; 211,77тн (на сумму 5715тыс.руб.) в 2008г.; 190,84тн (на сумму 5245тыс.руб.) в 2009г., каждая следующая проданная единица товара принесет прибыль.

Формула точки безубыточности позволяет провести основные зависимости между прибылью, объемом реализации и затратами предприятия.

Допустим, руководство предприятия решило уменьшить постоянные расходы на 10%, при сохранении прежних условий. 

Тогда для 2007г. постоянные расходы=3513000-10%=3161700руб., тогда по формуле 2 рассчитаем: 

ВЕРн=3161700/(26074-11711)=220,13тн

Таким образом, объем продаж снизится на:

220,13*100/244,59=90%-100%=-10%

Для 2008г. постоянные расходы=3398000-10%=3058200руб., тогда

ВЕРн=3058200/(269890-10940)=190,59тн

Таким образом, объем продаж снизится на:

190,59*100/211,77=90%-100%=-10%

Для 2009г. постоянные расходы =3214000-10%=2892600руб., тогда

ВЕРн=2892600/(27481-10640)=171,76тн

Объем продаж снизится на 171,76*100/190,84=90%-100%=-10%

По анализируемому периоду снижение постоянных расходов привело к снижению на 10% объема продаж в точке безубыточности.

Можно проследить, как изменится объем продаж в точке безубыточности, если уменьшить переменные затраты на одну единицу реализованной продукции на 25%.

Для 2007г. переменные расходы на единицу продукции=11711-25%=8783руб./тн, тогда

ВЕРн=3513000/(26074-8783)=203тн

Объем продаж снизится на 203*100/244,59=83%-100%=-17%.

Снижение уровня переменных расходов на 25% снизил объем продаж в точке безубыточности только на 17%.

Для 2008г. переменные расходы на единицу продукции=10940-25%=8205руб./тн, тогда 

ВЕРн=3398000/(26986-8205)=181тн

Объем продаж снизится на:

181*100/211,77=85,5%-100%=-14,5%

Снижение уровня переменных расходов на 25% снизил объем продаж в точке безубыточности на 14,5%.

Для 2009г. переменные расходы=10640-25%=7980руб/тн, тогда

ВЕРн=3214000/(27481-7980)=165тн

Объем продаж снизится на:

165*100/190,84=86,4%-100%=-13,6%

Снижение уровня переменных расходов на единицу продукции на 25% снизил объемы продаж в точке безубыточности на 13,6%.

Можно проследить, как изменится объем продаж в точке безубыточности, если цена реализации повысится на 20% при прочих равных условиях. 

Для 2007г. цена реализации единицы продукции =26074+20%=31289руб/тн, тогда

ВЕРн=3513000/(31289-11711)=179тн

Объем продаж снизится на:

179*100/244,59=73,2%-100%=-26,8%

Повышение цены за единицу продукции 20% снизил на 26,8% объемы продаж в точке безубыточности.

Для 2008г. цена реализации единицы продукции =26986+20%=32383руб./тн, тогда 

ВЕРн=3398000/(32383-10940)=158тн

Объем продаж снизится на:

158*100/211,77=74,6%-100%=-25,4%.

Повышение цены за единицу продукции на 20%  снизил объем продаж в точке безубыточности на 25,4%.

Для 2009г. цена реализации единицы продукции =27481+20%=32977руб/тн, тогда

ВЕРн=3214000/(32977-10640)=144тн

Объем продаж снизится на:

144*100/190,84=75,5%-100%=-24,5%

Повышение цены за единицу продукции на 20% снизил объем продаж в точке безубыточности на 24,5%.

Можно также изменить одновременно все три показателя, тогда точка безубыточности может иметь другой результат.

Для наглядности результатов изменений объемов продаж в точке безубыточности от изменений расходов сведем их в таблицу 18.

Таблица 18 – Результаты объемов продаж в точке безубыточности в зависимости от изменений различных затрат (тонны).

	Показатели
	Годы
	Относительные изменения к базовой точке безубыточности, ±%

	
	2007
	2008
	2009
	2007
	2008
	2009

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Постоянные расходы уменьшились на 10% (Зпост)
	220,13
	190,59
	171,76
	-10,0
	-10,0
	-10,0

	2.Переменные расходы на ед.пр-ции уменьшились на 25% (ЗСпер)
	203,00
	181,00
	165,00
	-17,0
	-14,5
	-13,6

	3.Цена реализации за ед.пр-ции увеличилась на 20% (Ц)
	179,0
	158,00
	144,00
	-26,8
	-25,4
	-24,5

	4. Базовый показатель точки безубыточности (ВЕРн)
	244,59
	211,77
	190,84
	100
	100
	100


Изменив различные показатели расходов в 2009г. точка безубыточности является наиболее привлекательной, чем в 2007 и 2008гг. Объем продаж в 2009г в точке безубыточности снизился минимально, по сравнению с другими годами. 

В практической работе изменение какого-либо показателя в выгодную сторону осложняется нюансами планирования и управления производством: расчетом плановых показателей с максимальной экономией, когда фактические затраты превышают предполагаемые; стремлением к снижению цен реализации по не зависящим от предприятия причинам.

Анализ безубыточности можно провести с помощью метода валовой прибыли (маржинального дохода).

Основной категорией маржинального анализа является маржинальный доход. Маржинальный доход (прибыль) — это разность между выручкой от реализации (без учета НДС и акцизов) и переменными затратами. Иногда маржинальный доход называют также суммой покрытия — это та часть выручки, которая остается на покрытие постоянных затрат и формирование прибыли. Чем выше уровень маржинального дохода, тем быстрее возмещаются постоянные затраты и организация имеет возможность получать прибыль.

Формула расчета маржинального дохода:
 М = В – СЗпер                                                                                            (3)
где М- маржинальный доход;

В – выручка от реализации продукции;

СЗпер – совокупные переменные расходы.

Формула расчета маржинального дохода на единицу продукции:
М = ( В – СЗпер ) /  Q                                                                                  (4)
где Q – объем реализации (в тоннах) 

Рассчитаем по формуле 4:

М=(36243000-16278000)/1390=14363руб/тн – 2007год;

М=(37777000-15316000)/1400=16043руб/тн – 2008год;

М=(45343000-17556000)/1650=16841руб/тн – 2009год.

Маржинальный доход за 2007,2008,2009гг. на 1 тонну продукции составляет 14363, 16043 и 16841руб. соответственно. Наблюдается повышательная тенденция- это положительный момент. Результаты неотрицательны, это говорит о том, что выручка покрывает все затраты.

Анализ зависимости рассматривает  соотношение прибыли и объема реализованной продукции, выраженное процентным отношением валовой прибыли к доходу от реализации. Это соотношение называется коэффициентом валовой прибыли или коэффициентом маржинального дохода. Его формула такова:

Коэффициент маржинального дохода = Валовая прибыль на ед.пр-ции / Д от реализации ед.пр-ции.

Результаты расчетов сведем в таблицу 19.

Таблица 19 – Расчет коэффициента маржинального дохода.

	Показатели
	Годы

	
	2007
	2008
	2009

	1
	2
	3
	4

	1.Валовая прибыль (тыс.руб.)
	16452
	19063
	24573

	2.Доход (тыс.руб.)
	36243
	37777
	45343

	3.Выпуск продукции (тонн)
	1390
	1400
	1650

	4.Валовая прибыль на ед.пр-ции (руб/тн) :(1\3)
	11836
	13616
	14893

	5.Доход от реализации ед.пр-ции (руб/тн): (2/3)
	26074
	26984
	27480

	6.Кэффициент маржинального дохода: (4/5)
	0,45
	0,50
	0,54


Из расчета коэффициента маржинального дохода получаем следующий расчет. Допустим, известен совокупный доход от реализации продукции, равный 50млн.руб., тогда можно вычислить совокупную валовую прибыль.

Для 2007г. 50000000*0,45=22500000. Вычитаем сумму постоянных расходов и получаем прибыль предприятия в сумме:

22500000-3513000=18987руб.

Значит, в совокупном валовом доходе предприятия в 50млн.руб. прибыль составит 18,987млн.руб.

Для 2008г. 50000000*0,50=25000000руб. Вычитаем сумму постоянных расходов и получаем прибыль предприятия в сумме:

25000000-3398000=21602000руб.

Значит, в совокупном валовом доходе предприятия в 50млн.руб. прибыль составит 21,602млн.руб.

Для 2009г. 50000000*0,54==27000000руб. Вычитаем сумму постоянных расходов и получаем прибыль предприятия в сумме:

27000000-3214000=23786000руб.

Значит в совокупном валовом доходе предприятия в 50млн.руб. прибыль составит 23,786млн.руб.

Сравнивая три анализируемых года, можно сказать, что в 2009году наблюдается наибольшая прибыль предприятия в совокупном валовом доходе в 50млн.руб.

Насколько далеко предприятие от точки безубыточности показывает запас финансовой прочности. Это разность между фактическим объемом выпуска и объемом выпуска в точке безубыточности. Часто рассчитывают процентное отношение запаса финансовой прочности к фактическому объему. Эта величина показывает - на сколько процентов может снизиться объем реализации, чтобы предприятию удалось избежать убытка.

Запас прочности более объективная характеристика, чем точка безубыточности. Например, точки безубыточности маленького магазина и большого супермаркета могут отличаться в тысячи раз, и только запас финансовой прочности покажет какое из предприятий более устойчиво.

Запас финансовой прочности рассчитывается по двум формулам: в денежном и натуральном выражении. Мы рассчитаем в денежном выражении (т.к. результаты двух расчетов будут совпадать).

Формула запаса финансовой прочности в денежном выражении:
ЗФПд = (В - ВЕРд) /  В * 100%                                                                  (5)
где В – выручка от продаж;

ВЕРд – «точка безубыточности» в денежном выражении;

ЗФПд – запас финансовой прочности в денежном выражении.

Рассчитаем по формуле 5:

ЗФПд=(36243000-6377000)/36243000*100%=82,4% - 2007год;

ЗФПд=(37777000-5715000)/37777000*100%=84,9% - 2008год;

ЗФПд=(45343000-5245000)/45343000*100%=88,4% - 2009год.

В 2009г. запас финансовой прочности составил 88,4%. Экономический смысл этой величины таков, что объем продаж может снизиться еще на 88,4%, прежде чем будет достигнута точка безубыточности, и предприятие перейдет в сегмент убытков. В 2008г. запас финансовой прочности составил 84,4%, а в 2007г. – 82,4%. Наблюдается повышательная тенденция, т.е в 2009 году запас финансовой прочности наиболее велик по сравнению с другими годами.

Следующий и заключительный этап управления затратами - расчет операционного рычага.

Для анализа чувствительности прибыли от объема продаж  используют операционный рычаг (operating leverage). У него  есть коэффициент – фактор операционного рычага. Операционный рычаг (операционный леверидж) показывает на сколько процентов изменится операционная прибыль при увеличении / уменьшении объема продаж на 1%.

Формула расчета операционного рычага:
Jпр = (( Ц – ЗСпер) * Q ) / (( Ц – Зспер ) * Q – Зпост )                            (6)
где  Jпр – операционный леверидж;

Ц – цена за 1 тонну продукции;

ЗСпер – переменные расходы на 1 тонну продукции;

Q – объем продаж;

Зпост – постоянные расходы.

Рассчитаем по формуле 6:

Jпр=((26074-11711)*1390)/((26074-11711)*1390-3511000)=1,21 – 2007г.;

Jпр=((26986-10940)*1400)/((26986-10940)*1400-3398000)=1,18 – 2008г.;

Jпр=((27481-10640)*1650)/((27481-10640)*1650-3214000)=1,13 – 2009г.

При сравнении результатов расчета операционного рычага наблюдается понижательная тенденция.

Таким образом, уровень чувствительности прибыли к изменению объема выпуска продукции снижается.

Таким образом, в ОАО «ЧТПЗ» выявлены следующие показатели анализа влияния затрат на прибыль предприятия.

Точка безубыточности за анализируемый период имеет понижательную тенденцию- это положительный момент.

При проведении основных зависимостей между прибылью, объемом реализации и затратами предприятия методом изменения постоянных расходов, переменных расходов на единицу продукции, цены реализации единицы продукции, точка безубыточности 2009г. является наиболее привлекательной, все ее показатели выше предыдущих годов.

Маржинальный доход на 1 тонну продукции с каждым годом увеличивается, значения в данном периоде неотрицательны, это говорит о том, что выручка покрывает все затраты.

При расчете коэффициента маржинального дохода в 2009г. наблюдается наибольшая прибыль в предполагаемом валовом доходе.

Запас финансовой прочности в 2009 году был выше остальных лет. Чем больше значение ЗФП, тем положительней для формирования прибыли.

Операционный рычаг был ниже остальных лет, таким образом, уровень чувствительности прибыли к изменению объема выпуска продукции снижается
По результатам проведенного анализа определено, что себестоимость продукции в целом и уровень затрат на рубль реализации снижается. При этом резервы снижения себестоимости продукции не исчерпаны. Так основным роста снижения себестоимости является оптимизация затрат на оплату труда сотрудников.

Во вторую главу кое-где включили 1 полугодие 2010 года – это хорошо, но в целом мало что изменилось во второй главе, поэтому и проблема с написанием выводов по главе в целом. И поскольку времени до защиты осталось немного, будем считать, что вторая глава – пойдет, но выводы по ней написать НАДО.

3 ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ
3.1 ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ НА РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ
Проблема управления затратами в современных условиях актуальна для большинства российских компаний. Высокая себестоимость продукции снижает ее конкурентоспособность и заставляет менеджмент искать причины и резервы снижения затрат. На предприятии отсутствует эффективный механизм планирования, контроля и анализа затрат. Недостаточность качественной и реальной информации о себестоимости отдельных видов продукции и их позиции на рынке по сравнению с продуктами других предприятий снижает эффективность управления. Эффективное управление затратами является действенным инструментом повышения прозрачности и эффективности деятельности предприятия и ее структурных подразделений и возможно только на основе комплексного и системного подхода к решению проблемы, т.е. на основе единой системы управления затратами.

Система управления затратами позволяет получить точную и своевременную информацию о затратах с любой необходимой для управления степенью детализации, проводить обоснованную тарифную политику, выявлять и расширять высокорентабельные направления деятельности, и на этой основе повысить эффективность деятельности предприятия.

Особенность подхода зарубежных исследователей к проблеме управления затратами заключается в рассмотрении ее в рамках устойчиво функционирующей экономики со сформировавшимися рыночными институтами, традициями, что не дает возможности автоматического переноса западного опыта на российские предприятия, так как разрыв в развитии рыночных институтов достаточно велик.

Внимание российских ученых сосредотачивается, как правило, на отдельных элементах системы с заметным акцентом в сторону собственно учета и его информационной реализации. Таким образом, возникает необходимость адаптации зарубежного и отечественного опыта управления затратами для современного состояния экономики Российской Федерации и с учетом специфики конкретных предприятий.

Одним из путей решения этой задачи является разработка и внедрение в практику работы предприятий системы управления затратами, что влечет за собой поиск научных подходов к выбору методов и способов целенаправленного воздействия на процесс формирования затрат в ходе производства.

Основные блоки технологии создания и внедрения такой системы характеризуются следующими пунктами: 

-выделение основных понятий и процедур; 

-выявление существующих проблем (диагностика); 

-описание желательной модели управления затратами; 

-построение информационной системы; 

-адаптация документооборота к информационной системе; 

-распределение ответственности за формирование затрат; 

-создание механизма мотивации; 

-внедрение системы и обучение персонала.

Выделение основных понятий и процедур 

Основные понятия и процедуры в системе управления затратами выделяются по трем основным направлениям: 1). планирование затрат; 2). учет и план-фактный контроль затрат; 3). корректирующие воздействия на процесс формирования затрат. 

1.Планирование затрат подразумевает следующие действия:  составление классификации затрат, определение норм расхода ресурсов, исходя из планируемого объема выпуска продукции и необходимости поддержания оптимального режима работы технологического оборудования; расчет стоимости затрат на основе данных о планируемом расходе ресурсов и существующих цен на соответствующие виды ресурсов; определение условий, при которых возможна и целесообразна экономия ресурсов или допустим перерасход ресурсов в сравнении с нормами; составление программы ресурсосбережения; составление плана-сметы на выбранном горизонте планирования. 

Классифицировать затраты по статьям означает разбить их на группы по тому или иному признаку однородности. Например, расходуемые материалы могут быть объединены в статью "вспомогательные материалы" по признаку их роли в производстве, а потребляемые услуги - по поставщикам услуг и т.д. Вместе с тем при планировании затрат в цехах должна быть разработана (на основе общей схемы статей затрат) своя собственная классификация, которая бы детализировала общие статьи затрат в виде, удобном для планирования и управления затратами. 

Следующим шагом в планировании затрат должна стать разработка норм и нормативов расходования ресурсов, исходя из плановых заданий по производству продукции и необходимости нормального функционирования технологического оборудования. При этом должное внимание должно быть уделено "привязке" нормы или норматива, т.е. тому, нормируется ли расход ресурса на единицу производимой продукции, на единицу технологического оборудования, на условную единицу технологического оборудования, на единицу времени использования ресурса или на другую единицу в зависимости от содержания бизнес-процесса. 

Расчет стоимости затрат в плановом периоде становится возможным, когда на основе плана выпуска продукции, норм и нормативов расходования ресурсов получены данные о необходимом использовании ресурсов. Тогда с помощью справочника действующих цен на виды ресурсов мы можем получить стоимостную оценку планируемых затрат. При этом следует иметь в виду, что далеко не всегда полученная стоимостная оценка затрат соответствует текущим возможностям предприятия или его долгосрочному плану развития. 

В этом случае на уровне подразделений (в зависимости от сложности инженерного решения - на уровне соответствующего подразделения) должна разрабатываться программа ресурсосбережения. И исходной ее точкой становится вопрос, что считать возможной и целесообразной экономией ресурсов. Основным принципом ресурсоэкономии является сокращение потерь в ходе осуществления технологической операции или повышение эффективности использования ресурса. 

Желательным вариантом планирования затрат является составление двух смет: первой - на основе действующих заданий по производству продукции и принятых норм и нормативов; второй - с коррекцией первой сметы на основе программы ресурсосбережения. В этом случае эффект экономии является проверяемым и, как следствие, возникает возможность по мере реализации программы ресурсосбережения мотивировать авторов программы ресурсосбережения. 

2.Учет и план-фактный контроль затрат. 

Под оперативным учетом затрат понимается их единообразное отражение в цеховых учетных формах с заданной периодичностью и заданным сроком готовности данных. По своей структуре учетная форма должна строго совпадать с плановой формой (цеховой сметой), быть ее "зеркальным отражением". Т.е. учетная форма должна обеспечивать возможность прямого сравнения плановых и фактически достигнутых показателей. В этом состоит один из важных элементов всей системы управления затратами, а именно план-фактный контроль. 

Учет затрат с заданной периодичностью означает необходимость отражать в учетной форме все практически произведенные затраты за определенный интервал времени (например, за неделю). На практике некоторые виды затрат учитываются за более длительные промежутки времени. Так, акт приемки-передачи выполненных по капитальному ремонту работ может составляться в конце месяца. Следовательно, в системе оперативного учета затрат необходимо предусмотреть возможность поэтапной оценки выполненных работ с длительностью этапа 1 неделя. 

С другой стороны, нужно единообразно определить и срок готовности данных для учета. Если учет осуществляется с недельной периодичностью, то сроком готовности данных может стать понедельник следующей за отчетной недели. Реализация названных принципов оперативного учета объективно требует введения некоторых дополнительных документов (недельных справок и актов), которые служат документальной основой введения данных в систему оперативного учета затрат. 

План-фактный контроль обычно осуществляется в двух разрезах: натуральных и стоимостных показателях. Поэтому система оперативного учета затрат должна давать ответ о причине отклонения фактического показателя от планового. Две основные причины - отклонение от нормы потребления ресурса и изменение цен на ресурс. 

3.Корректирующие воздействия  преследует три основные цели: 

-поддержание соответствия между фактическим расходом ресурсов и их нормативно-плановым расходом; 

-достижение экономии за счет снижения расхода ресурсов по сравнению с нормативным расходом без снижения полезного эффекта затрат; 

-приведение объема и графика расходования ресурсов в соответствие с изменяющимися производственными и финансовыми возможностями предприятия. 

Все три названные цели должны постоянно находиться в поле зрения лица, ответственного за управление затратами.

Выявление существующих проблем (диагностика) 

Как правило, на практике выявление существующих проблем сводится к определению причин: 1). недостаточной оперативности учета; 2). отсутствия надежных критериев оценки эффективности деятельности в области управления затратами; 3). неразвитости системы мотивации. 

1.Недостаточная оперативность учета 

На большинстве предприятий полные данные о фактически произведенных затратах в цехах могут быть получены из бухгалтерии через месяц после отчетного. Естественно, такие данные являются устаревшими на момент их получения. Они не позволяют оперативно анализировать производственные процессы в цехах и, соответственно, оперативно принимать решения по мере возникновения проблем. 

2.Отсутствие надежных критериев 

Отклонение затрат от сметных показателей обычно не может быть адекватно оценено по следующим причинам: 

-нет достаточно полного перечня норм и нормативов; 

-нет развитой статистики по затратам за прошедшие периоды 

-не выработан единый методический подход к анализу эффективности произведенных затрат. 

3.Неразвитость системы мотивации за достижение конечного результата 

Отсутствие системы оперативного контроля и управления затратами затрудняет оценку работы подразделений в плане ресурсосбережения. Поэтому сдерживается и развитие системы мотивации за достижение конечного результата. 

Описание желательной модели управления затратами 

Исходя из сказанного, желательная модель управления затратами на предприятии основывается на следующих принципах: 

-обычная классификация затрат на переменные и постоянные дополняется классификацией затрат на регулируемые и не регулируемые данным центром ответственности; 

-разрабатывается система норм и нормативов по конкретным позициям статей затрат; 

-внедряется система планирования, план-фактного контроля, расчета и факторного анализа отклонений фактических значений от плановых; 

-устанавливается ответственность руководителя центра затрат за выполнение плановых заданий по регулируемым видам затрат; 

-устанавливается порядок сбора и передачи данных; 

-выстраивается система управленческого учета, обеспечивающая поступление данных в режиме реального времени по мере формирования первичных документов по затратам; 

-разрабатывается и внедряется система поощрения за достижение экономии затрат. 

Построение информационной системы 

Стержнем модели управления затратами становится информационная система, обеспечивающая оперативный сбор, анализ и передачу данных. Такая система реализуется на компьютерах центров затрат в виде системы электронных таблиц в среде Эксель. Система электронных таблиц называется "Форма оперативного учета и контроля" и включает два базовых элемента - сводный лист и поля ввода данных. 

1.Сводный лист 

Форма оперативного учета и контроля представляет собой файл в программе "Эксель". Первый лист данного файла является сводной ведомостью регулируемых затрат центра ответственности. В качестве таковой сводный лист содержит перечень статей затрат, плановые задания по количеству и стоимости используемых ресурсов, а также автоматизированную таблицу учета фактических данных. Плановые задания вводятся в сводный лист на основе смет, представляемых планово-экономическим отделом. Фактические данные отображаются автоматически при заполнении полей ввода (см. ниже). В сводном листе автоматически осуществляется расчет отклонений фактических данных от плановых по объемам потребления ресурсов и ценам на ресурсы, а также суммарное и чистое отклонения. 

2.Листы и поля ввода 

Сразу после сводного листа в файле располагаются листы ввода данных. Каждый лист ввода "закреплен" за определенной статьей затрат. На ярлыке листа содержится сокращенное наименование статьи или статей затрат. Например, ярлык "ВспМат" указывает, что на данном листе осуществляется ввод данных по статье "вспомогательные материалы". 

Далее, на каждом листе есть поля ввода данных, которые представляют собой колонки ячеек, предназначенные для ввода номера документа и количества потребляемого ресурса. Эти колонки имеют соответствующую пояснительную надпись. Третья колонка - "цена ресурса" - заполняется на основе информации ПЭО, а четвертая - "стоимость" - заполняется автоматически. После ввода данных о количестве ресурса программа автоматически рассчитывает стоимость ресурса и отправляет данные в сводный лист. 

Адаптация документооборота к информационной системе 

Адаптация документооборота заключается в дополнении существующих первичных документов новыми (вводимыми) и установлением графика движения документов в соответствии с периодичностью отчетов информационной системы. 

1. Существующие документы 

Обычно используются следующие документы, отражающие произведенные в подразделениях затраты: 

-акты на списание материалов; 

-акты приемки-сдачи работ; 

-справки о выполненных работах; 

-путевые листы; 

-ведомости и др. 

2. Вводимые документы 

Наряду с существующими документами, в документообороте будут использоваться новые документы: 

-форма оперативного учета и контроля затрат; 

-недельная справка для заполнения Формы. 

3. График составления документов 

Устанавливается исходя из 1-2 недельного интервала подготовки отчетности в информационной системе. 

Распределение ответственности за формирование затрат 

Важным моментом является распределение ответственности за формирование затрат. За текущие затраты несет ответственность руководитель соответствующего подразделения (центра затрат) в части регулируемых затрат. За уровень долгосрочно прогнозируемых затрат отвечает руководитель центра инвестиционных затрат. 

Создание механизма мотивации 

Обязательным элементом эффективного управления затратами является система мотивации ресурсосбережения. Такая мотивация может строиться по-разному - в виде премий за выполнение норм и нормативов, процента от экономии против норм и т.д. 

Внедрение системы и обучение персонала 

Практика показывает, что внедрение системы управления затратами и обучение персонала наилучшим образом осуществляется специализированными внешними консультантами, работающими в непосредственном контакте с ответственными лицами на всех этапах построения системы - от диагностики до обучения.

3.2 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ, НАПРАВЛЕННЫХ НА СНИЖЕНИЕ РАСХОДОВ (ЗАТРАТ)
В традиционном представлении  важнейшими  путями   снижения   затрат является  экономия  всех  видов  ресурсов,  потребляемых   в   производстве: трудовых и материальных.

Так значительную  роль  в  структуре  затрат на  производство ОАО «ЧТПЗ» занимает оплата труда. Поэтому актуальна задача  снижения  трудоемкости  выпускаемой продукции,   роста   производительности   труда,   сокращения численности административно-обслуживающего персонала.

Снижения трудоемкости продукции, роста производительности труда  можно достичь различными способами. Наиболее эффективные из них  –  механизация  и автоматизация   производства,   разработка   и   применение   прогрессивных, высокопроизводительных    технологий.    Однако    одни    мероприятия    по совершенствованию применяемой техники и технологии не дадут  должной  отдачи без улучшения организации производства и труда.

Определим производительность труда ОАО «ЧТПЗ» в 2008 и 2009гг.:

Пр.тр.2008 = 37777/75 = 503,69 тыс. руб.

Пр.тр.2009 = 45343/85 = 533,45 тыс. руб.

Рост производительности труда свидетельствует о рациональном использовании трудовых ресурсов на предприятии. Соответственно увеличение удельного веса затрат на оплату труда в структуре себестоимости продукции оправдано и не является негативным фактором.

При этом для дальнейшей оптимизации затрат на оплату руда на ОАО «ЧТПЗ» целесообразно разработать мероприятия по увеличению уровня заинтересованности сотрудников в повышении результатов деятельности предприятия.

Так в частности, руководству предприятия рекомендуется разработать систему премирования за результаты труда. 

По итогам 2009 года расходы на оплату труда на ОАО «ЧТПЗ» составили 6222 тыс. руб., из них оплата руда промышленно производственного персонала составили 5600 тыс. руб.

Выручка от реализации продукции в 2009 году составила 45343 тыс. руб.

Так при росте выручки от реализации продукции на 5% предлагается ввести такой же уровень премирования сотрудников.

Соответственно при увеличении выручки от реализации продукции до 47611 тыс. руб., затраты на оплату труда промышленно-производственного персонала составят 5880.

Материальные  ресурсы  занимают  до  3/5   в   структуре   затрат   на производство продукции. Отсюда  понятно  значение  экономии  этих  ресурсов, рационального их использования. На первый план  здесь  выступает  применение ресурсосберегающих  технологических  процессов.  Немаловажно   и   повышение требовательности и повсеместное применение входного  контроля  за  качеством поступающих от поставщиков  сырья  и  материалов,  комплектующих  изделий  и полуфабрикатов.

Сокращение расходов по амортизации  основных  производственных  фондов можно достичь путем  лучшего  использования  этих  фондов,  максимальной  их загрузки. На зарубежных предприятиях  рассматриваются  также  такие  факторы снижения затрат на производство  продукции,  как  определение  и  соблюдение оптимальной величины  партии  закупаемых  материалов,  оптимальной  величины серии  закупаемой  в  производство  продукции,  решение   вопроса   о   том, производить самим или закупать у других производителей отдельные  компоненты или комплектующие изделий.

Известно, что чем больше партия  закупаемого  сырья,  материалов,  тем больше величина среднегодового запаса и больше  размер  издержек,  связанных со складированием этого сырья, материалов. Вместе с тем  приобретение  сырья и материалов крупными партиями имеет свои  преимущества.  Снижаются  расходы связанные с размещение заказа  на  приобретаемые  товары,  с  приемкой  этих товаров, контролем за прохождением счетов и  др.  Таким  образом,  возникает задача определения  оптимальной  величины  закупаемых  сырье  и  материалов, чтобы избежать лишних затрат и увеличить прибыль.
Для оптимизации размера текущих запасов товарно-материальных ценностей используется ряд моделей, среди которых наибольшее распространение получила «Модель экономически обоснованного размера заказа» - Economic ordering quantity-EOQ model.  Она может быть использо​вана для оптимизации размера запасов предприятия ОАО  «ЧТПЗ».

Расчетный механизм модели ЕОQ основан на мини​мизации совокупных операционных затрат по закупке и хранению запасов на предприятии. Эти операционные зат​раты предварительно разделяются на две группы: 
- сумма затрат по размещению заказов, включающих расходы по транспортированию и приемке товаров; 
- сумма затрат по хранению товаров на складе.

Рассмотрим механизм модели ЕОQ на примере фор​мирования производственных запасов.

С одной стороны, предприятию выгодно завозить сы​рье и материалы как можно более высокими партиями. Чем выше размер партии поставки, тем ниже совокупный размер операционных затрат по размещению заказов в  определенном периоде - оформление заказов, доставка за​казанных товаров на склад и их приемка на складе. 

Сумма операционных затрат по размещению заказов при этом определяется по следующей формуле:
ОЗрз = 
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где ОЗрз – сумма операционных затрат по размещению заказов;

ОПП – объем потребления товаров в рассматриваемом периоде

РПП – средний размер одной партии поставки товаров;

Срз – средняя стоимость размещения одного заказа.

При неизмен​ном объеме продаж и средней стоимости размещения одного заказа общая сумма опера​ционных затрат по размещению заказов минимизируется с ростом среднего размера одной партии поставки товаров.

Определим сумму операционных затрат по размещению заказов ОАО «ЧТПЗ» по данным 2009 г.
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Таким образом, сумма операционных затрат по размещению заказов в 2009 году увеличилась по сравнению с 2008 годом на 66%. При этом средний размер одной партии поставки увеличился на 36%.                                            
С другой стороны, высокий размер одной партии по​ставки товаров вызывает соответствующий рост опера​ционных затрат по хранению товаров на складе, так как при этом увеличивается средний размер запаса в днях обо​рота. Если товары закупаются один раз в два месяца, то средний размер его запаса составит 30 дней, а если размер партии поставки снизить вдвое, т.е. закупать товар один раз в месяц, то средний размер его запаса составит 15 дней.

С учетом этой зависимости сумма операционных за​трат по хранению товаров на складе может быть опреде​лена по следующей формуле:
ОЗхг = 
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где ОЗхт –сумма операционных затрат по хранению то​варов на складе;

РПП – средний размер одной партии поставки то​варов;

Сх – стоимость хранения единицы товара в рас​сматриваемом периоде.
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Из приведенной формулы видно, что при неизмен​ной стоимости хранения единицы товара в рассматривае​мом периоде общая сумма операционных затрат по хра​нению товарных запасов на складе минимизируется при снижении среднего размера одной партии поставки товаров.

Таким образом, с ростом среднего размера одной партии поставки товаров снижаются операционные затра​ты по размещению заказа и возрастают операционные зат​раты по хранению товарных запасов на складе предприя​тия (и наоборот). Модель ЕОQ позволяет оптимизировать пропорции между этими двумя группами операционных затрат таким образом, чтобы совокупная их сумма была минимальной. 

Математически модель ЕОQ выражается следующей принципиальной формулой:
 РППо = 
[image: image15.wmf]Сх

Срз

ОПП

*

*

2

,                                                                              (9)
где РППо – оптимальный средний размер партии постав​ки товаров (ЕОО);

ОПП – объем потребления товаров в рассматриваемом периоде;

Срз –средняя стоимость размещения одного заказа;

Сх – стоимость хранения единицы товара в рассмат​риваемом периоде.

Определим оптимальный средний размер партии поставки товаров ОАО «ЧТПЗ»:

 РППо = 
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Таким образом, для оптимизации управления запасами товаров на складах необходимо увеличить средний размер партии закупаемой продукции до 1776 тонн.                                       
Соответственно оптимальный средний размер запаса определяется по следующей формуле:
ПЗо = 
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где ПЗо – оптимальный средний размер  запаса товаров на складах;

РППо – оптимальный средний размер партии поставки товаров (ЕОQ).

ПЗоплан = 1776/2 = 888 тонн.

Определим затраты по размещению и хранению запасов с учетом оптимизации партии поставки:

ОЗрзплан = 
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Таким образом общие затраты по размещению и хранению составят 1110 тыс. руб., в то время как в 2009 году данный показатель составлял 1922 тыс. руб. 

Таким образом сумма экономии по материальным затратам составит 812 тыс. руб.

Те же правила действуют при  определении  оптимальной  величины  серии запускаемой  продукции.  При  производстве  продукции  значительным   числом мелких   серий   издержки   по   складированию   готовой   продукции   будут минимальными, за счет чего возрастет прибыль.

В сочетании с традиционными путями  снижения  затрат  на  производство продукции вновь возникшие факторы  позволят  в  комплексе  довести  величину издержек  производства  до  оптимального  уровня,  следовательно   увеличить прибыль.
Определим резерв снижения себестоимости продукции в результате реализации предложенных мероприятий:
  РС = 
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где РС – резерв снижения затрат на рубль реализованной продукции;

З1 – фактические затраты на производство продукции;

РЗ – резерв сокращения затрат на производство продукции;

В1, РВ – соответственно фактическая выручка и резерв увеличения выручки предприятия.

РС = 
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 = 0,425-0,458=0,033руб.

Соответственно общее снижение себестоимости продукции составит 0,033*(45343+2268) = 1571 тыс. руб.

Далее определим изменение структуры отчета о прибылях и убытках и результатов финансово-хозяйственной деятельности ОАО «ЧТПЗ» в целом с учетом снижения себестоимости реализованной продукции (Приложение М).

В  п. 3.2 ПО СУТИ ничего не изменилось! 
П. 3.2 никак не связан с анализом, проведенным во второй главой, потому что по второй главе не было выводов из анализа, и потому что в п. 3.2 не было сформулированы конкретные проблемы по управлению затратами на вашем предприятии. Поэтому п. 3.2 получился сам-по-себе в котором вы предлагаете увязать показатели, которые напрямую не связаны между собой (премирование производственных рабочих с увеличением выручки, на которую они никак не влияют)! При этом данное предложение никак не связано с темой вашего диплома по затратам.

Вы рассчитываете по модели Уилсона затраты по размещению и хранению материалов, сравниваете их с фактическими которые были в 2009 году и говорите, что получили экономию! Но, во-первых, чтобы получить экономию надо что-то сделать, а не просто посчитать и, во-вторых, нельзя получить экономию в прошедшем году, т.к. вы ничего не можете изменить в прошлом!
Таким образом, самого важного параграфа в дипломной работе – с вашими предложениями – НЕТ, т.к. нет ни одного вашего конкретного предложения по сокращению затрат, заключающегося в том, что вы должны предложить что-то СДЕЛАТЬ, чтобы сократить затраты, а не просто посчитать как их сократить.
Итак, надо писать новый п. 3.2 в котором отразить конкретные проблемы, вытекающие из второй главы, а затем предложить конкретные мероприятия по их решению, а затем уже рассчитать эффективность предлагаемых мероприятий. Пока этого нет, считаем, что п. 3.2 – НЕТ, а поскольку он самый важный в дипломе, то и диплома тоже НЕТ!

3.3 РАСЧЕТ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЯЕМЫХ МЕРОПРИЯТИЙ
Для оценки экономической эффективности предложенных мероприятий проанализируем изменения основных показателей отчета о прибылях и убытках ОАО «ЧТПЗ» в плановом периоде. 

Анализируя данные, представленные, представленные в таблице 17, можно сделать вывод, что в плановом периоде выручка от реализации продукции при прочих неизменных условиях увеличится на 5% с 45343 тыс. руб. до 47611 тыс. руб.

При этом, себестоимость продукции увеличится лишь на 3% с 20770 тыс. руб. до 21302 тыс. руб.

Превышение темпов роса выручки о реализации продукции по сравнению с темпами роста себестоимости продукции является положительной тенденцией и свидетельствует о повышении эффективности функционирования предприятия в целом.

Таблица 20 ​–  Отчет о прибылях и убытках (извлечение)

	Наименование
	Код. стр.
	Абсолютные значения, тыс.руб.
	Индекс роста

	
	
	2009
	План 
	

	1
	2
	3
	4
	5

	ВЫРУЧКА (нетто) от продажи товаров (продукции, работ, услуг)
	010
	45343
	47611
	1,05

	СЕБЕСТОИМОСТЬ проданных товаров (продукции, работ, услуг)
	020
	20770
	21302
	1,03

	ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ
	029
	24573
	26309
	1,07

	ПРИБЫЛЬ ОТ ПРОДАЖ
	050
	3063
	4799
	1,57

	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
	140
	3109
	4845
	1,56

	НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ и иные аналогичные обязательные платежи
	150
	1091
	969
	0,88

	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ отчетного года
	190
	2018
	3876
	1,92


В результате, сумма валовой прибыли предприятия в плановом периоде увеличится на 7% с 24573 тыс. руб. до 26309 тыс. руб.

При неизменной сумме прочих доходов и расходов ОАО «ЧТПЗ» в плановом периоде чистая прибыль предприятия увеличится на 92% с 2018 тыс. руб. до 3876 тыс. руб.

Графически динамика изменения основных результатов финансово-хозяйственной деятельности представлена на рисунке 5.
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Рисунок 5 – Динамика изменения основных результатов финансово-хозяйственной деятельности ОАО «ЧТПЗ» в плановом периоде

Анализируя данные, представленные на рисунке 5, можно сделать вывод, что в плановом периоде ожидается увеличение прибыли от продаж, что свидетельствует об эффективности предложенных мероприятий по снижению себестоимости продукции. Если сложившаяся тенденция продолжится, то, при прочих равных условиях, через 1 год ОАО «ЧТПЗ» сможет достичь уровня2008 года.

Далее проведем анализ изменения рентабельности предприятия в плановом периоде (таблица 18).

По данным, представленным в таблице 21, можно сделать вывод, что в результате снижения себестоимости продукции в плановом периоде ожидается увеличение рентабельности ОАО «ЧТПЗ».

Так, в частности, рентабельность издержек предприятия увеличится в плановом периоде на 53%.

Таблица 21 – Оценка изменения рентабельности производственно-хозяйственной деятельности предприятия в плановом периоде
	Наименование
	Обозначение
	Финансовые коэффициенты
	Индекс роста

	
	
	
	

	
	
	2009
	Плановый период
	

	1
	2
	7
	8
	9

	Рентабельность издержек
	Rc

	0,147
	0,225
	1,53

	
	
	14,7%
	22,5%
	

	Рентабельность оборота
	Rц


	0,068
	0,1
	1,47

	
	
	6,8%
	10%
	

	Бухгалтерская рентабельность от обычной деятельности 
	Rбух


	0,069
	0,1
	1,45

	
	
	6,9%
	10%
	

	Норма прибыли (чистая рентабельность, коммерческая маржа)
	Нпр


	0,045
	0,08
	1,8

	
	
	4,5%
	8,1%
	


Рентабельности оборота ожидается на уровне 10%, что на 47% превышает аналогичный показатель предыдущего года.

Также положительной тенденцией является увеличение нормы прибыли ОАО «ЧТПЗ» в плановом периоде с 4,5% до 8,1%, что также свидетельствует о повышении эффективности предприятия в плановом периоде.

Далее определим изменение основных технико-экономических показателей работы ОАО «ЧТПЗ» в плановом периоде (см. таблицу 22). 
Таблица 22 -  Основные технико-экономические показатели работы ОАО «ЧТПЗ» в плановом периоде

	Наименование 

показателя


	Ед.

изм.
	Годы
	Абсолютное отклонение
	Относительное отклонение, %

	
	
	2009г.
	Плановый период
	
	

	Реализованная продукция (Товарная продукция)
	тыс.

руб.
	45343
	47611
	+2268
	5

	Среднемесячная оплата труда
	руб.
	6100
	6405
	+305
	5

	Полная себестоимость реализованной продукции
	тыс.

руб.
	20770
	21302
	+532
	3

	Стоимость основных производственных фондов
	тыс.

руб.
	730
	730
	-
	-

	Прибыль (убыток) от реализованной продукции
	тыс.

руб.
	3063
	4799
	+1736
	6

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	тыс.

руб.
	3109
	4845
	+1736
	6

	Численность работников
	чел.
	85
	85
	-
	-

	Фондоотдача
	руб.
	62,11
	65,2
	3,09
	5

	Затраты на 1 руб.реализованной продукции
	руб.
	0,458
	0,447
	-0,011
	-2

	Рентабельность продукции
	%
	0,14
	0,22
	+0,08
	57


Анализируя данные, представленные в таблице 20, можно сделать вывод, что в результате реализации по снижению себестоимости продукции ОАО «ЧТПЗ» в плановом периоде ожидается рост основных показателей  технико-экономические показатели работы предприятия в плановом периоде, что в свою очередь свидетельствует об эффективности их реализации.

П. 3.3 – еще "круче", чем п. 3.2! В начале п. 3.3. делаются ни ничем не обоснованные прогнозы при том, что вы к ним не имеете никакого отношения, а затем рассчитываются показатели рентабельности и другие показатели эффективности на основе ваших прогнозов. Таким образом, здесь нет ни ваших предложений, ни обоснованных расчетов. Т.е. п. 3.3 тоже НЕТ!

Итак, получается, что третьей главы фактически НЕТ (п. 3.1 не в счет, т.к. это просто "теория").

НАДО СРОЧНО ПИСАТЬ НОВУЮ ТРЕТЬЮ ГЛАВУ, т.к. без нее не будет ни диплома, ни, соответственно, его защиты.

Приложение А.
Выписка из бухгалтерского баланса на 31 декабря 2007г. (тыс.руб.)

	Наименование
	Код строки
	На конец отчетного периода

	1
	2
	3

	АКТИВ
	
	

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	

	Основные средства
	120
	700

	Незавершенное строительство
	130
	-

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	-

	Итого по разделу I
	190
	700

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	

	Запасы производственные
	210
	114

	в т.ч. сырьё и материалы
	211
	59

	НДС по приобретенным ценностям
	220
	-

	Дебиторская задолженность (долгосрочная)
	230
	-

	Дебиторская задолженность (краткосрочная)
	240
	3786

	Краткосрочные финансовые вложения (ц.б.)
	250
	10

	Денежные средства
	260
	78

	Прочие оборотные средства
	270
	-

	Итого по разделу II
	290
	3988

	Баланс по активу
	300
	4688

	ПАССИВ
	
	

	III. Капитал и резервы
	
	

	Уставный капитал
	410
	10

	Добавочный капитал
	420
	-

	Резервный капитал
	430
	-

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	470
	3302

	Итого по разделу III
	490
	3312

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	590
	-

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ
	
	

	Займы и кредиты
	610
	-

	Кредиторская задолженность
	620
	1376

	Прочие обязательства краткосрочного свойства
	630-660
	-

	Итого по разделу V
	690
	1376

	Баланс по пассиву
	700
	4688


Приложение Б.
Выписка из отчета о прибылях и убытках на 2007г. (тыс.руб.)

	Наименование показателя
	Код строки
	За отчетный период

	1
	2
	3

	Выручка (нетто) от продажи товаров, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	36243

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	19791

	Валовая прибыль
	029
	16452

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	10680

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	2217

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	150
	93

	Чистая прибыль (нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода)
	190
	2124


Приложение В.
Выписка из бухгалтерского баланса на 31 декабря 2008г. (тыс.руб.)

	Наименование
	Код строки
	На конец отчетного периода

	1
	2
	3

	АКТИВ
	
	

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	

	Основные средства
	120
	620

	Незавершенное строительство
	130
	-

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	-

	Итого по разделу I
	190
	620

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	

	Запасы производственные
	210
	72

	в т.ч. сырьё и материалы
	211
	51

	НДС по приобретенным ценностям
	220
	-

	Дебиторская задолженность (долгосрочная)
	230
	-

	Дебиторская задолженность (краткосрочная)
	240
	8485

	Краткосрочные финансовые вложения (ц.б.)
	250
	10

	Денежные средства
	260
	8

	Прочие оборотные средства
	270
	-

	Итого по разделу II
	290
	8575

	Баланс по активу
	300
	9195

	ПАССИВ
	
	

	III. Капитал и резервы
	
	

	Уставный капитал
	410
	10

	Добавочный капитал
	420
	-

	Резервный капитал
	430
	-

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	470
	7656

	Итого по разделу III
	490
	7666

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	590
	-

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ
	
	

	Займы и кредиты
	610
	-

	Кредиторская задолженность
	620
	1529

	Прочие обязательства краткосрочного свойства
	630-660
	-

	Итого по разделу V
	690
	1529

	Баланс по пассиву
	700
	9195


Приложение Г.
Выписка из отчета о прибылях и убытках на 2008г. (тыс.руб.)

	Наименование показателя
	Код строки
	За отчетный период

	1
	2
	3

	Выручка (нетто) от продажи товаров, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	37777

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	18714

	Валовая прибыль
	029
	19063

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	12851

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	5207

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	150
	853

	Чистая прибыль (нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода)
	190
	4354


Приложение Д.
Выписка из бухгалтерского баланса на 31 декабря 2009г. (тыс.руб.)

	Наименование
	Код строки
	На конец отчетного периода

	1
	2
	3

	АКТИВ
	
	

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	

	Основные средства
	120
	730

	Незавершенное строительство
	130
	-

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	-

	Итого по разделу I
	190
	730

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	

	Запасы производственные
	210
	73

	в т.ч. сырьё и материалы
	211
	52

	НДС по приобретенным ценностям
	220
	-

	Дебиторская задолженность (долгосрочная)
	230
	-

	Дебиторская задолженность (краткосрочная)
	240
	9512

	Краткосрочные финансовые вложения (ц.б.)
	250
	10

	Денежные средства
	260
	304

	Прочие оборотные средства
	270
	-

	Итого по разделу II
	290
	9899

	Баланс по активу
	300
	10629

	ПАССИВ
	
	

	III. Капитал и резервы
	
	

	Уставный капитал
	410
	10

	Добавочный капитал
	420
	-

	Резервный капитал
	430
	-

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	470
	9674

	Итого по разделу III
	490
	9684

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	590
	-

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ
	
	

	Займы и кредиты
	610
	-

	Кредиторская задолженность
	620
	945

	Прочие обязательства краткосрочного свойства
	630-660
	-

	Итого по разделу V
	690
	945

	Баланс по пассиву
	700
	10629


Приложение Е.
Выписка из отчета о прибылях и убытках на 2009г. (тыс.руб.)

	Наименование показателя
	Код строки
	За отчетный период

	1
	2
	3

	Выручка (нетто) от продажи товаров, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	45343

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	20770

	Валовая прибыль
	029
	24573

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	3063

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	3109

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	150
	1091

	Чистая прибыль (нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода)
	190
	2018


Приложение Ж.
Выписка из бухгалтерского баланса на 31 июня 2009г. (тыс.руб.)

	Наименование
	Код строки
	На конец отчетного периода

	1
	2
	3

	АКТИВ
	
	

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	

	Основные средства
	120
	624

	Незавершенное строительство
	130
	-

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	-

	Итого по разделу I
	190
	624

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	

	Запасы производственные
	210
	82

	в т.ч. сырьё и материалы
	211
	67

	НДС по приобретенным ценностям
	220
	-

	Дебиторская задолженность (долгосрочная)
	230
	-

	Дебиторская задолженность (краткосрочная)
	240
	8347

	Краткосрочные финансовые вложения (ц.б.)
	250
	10

	Денежные средства
	260
	245

	Прочие оборотные средства
	270
	-

	Итого по разделу II
	290
	8684

	Баланс по активу
	300
	9308

	ПАССИВ
	
	

	III. Капитал и резервы
	
	

	Уставный капитал
	410
	10

	Добавочный капитал
	420
	-

	Резервный капитал
	430
	-

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	470
	8466

	Итого по разделу III
	490
	8476

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	590
	-

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ
	
	

	Займы и кредиты
	610
	-

	Кредиторская задолженность
	620
	832

	Прочие обязательства краткосрочного свойства
	630-660
	-

	Итого по разделу V
	690
	832

	Баланс по пассиву
	700
	9308


Приложение И.
Выписка из отчета о прибылях и убытках за полугодие 2009г. (тыс.руб.)

	Наименование показателя
	Код строки
	За отчетный период

	1
	2
	3

	Выручка (нетто) от продажи товаров, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	16724

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	8812

	Валовая прибыль
	029
	7912

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	6340

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	2601

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	150
	520

	Чистая прибыль (нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода)
	190
	2081


Приложение К.
Выписка из бухгалтерского баланса на 31 июня 2009г. (тыс.руб.)

	Наименование
	Код строки
	На конец отчетного периода

	1
	2
	3

	АКТИВ
	
	

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	

	Основные средства
	120
	756

	Незавершенное строительство
	130
	-

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	-

	Итого по разделу I
	190
	756

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	

	Запасы производственные
	210
	97

	в т.ч. сырьё и материалы
	211
	73

	НДС по приобретенным ценностям
	220
	-

	Дебиторская задолженность (долгосрочная)
	230
	-

	Дебиторская задолженность (краткосрочная)
	240
	9236

	Краткосрочные финансовые вложения (ц.б.)
	250
	12

	Денежные средства
	260
	315

	Прочие оборотные средства
	270
	-

	Итого по разделу II
	290
	9660

	Баланс по активу
	300
	10416

	ПАССИВ
	
	

	III. Капитал и резервы
	
	

	Уставный капитал
	410
	10

	Добавочный капитал
	420
	-

	Резервный капитал
	430
	-

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	470
	9234

	Итого по разделу III
	490
	9234

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	590
	-

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ
	
	

	Займы и кредиты
	610
	-

	Кредиторская задолженность
	620
	1172

	Прочие обязательства краткосрочного свойства
	630-660
	-

	Итого по разделу V
	690
	1172

	Баланс по пассиву
	700
	9660


Приложение Л.
Выписка из отчета о прибылях и убытках за полугодие 2010г. (тыс.руб.)

	Наименование показателя
	Код строки
	За отчетный период

	1
	2
	3

	Выручка (нетто) от продажи товаров, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	21357

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	9557

	Валовая прибыль
	029
	11800

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	9880

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	6742

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	150
	1348

	Чистая прибыль (нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода)
	190
	5619


Приложение М.
Выписка из отчета о прибылях и убытках в плановом периоде (тыс.руб.)

	Наименование показателя
	Код строки
	За отчетный период

	1
	2
	3

	Выручка (нетто) от продажи товаров, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	47611

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	21302

	Валовая прибыль
	029
	26309

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	4799

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	4845

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	150
	969

	Чистая прибыль (нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода)
	190
	3876


Нейтральные (прочие) затраты





Издержки





Имеют чрезвычайный размер





Израсходованы по норме





Не связаны с определенным периодом





Связаны с определенным периодом





Не связанные с производством и реализацией продукции





Непосредственно связанные с производством и реализацией продукции





Затраты








� По материалам портала – Технологии корпоративного управления www.iteam.ru


� По материалам сайта www.alt-invest.ru


�  По материалам сайта www.alt-invest.ru





�  По материалам сайта www.alt-invest.ru





�  По материалам сайта www.alt-invest.ru





� По материалам сайта www.alt-invest.ru





� Приложение А, В, Д – Выписки из бухгалтерского баланса на 31 декабря 2007, 2008, 2009гг. соответственно.


� Приложение А, В, Д – Выписки из бухгалтерского баланса на 31 декабря 2007, 2008, 2009гг. соответственно.


� Приложение Б, Г, Е – Выписка из отчета о прибылях и убытках за 2007, 2008, 2009гг.соотвественно


� Данные взяты из отчета о затратах на производство и реализацию продукции за 2007, 2008, 2009гг.


� Данные для расчета взяты из таблицы 9 – основные технико – экономические показатели работы ОАО «ЧТПЗ» за 2007-2009гг.


� Данные объема выпуска продукции в натуральном выражении взяты из таблицы 9 – Основные технико – экономические показатели работы ОАО «ЧТПЗ».


� Приложение Е – Выписка из отчета о прибылях и убытках за 2009г.


Приложение М – Выписка из отчета о прибылях и убытках в плановом периоде.





�Это резюме по 2 главе.


�Работники занимающиеся производством, практически не имеют отношения к реализации продукции. За что их премировать??? Это мероприятие надо убрать! Тем более оно не соответствует теме диплома по затратам.


�Это резюме по п. 3.2.


�Это резюме по п. 3.3.


�Это резюме по 3 главе. 
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