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В переходной период экономики сельскохозяйственная информационно-консультационная служба в России стала играть значимую роль в развитии АПК. Как показывает опыт зарубежных стран, имеющих устоявшуюся десятилетиями рыночную экономику, такого рода службы являются проводниками между производственными и научно-образовательными комплексами, вместе с тем в этапы фундаментальных преобразований в аграрном секторе - главным координатором в системе управления отраслью. Деформация в вертикали органов власти в аграрном секторе привела к разрыву связи сельских товаропроизводителей с наукой, выстроенной годами научно-внедренческими службами министерства сельского хозяйства советского периода. Сельский товаропроизводитель оказался не приспособлен к рыночным условиям, обусловленных самостоятельным выбором и принятием решений. Таким образом, возникли основные предпосылки по формированию системы информационно-консультационного обеспечения в АПК России. 
Информационно-консультационная служба АПК позволяет обеспечить доступ к информации руководителей и специалистов, повышает степень обоснованности принимаемых управленческих решений, оказывает консультационную помощь в производственно-экономической деятельности, что в целом положительно влияет на все производственные, финансовые, экономические показатели сельскохозяйственного производства на уровне хозяйства, района и региона. Вследствие этого, значение информационно-консультационной службы в системе управления АПК определено как содействие сельхозтоваропроизводителям в принятии продуктивных и научнообоснованных решений для эффективности производства. 
Из выше сказанного можно судить об актуальности выбранной темы.
Предмет курсовой работы – информационно – консультационная служба.
Объект курсовой работы  - СХП «Рассвет» Увельского района челябинской области.
Цель работы – разработка информационно – консультационной службы для АПК Увельского района Челябинской области.
Для поставленной цели решим ряд задач:
1) определим понятие, сущность и структуру информационно – консультационной службы
1) охарактеризуем состояние Увельского района Челябинской области;
3) разработаем проект информационно – консультационной службы Увельского района для АПК, проанализируем финансово - экономическое состояние одного из ведущих предприятий района – СХП «Рассвет». 
Курсовая работа состоит из трех глав.
В первой главе был проработан один из предложенных теоретических вопросов, в частности организационная структура информационно-консультационной службы в АПК, организационное построение информационно-консультационной службы. 
Во второй главе рассмотрена краткая экономическая характеристика Увельского района Челябинской области, ее история, особенности территории, финансовое положение предприятий и т.д. 
В третьей главе проработан один из практических вопросов - разработана модель информационно-консультационной службы в АПК, проведена оценка финансового состояния предприятия АПК Челябинской области - СХП «Рассвет».
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Консультационная служба АПК России создается как государственная информационно - консультационная служба Министерства сельского хозяйства и продовольствия РФ и местных органов управления агропромышленным производством. Консультационная служба (КС) предназначена для обслуживания сельских товаропроизводителей всех форм собственности.
Цель консультационной службы - повышение рентабельности и конкурентоспособности хозяйств и предприятий, производящих и перерабатывающих сельскохозяйственную продукцию, обеспечение продовольственной и экологической безопасности, развитие культурной и социальной сфер села с минимальными общественно-необходимыми затратами [5, с. 46].
Активное содействие производителям и переработчикам сельхозпродукции в принятии и осуществлении ими обоснованных решений, повышение уровня их профессионального и культурного уровня на базе современных информационных технологий, ускорение научно-технического прогресса и структурной перестройки в АПК с учетом комплексного развития и обеспечения социального и экологического благополучия регионов.
Методы достижения цели консультационной службы: 
· консультирование по эффективному управлению хозяйством, маркетинговому, финансовому и инвестиционному анализу, оптимизации использования всех видов ресурсов с учетом экологических требований; 
· доведение до сельских товаропроизводителей объективной и постоянно обновляемой информации по различным аспектам производства, переработки и сбыта сельскохозяйственной продукции, включая новые технологии и методы ведения хозяйства; 
· содействие сельхозпроизводителям в осуществлении инновационной деятельности, поиска инвесторов и партнеров по созданию новых, развитию и реконструкции действующих производств; 
· активное содействие формированию и развитию продовольственных рынков; 
· стимулирование мотиваций сельхозпроизводителей к проведению анализов динамики и прогнозированию развитию хозяйства, принятию и реализации эффективных решений оценке их эффективности; 
· выявление, обобщение и распространение среди товаропроизводителей передового опыта хозяйственных и организационных решений; 
· изучение и прогнозирование проблем АПК, отдельных типов хозяйств, видов производств и продовольственных рынков, с целью своевременного информирования о них органов управления всех уровней, общественности, аграрной науки и самих товаропроизводителей, а также производителей материально-технических средств для села, инициируя успешное решение выявленных проблем и актуализацию тематики фундаментальных и прикладных научных исследований, опытных и конструкторских разработок; 
· формирование и развитие устойчивых обратных связей сельских товаропроизводителей с аграрной наукой и предприятиями ресурсного обеспечения и агросервиса, коммерческими и финансовыми структурами; 
· выявление и интеграция знаний и информации из различных, (в том числе, международных), источников, поиск новых источников знаний и оперативная ориентация аграрной науки на проведение прикладных исследований с целью выработки практических рекомендаций по проблемам сельских товаропроизводителей [6, с. 54]. 
Консультационная служба должна обеспечить агрознаниями и коммерческой информацией производителей сельхозпродукции всех форм собственности, в том числе 11,5 тысяч акционерных обществ открытого и закрытого типа, ТОО и смешанных товариществ, более 8 тысяч колхозов и совхозов, около 2 тысяч сельскохозяйственных кооперативов, 2 тысячи подсобных предприятий и организаций, 287 тыс. крестьянских хозяйств, 14,4 млн. личных подсобных хозяйств сельского населения и приусадебных участков горожан, 13,5 млн. садовых и 7,8 млн. огородных участков. Кроме того пользователями КС могут быть научно-исследовательские и проектно-конструкторские организации, учебные заведения от ВУЗов и институтов повышения квалификации до СПТУ сельскохозяйственного профиля, коммерческие структуры, включая агросервисные, торговые и финансовые организации, производители материально-технических ресурсов для села, общественные организации и органы государственной власти всех уровней [4, с. 94].
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Консультационная служба АПК является элементом системы государственного управления сельским хозяйством, создается в рамках Министерства сельского хозяйства и продовольствия России, территориальных сельхозорганов субъектов Федерации и районных администраций и, соответственно, имеет трехуровневую иерархическую структуру, включая федеральный, региональный и районный уровни. 
По функциональному принципу структура Российской информационно-консультационной службы для сельских товаропроизводителей всех форм собственности состоит из пяти основных компонентов [7, с. 64]: 
1) Службы консультантов, организованной в виде трехуровневой системы информационно-консультационных центров на федеральном, региональном и районном уровнях, интегрированной с держателями информации и базирующейся на компьютеризированную систему сбора, переработки, хранения и доведения информации до сельских первичных товаропроизводителей в доступном для понимания и использования виде; 
2) Отраслевой телекоммуникационной компьютерной сети; 
3) Центра подготовки кадров. 
4) Пресс-Видеоцентра; 
5) Выставочного центра. 
Руководство созданием Информационно-консультационной службы АПК осуществляет Департамент науки и технического прогресса Минсельхозпрода России. 
Методологическое, проектное и научное обеспечение развития и стабильного функционирования КС осуществляют Центральный НИИ инновационных проблем и маркетинга в АПК и созданный в его составе Головной информационно-консультационный центр (ГИКЦ) с привлечением координируемых им научно-исследовательских организаций Минсельхозпрода России и Россельхозакадемии [2, с. 80]. 
Создание Консультационной службы в регионах производится на основании совместных приказов Минсельхозпрода России и Администрации соответствующего субъекта Федерации. Региональный ИКЦ создается во исполнение указанного приказа распоряжением Администрации или регионального органа управления сельским хозяйством. 
Службы КС подчинены руководителю сельхозоргана, в составе или при котором они созданы. Руководитель ИКЦ, как правило, является его заместителем. В функциональном и методическом плане ИКЦ подчиняются вышестоящим центрам КС.
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Рисунок 1 – Структура ИКС

Определим по - этапно структуру ИКС, на основании представленных данных на рисунке 1.
Федеральный уровень ИКС образуют [1, с. 51]:
· Головной информационно-консультационный центр Консультационной службы АПК (ГИКЦ), являющийся организационной структурой, обеспечивающей разработку и реализацию проектных решений по развитию и функционированию Консультационной службы АПК Минсельхозпрода России на федеральном, региональном и районных уровнях. ГИКЦ решает задачи методологического управления региональными информационно-консультационными центрами во взаимодействии с подразделениями Минсельхозпрода России и органами управления сельским хозяйством в регионах. Участвует в организации и формировании информационного пространства АПК Минсельхозпрода России и реализации информационных технологий, обеспечивающих доступ первичных сельских товаропроизводителей и других предприятий агробизнеса к современным научным знаниям и коммерческой информации в форме, доступной для усвоения этих знаний и применения их на практике, а также оказывают им непосредственную методическую и консультационную помощь, осуществляет экспертизу баз данных в системе Минсельхозпрода России; 
· Главный вычислительный центр Минсельхозпрода России, ведущий информационно-компьютерное обслуживание аппарата Минсельхозпрода России, осуществляет создание и руководит функционированием Открытой компьютерной сети передачи информации, формированием и программно-технической поддержкой федеральных баз и банков данных, а также выполняет задачи Федерального центра коммутации сообщений. ГВЦ разрабатывает, согласовывает с ГИКЦ и региональными центрами ИКС технические решения по созданию системообразующей части ОРКС и компьютерных средств, используемых в консультационных службах АПК, организует их закупки и осуществляет консультации местных органов управления АПК по приобретению дополнительных компьютерных средств и по подключению к федеральным и местным телекоммуникационным сетям во взаимодействии с ОРКС, а также проводит техническую политику по формированию программного обеспечения отрасли. ГВЦ организует обучение кадров системных и прикладных программистов для работы с программными продуктами, используемыми в ИКС, осуществляет регистрацию и сертификацию баз данных и программных продуктов в системе Минсельхозпрода России [1, с. 53]; 
· Пресс-видеоцентр Минсельхозпрода РФ осуществляет создание документальных и учебных видеофильмов, подготовку видеоинформации для Россиских каналов телевидения ( в т.ч.. «Новости сельскохозяйственного рынка»), прием со спутников отечественных и зарубежных телепередач по тематике МСХ, перевод в необходимых случаях зарубежных телепередач и приобретенных видеофильмов на русский язык, транскодирование и перепись получаемых видеоматериалов, сбор всемирной видеоинформации на видеокассетах в рамках межгосударственных соглашений «О видеообмене по сельскому хозяйству», создание и ведение Национальной видеотеки сельского хозяйства, а также тиражирование и распространение видеофильмов по учебной тематике, международным и российским новостям сельского хозяйства для ИКС. Пресс-видеоцентр осуществляет издание ряда газет, тематических обзоров, бюллетеней, пресс-релизов, информационных листков, брошюр, оперативных публикаций сведений о выставках, ярмарках и т.п. [1, с. 54].
Региональный уровень образуют региональные информационно-консультационные центры (ИКЦ). На ИКЦ возлагаются объединенные функции консультирования и информационного обслуживания районных служб и товаропроизводителей областной ориентации. Они осуществляют сбор и обобщение рыночной информации, проводят маркетинговые обобщения и оказывают помощь хозяйствам в организации сбыта продукции путем расширения их участия в ярмарках, выставках, поиска для них партнеров и т.п. Однако специфические функции консультантов, как правило, выполняют специализированнные подразделения, формируемые в структуре ИКЦ. В зависимости от местных условий возможны и другие варианты создания ИКЦ, отражающие специфику конкретной территории.
Районный уровень консультационной службы составляют подразделения консультантов, создающиеся непосредственно в структуре районных управлений сельского хозяйства. В зависимости от реальных финансовых возможностей районных и региональных администраций, устанавливающих бюджет соответствующих райсельхозуправлений, информационно-консультационные службы района организуются в форме [5, с. 101]:
-информационно-консультационного центра, оснащенного компьютерной техникой, подключенного к системе передачи данных и обеспечивающего всем товаропроизводителям своего района информационно-консультационное обслуживание в соответствии с предусмотренной в ИКС программой;
- консультационного центра или пункта  (ИКП), не обеспеченного компьютерной техникой и оказывающего товаропроизводителям консультационную помощь на основе собственного опыта, использования имеющейся в пункте нормативно-справочной и методической литературы ИКС, печатных изданий других организаций, оперативных сводок и прогнозной информации ценового мониторинга.
Порядок подготовки ответов консультантами всех (районных, региональных и федерального) уровней на запросы товаропроизводителей, сводится к следующему [9, с. 90]:
-если ответ не подготовлен консультантом ИКЦ, то к подготовке ответов на конкретной основе привлекаются отраслевые специалисты районного уровня агропромышленных формирований, местных научных и других учреждений, физические лица;
-если ответ не подготовлен на районном уровне, то запрос передается в региональную консультационную службу. Здесь к подготовке ответа на запрос подключаются отраслевые специалисты ИКЦ, при необходимости они также на контрактной основе привлекают к подготовке специалистов и сотрудников областных агропромышленных объединений (управлений, департаментов и т.п.) НИУ и ВУЗов регионального уровня;
-запрос может остаться без ответа и на региональном уровне, тогда он передается в  ГИКЦ федерального уровня, где ответ готовится силами своих специалистов или с привлечением сотрудников и ученых по интересующему вопросу из организаций и учреждений федерального уровня на контрактной основе.
Формирование организационной структуры Консультационной службы АПК производится в соответствии с действующим распределением полномочий между федеральными органами государственной власти, субъектами Федерации и местными органами.
Головной информационно-консультационный центр и другие компоненты федерального уровня Консультационной службы созданы в соответствии с приказами Минсельхозпрода России.
Организация Консультационной службы в регионах производится на основании совместных приказов Минсельхозпрода России [8, с. 106].
Организация Консультационной службы в регионах производится на основании совместных приказов Минсельхозпрода России и Администрации соответствующего субъекта Федерации. Региональный ИКЦ создается во исполнение указанного приказа распоряжением Администрации или регионального органа управления сельским хозяйством. Этим или последующими приказами региональных органов управления производится назначение руководителя региональной ИКС и определения порядка организации районных информационно-консультационных служб, выбор районов первой очереди, а также решение других организационных вопросов, включая финансирование, материальное обеспечение и взаимодействие создаваемых (реорганизуемых) служб с другими организациями и будущими клиентами.
Службы КС подчинены руководителю сельхозоргана, в составе или при котором они созданы. В функциональном и методическом плане ИКЦ подчиняются вышестоящим центрам ИКС.
В случае возложения функций регионального (районного) ИКЦ на коммерческую или другую, не находящуюся в непосредственном подчинении соответствующими органу управления АПК организацию руководителем ИКС для осуществления властных полномочий по распоряжению информационными ресурсами, осуществлению контроля за качеством и направленностью консультационной деятельности, назначается руководитель данного сельхозоргана или его заместитель [7, с. 103].
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Увельский район образован 4 ноября 1926 года, располагается на границе Зауральского пенеплена.
Население района составляет 31,7 тысячи человек.
Площадь Увельского района составляет 2302 кв. км.
В составе района 41 населенный пункт, объединенные в десять сельских поселений: Каменское, Кичигинское, Красносельское, Мордвиновское, Петровское, Половинское, Рождественское, Увельское, Хомутининское, Хуторское.
Центр Увельского района — поселок Увельский.
Увельский район на протяжении десятилетий занимает ведущие позиции в экономике Челябинской области. Расположенный недалеко от областного центра (меньше 100 км), он с максимальной выгодой использует удобные транспортные сообщения и ведет активную инвестиционную политику.
Основательные казачьи станицы и крупные села появились здесь более двух веков назад и определили сельскохозяйственный характер района. Сегодня на его территории работают более 100 крупных и средних предприятий. И не просто работают, а имеют большой опыт эффективной маркетинговой политики. Как минимум, три предприятия района создали общероссийские узнаваемые торговые марки: молочные продукты «Камелла», крупы «Увелка», мясо и колбасы «Ариант».
Кроме сельского хозяйства, в районе активно осваиваются недра. Здесь обнаружены и разрабатываются месторождения строительного и формовочного песка, огнеупорной глины.
Особую славу Увельскому району принесли озера с целебными грязями: Пахомово, Подборное и самое известное – Горькое. На его берегу расположился один из ведущих бальнеологических центров страны – санаторий «Урал».
Визитная карточка. Примечателен район памятниками природы: Кичигинским и Хомутининским борами, озерами Дуванкуль, Таузаткуль, Мышайкуль. Около села Хомутинино — 
«Уральские Минводы», пять целебных озер, источники целебной сапропелевой грязи.
Челябинская область намерена продолжать развитие Увельского района в русле сельского хозяйства.  
В районе имеется три крупнейших предприятий сельского хозяйства и пищевой промышленности – колхоза «Рассвет», специализирующегося на молочном животноводстве, СКП «Злак», занимающегося производством круп, муки и сухих готовых завтраков, а также свиноводческого комплекса «Ариант». Все эти предприятия отличает не только высокотехнологичное производство, но и масштабные планы руководства по дальнейшему развитию. Добавим, что в настоящее время в Увельском районе идет активная реализация крупных инвестпроектов не только в сельском хозяйстве, но и, например, в сфере энергетики.
Увельский район является одной из самых благополучных сельских территорий Челябинской области. Здесь представлено и мясное, и молочное животноводство, работают современные птицефабрики. Что особенно важно – обрабатывается вся земля, ни один участок не стоит без дела.
Сегодня на территории Увельского района подготовлены несколько инвестпроектов общей стоимостью 4,4 миллиардов рублей. С их помощью планируется создать около тысячи новых рабочих мест.
Каждый житель Увельского района занимается малым бизнесом сельского хозяйства. 
В силу развития Увельского района, занимающийся в целом сельским хозяйством и недостаточность консультационных услуг, отсутствие информационно – консультационной службы для развития АПК Увельского района в отдельности предлагается разработка проекта для данного центра.
В начале разработки проекта по созданию информационно – консультационной службы выделим количество вопросов от представителей сельского хозяйства Увельского района, это и предприятия, колхозы и население как важный фактор воспроизводства хозяйства.  
С учетом имеющихся 3 крупных предприятий района ОАО СХП «Рассвет», СКП «Злак», свиноводческого комплекса «Ариант» и другие малые предприятия АПК в среднем количестве 20 предприятий, домашние подсобные хозяйства в 41% от численности населения при 31700 человека количество подсобного хозяйства составляет 13066 ед.
Степень напряженности работы службы информационно – консультационной зависит от количества поступающих вопросов:
- от крупных предприятий поступают 10 вопросы в год от одного крупного сельскохозяйственного предприятия т.е. в количестве 30 вопросов;
- от мелких предприятий сельского хозяйства составляют в год 7 вопросов в год от всех мелких предприятий составили в количестве 140 вопросов;
- вопросы от домашнего подсобного хозяйства поступаю еще реже в количестве 2 вопросов в год от половины количества подсобных хозяйств, т.е. общее количество поступающих вопросов в количестве 13066 вопросов.
В итоге получаем в год количество поступающих вопросов:
Ч = Чкруп.+Чмел. +Ч дом.
Где Ч – общее количество вопросов, поступающие в информационно – консультационную службы;
Чкруп. – количество вопросов, поступающие от крупных сельскохозяйственных предприятий;
Ч мел – количество вопросов, поступающие от мелких предприятий сельского хозяйства;
Чдом. – количество вопросов, поступающие от личных подсобных домашних хозяйств.
Ч = 30+140+13066 =  13236 вопросов в год.
В итоге получаем, что в Увельском районе, специализированном в основном в сельском хозяйстве, важно иметь профессиональную информационно – консультационную службу, для развития АПК района. 
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Увельский район специализируется на сельском хозяйстве, однако на территории данного района отсутствуют учебные заведения по сельскому хозяйству, что усложняет работу проектной информационно – консультационной службы.
Для развития сельского хозяйства в Увельском районе необходима не только финансовая поддержка, но и помощь в процессе принятия решений по многим вопросам сельского хозяйства от производства до продажи. 
Необходимость такой помощи подтверждается результатами оценки потребностей сельскохозяйственных товаропроизводителей области в информационно-консультационных услугах. В результате опроса, выяснилось, что 70% опрошенных считают, что консультирование по различным направлениям сельскохозяйственного производства необходимо.
Наиболее популярными источниками получения информации у всех категорий сельскохозяйственных товаропроизводителей являются специализированные издания - газеты, журналы и т.д. Значительная часть опрошенных обращается за помощью к более осведомленным коллегам. 
Электронными источниками информации, несмотря на их высокую оперативность, пользуются в гораздо меньшей степени. Это объясняется отсутствием ПК, пользовательских знаний и адекватной информации по вопросам производства и сбыта сельскохозяйственной продукции, а также платностью доступа к большинству информационных источников. Этот вывод подтверждается  проведенным анализом возможностей использования сельскохозяйственных WEB-ресурсов русскоязычного Интернета. 
Существующая система передачи знаний сельхозтоваропроизводителям (образование, административный ресурс, службы внедрения научных учреждений, научно-производственные структуры) не обеспечивает динамичного, постоянно протекающего процесса и носит пассивный характер, поскольку не учитывает текущих информационных потребностей сельских товаропроизводителей. 
Таким образом, формирование в районе ИКС, обеспечивающей оперативное доведение до сельхозтоваропроизводителей необходимой научной, рыночной и технологической информации, оказывающей им содействие в освоении инновационных разработок и передового опыта, является актуальной проблемой. 
Информационно-консультационная служба должна стать важным элементом системы государственного регулирования АПК на районом уровне, не только в законодательных и нормативно-правовых документах, но и имеющим конкретную организационно-управленческую форму и финансово-экономические механизмы управления.  На районном уровне система охватывает  межрайонные филиалы на базе районных управлений сельского хозяйства.
Создание информационно-консультационной службы будет проходить на основании базы аграрного образовательного учреждения (ЧГАУ) и включение в структуру управления на областном уровне научно-исследовательских институтов, что позволит в большей степени реализовывать функции ИКС по передаче сельскохозяйственным товаропроизводителям новых знаний, информации по производственно-технологическим, организационно-экономическим и правовым аспектам развития аграрного производства.
В составе службы, как единой системе, имеются различные категории консультантов и задачи у них различаются. Если на федеральном уровне роль консультантов сводится в основном к формированию инновационных разработок и передаче их на региональный уровень, то на районном уровне консультант взаимодействует напрямую с товаропроизводителями АПК и обслуживает заявки всевозможного характера – от предоставления объемных технологических проектов до частных вопросов, к примеру, бытового характера. При этом затраты времени на обслуживание запросов клиентов зависят от степени оснащенности консультанта исходной информацией, его квалификации и наработанных связей с различными организациями коммуникационного и технического оснащения.
Специфика российской действительности диктует целесообразность использования нормативов только в качестве примерных, отражающих общие тенденции, сложившиеся на основе практической деятельности региональных структур ИКС и Головного информационно-консультационного центра (ГИКЦ).
Услуги, оказываемые консультантами ИКС товаропроизводителям АПК, различаются по формам общения. От формы предоставляемого ответа на запрос зависит оперативность работы консультанта. Для разрабатываемых нормативов времени выделим наиболее распространенные из них с присвоением коэффициента дифференциации (К1) (таблица 1).
Таблица 1 – Систематизация формы общения
	Описание форм общения
	Коэффициент дифференциации, К1

	1 Ответ по каналам телефонной связи – а.
	1,0

	2 Ответ при личной встрече – б.
	1,1

	3 Письменный ответ – в.
	1,2

	4 Ответ по факс-модемной связи – г.
	1,3



При создании ИКС в Увельском районе ответы на задаваемые вопросы будут проходить при личной встрече, либо по телефону, что увеличить достоверность передачи информации и довершение решения вопроса.
Весь диапазон услуг, осуществляемых ИКС, можно разделить на ряд типовых процедур, которые осуществляют консультанты различного уровня. Согласно должностным обязанностям для всех категорий консультантов выделяются следующие признаки подготовки ответов на запросы клиентов (таблица 2) и вводится коэффициент степени сложности К2.
Таблица 2 – Признаки классификации услуг, оказываемых консультантами
	Описание услуги
	Степень сложности, К2

	1 Подготовка ответов, не требующих привлечения дополнительной информации и формируемых на основе личных знаний консультантов. Возможные формы общения: а,б,в,г.
	1,0

	2 Подготовка ответов, не требующих привлечения дополнительной информации из собственной картотеки ИКС. Возможные формы общения: а,б,в,г.
	1,3

	3 Подготовка ответов, требующих привлечения дополнительной информации из источников вне системы ИКС. Возможные формы общения: а,б,в,г.
	1,6

	4 Подготовка ответов, требующих дополнительных консультаций, изучения проблемы, экспертной оценки результатов. Возможные формы общения: б,в,г.
	до 1,9

	5 Подготовка ответов, требующих проведения специальных исследований, изысканий, проведения опытов на полях и фермах. Возможные формы общения: в.
	до 30,0



Перечень приведенных признаков подготовки ответов (таблица 2) охватывает   весь диапазон возникающих ситуаций, но при определенной степени приближения к перечисленным признакам можно отнести  все возникающие ситуации.
Систематизация консультационных услуг, оказываемых ИКС товаропроизводителям АПК, приведена в таблице 3.
На основании  информационных потребностей сельских товаропроизводителей, анализа видов услуг, оказываемых консультантами региональных и районных ИКЦ, практической значимости для производства и сложности подготовки услуги подразделяются на группы с определением степени сложности (К3). Данная систематизация не охватывает весь перечень практической деятельности консультантов, однако любой из возникающих в процессе взаимодействия вопросов можно отнести к одной из перечисленных групп, основываясь на степени его принадлежности или приближения к выделенным группам.
Если в практической работе информационных служб придерживаться предлагаемой классификации и систематизации, то через некоторый промежуток времени будет сформирован массив информации, позволяющий постепенно снижать затраты времени на подготовку ответов и высвобождать штат от повторных потоков информации, расширяя перечень услуг.  Такой подход определит авторитет службы и постепенно позволит оказывать платные услуги по все большему кругу вопросов, что возможно лишь при высоком авторитете службы в глазах товаропроизводителей.

Таблица 3 – Систематизация оказываемых услуг
	Признаки принадлежности
	Степень сложности, К3

	1 Социальные: проблемы сельских жителей в сфере семейных отношений, здоровья, отдыха, пенсий, ритуальных погребений и т.д.
	1,0

	2 Юридические: правовые и трудовые взаимоотношения, судебные процедуры, разрешение споров по кредиторской и дебиторской задолженности и др.
	1,1

	3 Мониторинговые: сбыт сельскохозяйственной продукции, материально-техническое снабжение, совершенствование рыночных отношений и др. 
	1,2

	4 Технические: механизация трудоемких процессов в сельскохозяйственном производстве.
	1,3

	5 Технологические: обновление технологических процессов в растениеводстве и животноводстве.
	1,4

	6 Экологические: борьба с сорняками, защита растений и животных от вредителей и болезней, защита окружающей среды и др.
	1,5

	7 Экономические: бизнес-планирование, анализ хозяйственной деятельности предприятий, окупаемость инвестиций, использование основных фондов и др.
	1,6

	8 Финансовые: финансы, кредиты, налоги, бухгалтерский учет и отчетность.
	1,7

	9 Организационные: организация предприятий, реорганизация, реформирование, банкротство, разработка стратегии развития производства, реализация инновационных проектов.
	1,8



В подготовке ответов для товаропроизводителей АПК принимают участие различные группы консультантов на всех уровнях функционирования службы. При этом более сложные запросы передаются для подготовки на более высокий уровень, что является одним из обоснований увеличения нормативов затрат времени.
Немаловажную роль играет то, кто готовит ответ на запрос: специалисты, непосредственно работающие в системе ИКС, отраслевые специалисты или внештатные консультанты.
Если для консультантов ИКС характер оказываемых услуг является многоплановым, требующим всесторонних знаний и большого практического опыта, то отраслевые консультанты исследовательских институтов и образовательных организаций готовят ответы лишь по своему профилю. Естественно на их подготовку требуется меньше  времени. При привлечении внештатных консультантов управленческих структур, предприятий АПК или частных консультантов, работающих по контрактам, им для подготовки разовых ответов приходится отвлекаться от своей конкретной работы и, не смотря на производственный опыт, прибегать к справочной литературе или другим источникам знаний, и это также учитывается при обосновании нормативов.
Таким образом, технология подготовки ответов на запросы товаропроизводителей может формироваться в следующих  вариантах:
а) Запрос в ИКС (1) – идентификация вопроса в ИКС (2) – ответ по любому доступному каналу связи;
б) 1 – 2 – поиск ответа в базах данных, справочниках и других источниках собственной картотеки ИКС (3) – ответ (4);
в) 1 – 2 – 3 – обращение к внештатным консультантам данного уровня ИКС (4) – подготовка ответа (5) – ответ (6);
г) 1 – 2 – 3 – 4 – поиск ответа в вышестоящем уровне ИКС (5) – получение ответа (7);
Возможны и другие варианты подобной технологии, но они в практике встречаются редко, поэтому их описание в данной работе не приводится.
Изложенный методический подход позволяет проранжировать участников процесса подготовки ответов для товаропроизводителей по всем уровням (таблица 4).

Таблица 4 – Классификация консультантов по иерархическому уровню
	Классификация консультантов
	Должностная направленность К4

	1 Штатный консультант-организатор районной ИКС
	1,0

	2 Отраслевой консультант (в штате образовательного или исследовательского учреждения районного уровня)
	0,8

	3 Внештатный консультант ( в штате районных организаций управления, снабжения, сбыта)
	0,9

	4 Штатный консультант-организатор региональной ИКС
	1,3

	5 Отраслевой консультант (в штате региональных образовательных, повышения квалификации, отраслевых и комплексных исследовательских институтов)
	1,1

	6 Внештатный консультант (в составе управленческих, правовых снабженческо-сбытовых, иных структур регионального уровня)
	1,2

	7 Отраслевой консультант (в составе головных НИИ, вузов, институтов повышения квалификации)
	1,3

	8 Штатный консультант головного информационно-консультационного центра
	1,5

	9 Внештатные консультанты (в составе министерств, ведомств, федеральных органов власти, биржевых и рыночных структур)
	1,4



На уровне района получаем количество видов консультантов только под номером 1, 2, 3, 6,- четыре вида консультанта, остальные консультанты находятся на областном уровне и проводят передачу информации от головного областного, расположенного в Челябинске районным консультантам в Увельском районе.
Следует рассчитать количество консультантов по району и затраты времени на работу данных консультантов.
1) Определение затрат времени
В трехуровневой структуре ИКС по принятой системе оказания консультационных услуг ответы на наиболее сложные запросы готовятся на региональном и федеральном уровнях. Они требуют более квалифицированной формулировки ответов, на основании чего при нормировании труда консультантов в качестве базового выбран консультант районного звена. Мониторинг работы ИКС всех уровней подтверждает, что основная масса   запросов формируется и обрабатывается в районных ИКС. Затраты времени на подготовку ответа приняты в качестве базового и приравнены к 1,0 часу рабочего времени консультанта. Затраты времени на подготовительно-заключительные работы отводятся в размере 30 минут. Следовательно, подготовка ответа на рутинный запрос, квалифицированный под цифрой [«1»] из таблицы 2, по времени должна занимать не более полутора часов.  Время на оформление и передачу вопроса запрашиваемому не входит в состав основного времени и зависит от степени организации процесса работы ИКС, быстродействия каналов связи, умения уважительно, но лаконично обращаться с клиентами и т.п. В данном случае рекомендуется при оценке загрузки штата консультантов ориентироваться на чистое время, а не на все вспомогательные операции, тогда у штата появится постоянно действующий стимул эффективно организовывать свой труд.
Общая формула для получения итоговых затрат времени. Таким образом на подготовку ответа консультантом в зависимости от формы общения с клиентом (таблица 1), признаков классификации (таблица 2) и систематизации (таблица 3) услуг, должностной направленности (таблица 4): 

                                                          (1)
где: Тп – затраты времени на подготовительно-заключительные работы 
(Тп = 0,5 часа); n – число вариантов подготовки ответов; Тб – затраты времени на подготовку ответа, принятого за базовый (Тб = 1,0 часа).
В Увельском районе должно поступать 13236 вопросов в год в ИКС.
Определим степени решения вопросов по форме обращения (К1), по классификации (К2) и систематизации услуг (К3), должностных направлений (К4).
- для двух крупных предприятий по 30 вопросов в год:
К1 сред = (1,0+1,3)/2=1,15;
К2 сред = (1,6+30)/2=15,75
К3 сред = (1,1+1,8)/2=1,45;
К4 сред = (1,3+1,5)/2=1,35
- для 20 мелких предприятий сельского хозяйства по 140 вопросам в год:
К1 сред = (1,0+1,3)/2=1,15;
К2 сред = (1,3+15)/2=8,15
К3 сред = (1,1+1,8)/2=1,45;
К4 сред = (1,0+1,4)/2=1,2
- для домашних подсобных хозяйств по 13066 вопросам в год:
К1 сред = (1,0+1,2)/2=1,1;
К2 сред = (1,0+1,3)/2=1,15
К3 сред = (1,0+1,1)/2=1,05;
К4 сред = (0,8+1,0)/2=0,9
В итоге можно рассчитать, что время работы за год ИКС в Увельском  районе составит:


Определим время для каждой категории вопросов
- для крупных предприятий АПК Увельского района:
Т0 к.п. =30*(0,5+1*1,15*15,75*1,45*1,35) = 1078,66 часа.
- для малых предприятий сельского хозяйства:
Т0 м.п =140*(0,5+1*1,15*8,15*1,45*1,2) = 2353,14 часа
- для личного подсобного хозяйства (населения):
Т0 д.х.=13066*(0,5+1*1,1*1,15*1,05*0,9) = 22152,42 часа
Разработка методических подходов к определению затрат времени на подготовку ответов консультантами является первым этапом нормирования в информационно-консультационной службе, следующим этапом должна стать разработка сборника нормативов, охватывающего сочетания всех возможных вариантов подготовки ответов, заложенных в методике.
Общее число консультантов ИКС определяется по формуле

                                    (2)
где m – общее количество вопросов, поступающих в обработку ИКС в течение года; Тг – нормативная годовая нагрузка на одного консультанта в год, ч.
Тг = (Т к –Тп -Т в)*t
Где Тк – календарное время в году: 30 дней по 5 месяцев, 1 месяц по 28 дней и 6 дней по 31 дню 
Тг = 30*5+28+31*6 = 364.
Тп – праздничные дни, установленные законодательно в количестве 14 дней
Тв – выходные дни  в год, при учете 4 выходных в месяц 
Тв= 12*4 = 48 дней
t – продолжительность рабочего дня, установленным законом в количестве 8 часов.
Норматив для каждого работника ИКС будет равен:
Тг =(364-14-48)*8=2416 часа в год – норматив.
Определим количество консультантов для каждой категории вопросов
- для крупных предприятий Увельского района:
Ч круп. = 1078,66/2416= 0,45.
- для малого предприятия сельского хозяйства:
Ч мел =2353,14/2416 = 0,92
- для личного подсобного хозяйства (населения):
Ч дом. =22152,42/2416 = 9,17.
Ч = 0,45+0,92+9,17 = 10,54
В итоге получаем штат из 10 консультантов по решению вопросов развития сельского хозяйства Увельского района через предоставление консультационных услуг. 
Фактически оплачиваемое затраченное время может быть на порядок больше. Однако нужно иметь в виду, что работа по подготовке ответов на запросы товаропроизводителей относится к особо сложной деятельности, тарификация по ней должна быть достаточно высокой (в пределах 16 – 17 разрядов ЕТС) с коэффициентом надбавок. Поэтому необходимо выделять чистое время, а по нему в конкретных условиях накапливать статистику по общим нормативам затрат времени. 
Определим заработную плату каждого консультанта:
- консультант по работе  с юридическими лицами (для крупных и мелких предприятий АПК Увельского района):
З/П = (З/П т+П+Н)*Кр-Налоги
Где З/П т  оклад консультанта, ЗП т
При тарифном разряде 17 для консультантов при работе с юридическими лицами оклад составляет 4932 рублей в месяц.
П – премия от сложности работы, для консультанта с крупными юридическими лицами премия равна 25% от оклада, для консультанта с малым бизнесом – 15%.
Н – надбавка за оперативное решение составляет 10% от оклада при установленной норме – раз в месяц.
Кр – районный коэффициент = 1,15
Налоги – 13% от заработной платы
- для консультанта при работе  с крупными юридическими лицами:
П = 4932*0,25 = 1233.00 рублей
Н = 4932*0,10 = 493,20 рублей
З/П начисленная = (4932+1233+493,20)*1,15 = 7656,93 рубля
З/П на руки = 7656,93*(1-0,13) = 6661,53 рубля
- для консультанта при работе с малым бизнесом:
П = 4932*0,15 = 739.80 рублей
Н = 4932*0,10 = 493,20 рублей
З/П начисленная = (4932+739,80+493,20)*1,15 =7089,75 рублей
З/П на руки = 7089,75*(1-0,13) = 6168,08 рублей
- для консультанта при работе  с населением:
Оклад составляет 4579 рублей в месяц при тарифном разряде 16.
Премия устанавливается в размере 10%, надбавка – 6%
П = 4579*0,10 = 457,9 рублей
Н = 4579*0,06 = 274,74 рубля
З/П начисленная = (4579+457,9+274,74)*1,15 = 6108,39 рублей
З/П на руки = 6108,39*(1-0,13) = 5314,30 рублей
Определив число консультантов, необходимо определить штат административного и вспомогательного персонала. В общем случае штат административного и вспомогательного персонала определяется исходя из специфики проектируемой ИКС. Для ориентации далее представлен минимальный штат административного и вспомогательного персонала:
· директор – 1 человек;
· секретарь – 1 человек;
· сторож-вахтер – 2 человека;
· водитель – 1 человек;
· уборщица – 1 человек.
Заработная плата административного состава определяется окладом.
Далее необходимо составить примерный годовой бюджет ИКС исходя из затрат на функционирование службы

                                                   (3)
где М – затраты на расходные материалы, связанные с осуществлением консультационной деятельности и делопроизводства, руб.; ЗП – затраты на заработную плату, руб.; А – амортизационные отчисления и/или арендная плата, в случае если ИКС не располагает собственным имуществом (помещение, оргтехника, транспорт), руб.; Пр – прочие расходы, руб.
Для определения величины затрат про калькулируем статьи расходов, результат представим в таблице 5.
 
Таблица 5 – Расходы по созданию ИКС Увельского района
	Статьи себестоимости
	Сумма, руб. в месяц

	1. Затраты на основные средства
	 

	1.1 Аренда помещения
	3000

	1.2 Амортизация 10% от оборудования стоимостью 25000 рублей
	2500

	Итого по основным средствам
	5500

	2. Материальные расходы (МР)
	 

	2.1 Затраты на канцелярские товары
	2300

	2.2 Электроэнергия, водоснабжение
	1900

	2.3 Интернет, телефон
	3100

	Итого по материальным затратам
	7300

	2. Заработная плата
	 

	2.1 З/П консультанта по решению вопросов от крупных АПК
	6661,53

	2.2 З/П консультанта при работе с малым бизнесом
	6168,08

	2.3 З/П консультанта при работе с населением
	5314,6

	2.4 З/П директора
	43000

	2.5 З/П секретаря
	4000

	2.6 З/П сторож – вахтер для 2 работников
	2000

	2.7 З/П водителя
	2700

	2.8 З/П уборщицы
	1500

	Итого ФОТ 
	71344,21

	3. Начисления на ФОТ 26%
	18549,49

	6. Прочие расходы
	2500

	Итого расходов в месяц
	105193,70


 
В год расходы составят: 
З=105193,70*12 = 1262324,4 рублей
Определив примерный годовой бюджет ИКС, необходимо произвести расчет средней цены за разработку одного вопроса по формуле

                                                                      (4)
где n – общее число вопросов, поступивших в ИКС в течение года, шт.
Р вопр. = 1262324,4 /13236 = 95,37 рублей.
Средние цены не можем применять для всех категорий обращающихся:
- Сложные вопросы с анализом, отчетностью и рекомендациями для двух крупных предприятий Увельского района будут оцениваться в 1500 рублей.
Доход от решения вопрос по крупным предприятиям получаем в размере:
Д = Ц*Q = 1500*30 = 45000 рублей.
- средние по степени сложности вопросы для мелких предприятий сельского хозяйства в количестве 140 вопросов оцениваются в размере 750 рублей (пол стоимости от сложных вопросов):
Д = 750 *140 =105000 рублей в год.
- простые вопросы для личных подсобных хозяйств цена вопроса равна 0 рублей:
Д = 100*13066 = 1306600 рублей в год
Общий доход по ИКС в год доход составит: 
Д общий = 45000+105000+1306600 =1456600 рублей в год.
Р = 1262324,4 рублей в год
ЧП = Выручка - Расходы
ЧП= 1456600-1262324,4 = 194275,6 рублей.
Рентабельность продаж = ЧП/Выручка
Рентабельность продаж=194275,6/1456600 
или 13,33% - высокий показатель для получения стабильного развития службы.
В итоге получаем, что разработанный проект информационно – консультационной службы для предприятий АПК Увельского района является прибыльным не только для самой службы, но и для развития района. 
Формирование ИКС на основе разработанной структурной модели позволит достичь долгосрочных целей государственного регулирования АПК. Экономический результат внедрения разработанной модели выражается в повышении конкурентоспособности, росте объемов производства сельхозпродукции и росте доходов сельхозтоваропроизводителей.

[bookmark: _Toc276333531][bookmark: _Toc284835171]3.2 Оценка финансово – экономического состояния сельскохозяйственного предприятия на примере СПХ «Рассвет» Увельского района Челябинской области

СХП «Рассвет» расположена в Челябинской области Увельского районе в зоне северной лесостепи, расположенный по адресу: 457007, Челябинская область,  Увельский   район , п Синий Бор, ул Центральная, д 6 Расстояние до районного центра 25 км., до города 140 км. Сфера деятельности- молочное животноводство.
Месторасположение сельского предприятия имеет благоприятные природно – климатические условия.
Годовое количество осадков превышает 400-450 мм, а за период активной вегетации растений их выпадает 250-300 мм. Запасы влаги в метровом слое почвы к моменту сева зерновых культур бывают, как правило, достаточными для получения высоких урожаев – более 170 мм. Гидротермический коэффициент в весенне-летний период составляет 1,4-1,8.
Зима на территории продолжительная – 160-170 дней. Устойчивый снежный покров устанавливается в середине ноября, в феврале достигает высоты 30-40 см и сохраняется 150-160 дней.
Выщелоченные черноземы являются лучшими пахотными почвами Челябинской области. Выщелоченные черноземы на большей части пахотных земель Челябинской области имеют суглинистый и глинистый гранулометрический состав, но преобладают средние и тяжелые суглинки, реже встречаются легкая и средняя глина.
Лучшими физическими, физико-механическими свойствами обладает суглинистая почва, хотя оптимальный состав для разных сельскохозяйственных культур неодинаков.
Выщелоченные черноземы довольно длительный период находятся в сельскохозяйственном использовании, поэтому, как и почвы других регионов России, подвержены процессам дегумификации.
Выщелоченные черноземы обладают большим запасом питательных веществ, но часто они находятся для растений в труднодоступной форме. Поэтому для них необходимо дополнительно вносить минеральные и органические удобрения.

Таблица 6 - Структура земельных фондов СХП «Рассвет»
	Угодья
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	
	га
	%
	га
	%
	га
	%

	Общая земельная площадь, га
	1246
	100
	1250
	100
	1264
	100

	из них: пашня
	310
	24,85
	298
	23,8
	188
	14,9

	из них: пастбища
	936
	75,15
	953
	76,2
	1076
	85,1



Анализируя данные этой таблицы можно сказать за период, с 2007 по 2009 года, структура земельных угодий увеличились на 18 га. За последние три года. Основная масса земельных угодий используется для пастбища от 75,15% в 2007 году до 85,10% в 2009 году, с учетом развития молочного животноводства растет и площадь пастбища. Если хозяйство располагает значительными площадями сенокосов и пастбищ, оно сосредоточивает свою деятельность на развитии отраслей животноводства.
Далее предоставим анализ баланса в виде агрегированного.


Таблица 7 –Агрегированный баланс предприятия (организации) СХП «Рассвет»
	
Группы баланса (агрегаты)
	Условное обозначение
	Строки баланса
	На начало 2009
	На конец отчетного 2009
	Среднее значение

	Активы

	[bookmark: _Toc276333532][bookmark: _Toc284835172]Наиболее ликвидные
	А1
	250 + 260
	1507
	4469
	2988

	[bookmark: _Toc276333533][bookmark: _Toc284835173]Быстро реализуемые
	А2
	240
	2308,5
	2659
	2484

	[bookmark: _Toc276333534][bookmark: _Toc284835174]Медленно реализуемые:
	А3
	210+220+230+ +270+140
	56284
	96255
	76269

	[bookmark: _Toc276333535][bookmark: _Toc284835175]в том числе, оборотные
	А3*
	210+220 +230+270
	53003
	89880
	71442

	[bookmark: _Toc276333536][bookmark: _Toc284835176]Трудно реализуемые
	А4
	190-140
	68443,5
	110913
	89678

	[bookmark: _Toc276333537][bookmark: _Toc284835177]Баланс (А1+А2+А3+А4)
	БА
	
	128543
	214295
	171419

	[bookmark: _Toc276333538][bookmark: _Toc284835178]Пассивы

	[bookmark: _Toc276333539][bookmark: _Toc284835179]Наиболее срочные обязательства
	П1
	620
	13533,5
	32346
	22940

	[bookmark: _Toc276333540][bookmark: _Toc284835180]Краткосрочные обязательства
	П2
	610+660
	0
	0
	0

	[bookmark: _Toc276333541][bookmark: _Toc284835181]Долгосрочные обязательства
	П3
	590
	11738,5
	29360
	20549

	[bookmark: _Toc276333542][bookmark: _Toc284835182]Постоянные пассивы
	П4
	490+630+640+650
	103271
	152589
	127930

	[bookmark: _Toc276333543][bookmark: _Toc284835183]Баланс (П1+П2+П3+П4)
	БП
	
	128543
	214295
	171419



В итоге получаем развитие предприятия в результате роста имущества. Предприятие имеет в своем составе собственные средства больше чем заемные, что увеличивает экономическое развитие. 
Далее целесообразно провести анализ отчета о прибылях и убытках предприятия таблица 8.








Таблица 8 – Основные показатели финансовых показателей СХП «Рассвет»
	Показатель



	Условное обозначение
	Номер строки
	2008 год
	2009 год
	Темп роста, %

	Выручка (нетто) от продажи товаров продукции
	В
	010
	131524
	133331
	101,37

	Себестоимость проданных товаров, продукции
	С
	020
	114668
	110466
	96,34

	Валовая прибыль
	Пв
	029
	16857
	22865
	135,64

	Коммерческие расходы
	КР
	030
	3527
	4279
	121,32

	Управленческие расходы
	УР
	040
	6427
	7324
	113,96

	Прибыль от продаж
	Пп
	050
	6903
	11262
	163,15

	Прибыль до налогообложения
	Пн
	140
	6450
	10627
	164,77

	Налог на прибыль и иные обязательные платежи
	Нп
	150
	0
	0
	-

	Чистая прибыль
	Пч
	190
	6450
	10627
	164,77



Общий рост выручки в 2009 г. превысил выручку 2008 г. на 1,37 %. Себестоимость уменьшилась на 3,66 %. Поэтому прибыль от продаж возросла в большей мере - на 35,64 %. Однако даже по увеличение расходов  коммерческих и управленческих расходы чистая прибыль выросла 64,77%, что существенно дает развитие и рост собственных ресурсов предприятия. 
Проанализируем анализ платежеспособности и ликвидности СХП «Рассвет»









Таблица 9 -  Показатели оценки платежеспособности и ликвидности
в СХП «Рассвет»  за 2009 г.
	  Показатель
	Экономический смысл
	[bookmark: _Toc276333544][bookmark: _Toc284835184]Алгоритм расчета
	Нормативное значение
	Фактическое значение

	Показатель ликвидности

	Общий коэффициент покрытия (коэффициент текущей ликвидности), Ктл
	Возможность погашения краткосрочных обязательств за счет оборотных средств
	

	1,0…2,0
	3,56

	Коэффициент срочной ликвидности, Ксл
	Платежные возможности предприятия с учетом своевременного проведения расчетов с дебиторами
	

	0,5…1,0
	0,24

	Коэффициент абсолютной ликвидности, Кал
	Возможность погашения краткосрочных обязательств за счет денежных средств и краткосрочных вложений
	

	0,1…0,3
	0,13

	Показатель финансовой устойчивости

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств, Ксзсс
	Величина заемных средств на рубль собственных средств
	

	(0,7…1,0)
	0,34

	Коэффициент маневренности собственных оборотных средств, Кмсос
	Уровень собственных средств, вложенных в наиболее мобильные активы
	

	0,2…0,5
	0,46

	Коэффициент автономии, Ка
	Доля собственных средств в совокупных активах
	

	(0,5…0,7)
	0,75




Продолжение таблицы 9
	Показатель рентабельности

	Рентабельность собственного капитала по чистой прибыли, Рк
	Эффективность использования собственного капитала
	

	Отсутствует
	0,08

	Рентабельность совокупных активов по чистой прибыли, Ра
	Эффективность использования имущества (совокупных активов)
	

	Отсутствует
	0,06

	Показатель деловой активности

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, Кооа
	Скорость оборота оборотных активов
	

	Отсутствует
	1,63

	Коэффициент оборачиваемости собственного капитала, Коск
	Скорость оборота собственного капитала
	

	Отсутствует
	1,04



Сравнение нормативных и фактических значений различных коэффициентов дает возможность применения «балльной» системы для рейтинговой оценки финансово-экономического состояния предприятия. В связи с этим возникает вопрос о значимости отдельных групп показателей в формировании рейтинговой оценки. В отличие от варианта равноценной значимости всех групп показателей более предпочтительным является вариант дифференцированной значимости отдельных групп, что подтверждается отечественной и зарубежной практикой.
В широко известной пятифакторной модели Э. Альтмана по определению вероятности потенциального банкротства два фактора из пяти представлены показателями рентабельности. Особая значимость показателей рентабельности прослеживается и в «Золотом правиле экономики предприятия», суть которого заключается в следующем: темпы роста балансовой прибыли должны превышать темпы роста выручки от реализации продукции, а темпы роста реализации, в свою очередь, должны превышать темпы роста активов.
Ориентировочный вариант значимости отдельных групп показателей представлен в таблице 10.

Таблица 10 – Значимость отдельных групп показателей
	Показатель
	Значимость, %

	[bookmark: _Toc276333545][bookmark: _Toc284835185]Ликвидности
	30

	[bookmark: _Toc276333546][bookmark: _Toc284835186]Финансовой устойчивости
	15

	[bookmark: _Toc276333547][bookmark: _Toc284835187]Рентабельности
	40

	[bookmark: _Toc276333548][bookmark: _Toc284835188]Деловой активности
	15

	[bookmark: _Toc276333549][bookmark: _Toc284835189]Итого: 
	100



Итоговая рейтинговая оценка финансово-экономического состояния предприятия (2,9 балла), рассчитанная по предложенной выше методике представлена в таблице 11

Таблица 11 – Рейтинговая оценка финансово-экономического состояния предприятия СХП «Рассвет» Увельского района
	Показатель
	Балл на основе нормативных или рекомендуемых значений
	Фактическое значение
	Оценка в баллах
	Значимость показателя
	Оценка группы с учетом значимости

	
	(5)
	(4)
	(3)
	(2)
	
	
	
	

	Показатели ликвидности

	Ктл
	1,8…2,0
	1,4…1,8
	1,0…1,4
	<1,0
	3,56
	5
	
	

	Ксл
	>1,0
	0,7…1,0
	0,5…0,7
	<0,5
	0,24
	2
	
	

	Кал
	>0,3
	0,2…0,3
	0,1…0,2
	<0,1
	0,13
	3
	
	

	Среднее значение по группе
	3,33
	0,30
	1,0

	Показатели финансовой устойчивости

	Ксзсс
	<0,7
	0,7…0,9
	0,9…1,0
	>1,0
	0,34
	5
	
	

	Кмсос
	>0,5
	0,3…0,5
	0,2…0,3
	<0,2
	0,46
	4
	
	

	Ка
	>0,7
	0,6…0,7
	0,5…0,6
	<0,5
	0,75
	5
	
	

	Среднее значение по группе
	4,67
	0,15
	0,7





Продолжение таблицы 11
	Показатели рентабельности

	Рк
	>0,08
	0,04…0,08
	0,00…0,04
	<0
	0,08
	5
	
	

	Ра
	>0,09
	0,05…0,09
	0,00…0,05
	<0
	0,06
	5
	
	

	Среднее значение по группе
	5,0
	0,40
	2,0

	Показатели деловой активности

	Кооа
	>5,5
	4,7…5,5
	4,0…4,7
	<4,0
	1,63
	2
	
	

	Коск
	>0,4
	0,3…0,4
	0,2…0,3
	<0,2
	1,04
	5
	
	

	Среднее значение по группе
	3,5
	0,15
	0,525

	[bookmark: _Toc276333550][bookmark: _Toc284835190]Рейтинг
	4,229



Рейтинг повышается к 5 к самому большому баллу, что означает достаточное экономическое развитие предприятие, его ликвидность и рентабельность, независимость от заемных средств. 
В дополнение к рейтинговой оценке другой важной целью финансово-экономического анализа является своевременное выявление признаков банкротства предприятия.
Среди ряда методов прогнозирования банкротства наиболее достоверным представляется модель Э. Альтмана. Модель построена на использовании пяти показателей, от которых в наибольшей степени зависит вероятность банкротства. Использование методов регрессивного анализа позволило Э. Альтману предложить следующее уравнение регрессии:

                                                      (5)

где  
Х1 = (2988+2484+76269)/171419 =0,4758


Х2=Ра = 0,06


Х3 = 11262/171419=0,0657


Х4 = 0 т.к. данное предприятие не является акционерным обществом и рыночная стоимость акций отсутствует.
С учетом приведенных обстоятельств наиболее объективным вариантом для российской экономики будет замена рыночной стоимости акций стоимостью чистых активов или собственного капитала. Тогда

                                                                           (12)
Применяя методический подход (модель Альтмана) и приведенные выше данные, можно рассчитать вероятность банкротства предприятия:
Х4 = 127930/(22940+0+20549) =2,94


Х5 = 133331/171419 = 0,7788
РСА – рыночная стоимость акций.


Z = 1,2*0,4758+1,4*0,06+3,3*0,0657+0,6*2,9417+1,0*0,7778 = 3,41
При значении Z  1,8 вероятность банкротства очень высока, при Z от 1,81 до 2,7 – вероятность банкротства средняя, при Z от 2,71 до 2,9 – вероятность банкротства невелика, при Z  2,9 вероятность банкротства очень низкая.
В нашем случаем, получаем достаточно низкую степень банкротства, однако следует уделить внимание росту выручки и чистой прибыли.
Зарубежный опыт показал, что по пятифакторной модели можно спрогнозировать банкротство за один год с точностью до 90%, за два года – с точностью до 70%, за три года – с точностью до 50%.
Различные темпы инфляции, различные системы налогообложения и даже различия в фондоемкости, материалоемкости, энергоемкости и трудоемкости производства требуют уточнения линейной модели Э. Альтмана применительно к условиям российской экономики.
В итоге можно сказать, что СХП «Рассвет» развивается. Имеются положительные позиции: предприятие ликвидное, финансовой устойчивое, независимое от заемных средств, рентабельное. Однако рост выручки предприятия и в частности чистой прибыли привлекают к себе внимание из –за низкого темпа роста. Следует предприятию СХП «Рассвет» предлагать проекты по увеличению объема продаж и совершенствования производства сельскохозяйственной продукции.
















[bookmark: _Toc276333551][bookmark: _Toc284835191]Заключение
Основной целью информационно-консультационной службы является повышение эффективности и устойчивости агропромышленного производства на основе освоения достижений научно-технического прогресса, передового производственного опыта и доведения до хозяйствующих субъектов научной, технологической и рыночной информации.
Реализация данной цели предполагает решение информационно-консультационной службой следующих задач:
- оказание содействия сельхозтоваропроизводителям в освоении инновационных разработок, передового опыта и методов хозяйствования в условиях рыночной экономики;
- сбор, обработка и доведение до сельхозтоваропроизводителей, востребованной ими  информации;
- участие, совместно с органами управления АПК, в реализации государственной агропродовольственной политики;
- консультирование сельхозтоваропроизводителей по вопросам организации и управления производством, эффективных технологий, бизнес-планирования, бухгалтерского учета,  законодательства и др.;
- участие в реструктуризации и восстановления экономики неплатежеспособных хозяйств;
- повышение уровня знаний и практических навыков сельхозтоваропроизводителей и сельского населения;
- подготовка предложений для органов управления АПК на разработку прикладных научно-исследовательских работ;
- разработка и реализация мероприятий по устойчивому развитию сельской местности.
Для разработки проекта информационно – консультационной службы для развития сельского хозяйства Челябинской области выбираем Увельский район, как развивающийся район, специализирующийся на сельском хозяйстве.
Проведенный анализ выявил 13236 вопрос от предприятий сельского хозяйства, поэтому при разработке проекта ИКС было выявлено 10 консультантов службы, и при реализации проекта службы получаем доход в размере 194275,6 рублей и 13,33% рентабельности - окупаемости.
Наиболее крупный и потенциальный клиент ИКС в районе является СХП «Рассвет», которое является ликвидным, финансово независимым и меньшим риском банкротства, данное предприятие имеет все аспекты для дальнейшего развития и соответственно увеличит количество вопрос в информационно – консультационную службы для дальнейшего своего развития.
















 



[bookmark: _Toc276333552][bookmark: _Toc284835192]Список использованной литературы

1) Баутин В.М., Лазовский В.В. Сельскохозяйственное консультирование в России в XX веке. - М., 2007.
2) Васильев Г Управленческое консультирование. Профессиональный учебник. – М: «Юнити-Дана», 2008.  
3) Гончаров М Консалтинг в антикризисном управлении: теория и практика: – М:  «Экономика», 2007.  
4) Демишкевич Г. М. Перспективные направления развития системы сельскохозяйственного консультирования // Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – 2009. - № 7. – С. 47 – 50
5) Кошелев В.М. Модели организации информационно-консультационной службы в сельском хозяйстве России//Информационный бюллетень информационно-консультационной службы. - М.: Информагротех, 2009.
6) Михайленко И.М. Информационно-консультационное обслуживание АПК: Практикум по организации и управлению - М.: ФГНУ «Росинформагротех», 2007.
7) Организация информационно-консультационной службы в АПК: Учебное пособие. /Под ред. Ю.И. Клименко. - М.: Издательство МСХА, 2010.  
8) Организация и функционирование информационно-консультационной службы для сельских товаропроизводителей: Учебное пособие /Под ред. В.М. Кошелева. - М.: Издательство МСХА, 2007 
9) Рунов Б.А. Информационно-консультационная служба в АПК: Тезисы лекций. - М.: НПЦГИ-АГРО, 2008 
10) www.cosulting.ru
11) http://www.nasled.ru/pressa/isdaniya/rusway/33.htm
12) http://dbase.aris.ru/N/KOI/VISTAV/V_SH/1-6.html



















4

oleObject1.bin

oleObject2.bin

image3.wmf
,

T

T

N

г

m

1

j

oj

å

=

=


oleObject3.bin

image4.wmf
,

Пр

А

ЗП

М

З

+

+

+

=


oleObject4.bin

image5.wmf
руб./вопр.

,

n

З

Р

вопр.

=


oleObject5.bin

image6.wmf
2

1

3

2

1

П

П

А

А

А

+

+

+


oleObject6.bin

image7.wmf
2

1

2

1

П

П

А

А

+

+


oleObject7.bin

image8.wmf
2

1

1

П

П

А

+


oleObject8.bin

image9.wmf
4

3

2

1

П

П

П

П

+

+


oleObject9.bin

image10.wmf
(

)

(

)

4

2

1

3

2

1

П

П

П

А

А

А

+

-

+

+


oleObject10.bin

image11.wmf
А

Б

П

4


oleObject11.bin

image12.wmf
4

П

П

ч


oleObject12.bin

image13.wmf
А

ч

Б

П


oleObject13.bin

image14.wmf
3

2

1

А

А

А

В

+

+


oleObject14.bin

image15.wmf
4

П

В


oleObject15.bin

image16.wmf
,

0

,

1

6

,

0

3

,

3

4

,

1

2

,

1

5

4

3

2

1

X

X

X

X

X

Z

+

+

+

+

=


oleObject16.bin

image17.wmf
;

3

2

1

1

А

Б

А

А

А

Х

+

+

=


oleObject17.bin

image18.wmf
;

2

А

ч

Б

П

Х

=


oleObject18.bin

image19.wmf
;

3

А

н

Б

П

Х

=


oleObject19.bin

image20.wmf
;

3

2

1

4

П

П

П

РСА

Х

+

+

=


oleObject20.bin

image21.wmf
.

3

2

1

4

4

П

П

П

П

Х

+

+

=


oleObject21.bin

image22.wmf
;

5

А

Б

В

Х

=


oleObject22.bin

oleObject23.bin

image1.png
Mumcessxosnpon PO
L

Fenepammai yporens

e Herosaana:
arposmamadt Toommofi a—"
e — ey sorpopmasnac
frrm—
Tonsasass HIY
ThL TIOK Tipecc-pmeorexrp
Come mepenat mawrs (rommeynpyermie,
oPKe e mteneste e el
Pernonam e yporers
[ ——
Vapasnerone Grfnaprasser,
Jes— fana i Herosaana:
Tocraampnas sy oro xopstiersa sonmepuscroi
porcsowmeaz: | CeTBCK "
o] S mowmen o
[ — - e
HAY xBY302 Pernosams ek HKID
= = — Tiece-
‘terenmx OPKC. obyremnn Boeoup
OPKC [EEpTe—
Palomwiyporers B ——
Terp o | [ Pacemonmasmmmiel ~ soercsomop 1op
Horosaon sovaepscrost sargopargar
T
[La—— pixpo-) [Ronmiepuecne
sotpopmasmac leepore| | erpymrypsr





image2.wmf
å

=

×

×

×

×

+

=

n

1

i

4

3

2

1

б

п

o

,

К

К

К

К

Т

Т

T


