6. Основные виды выпускаемой продукции и общая характеристика ассортимента продукции по укрупнённым группам 
Компания работает на следующих рынках – светотехника и электротехника.
1) Направление - Светотехника

· 1 . Лампы (начало проекта 2002г)
Изменение долей разных видов ламп в общей структуре рынка ламп в период 2006-2007 гг
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С точки зрения жизненного цикла продукта, на отечественных рынках товарные подгруппы категории ЛАМПЫ находятся: 

· ЛОН - стадия зрелости, в течение 2007 года, переход к стадии спада

· Галоген - стадия зрелости

· КЛЛ - стадия роста

· LED - переход от R&D к стадии внедрения

· Газоразрядные лампы (ДРЛ, ДНаТ) – стадия зрелости

Основные тенденции по товарным подгруппам:

· ЛОН: увеличение стоимости, сокращение доли импорта;

· Галоген: увеличение объемов продаж за счет увеличения количества приборов использующих данную лампу; рост рынка прогнозируется около 40%;

· КЛЛ: сокращение размеров лампы, улучшение дизайна; Сохранит высокие темпы роста, пока не произойдет полная замена ЛОН и Галогена или пока не будет потеснена новыми видами источников света (напр. LED). Также есть тенденция замены рынка газоразрядных ламп

· LED: Начались отдельные продажи данного вида ламп в профессиональных каналах. Спрос начнет расти более высокими темпами по мере совершенствования технологии и снижения цен; По оценкам мировых специалистов после 2012 года светодиоды станут основным видом используемых источников света (не только в быту, но и в промышленном секторе). Необходимо вводить данную группу в ассортимент, для сохранения лидерства в энергосберегающих технологиях.

· Газоразрядные лампы: внутри подгруппы наблюдается переход от ламп ДРЛ к более экономичным ДНаТ (дают в 1,5 раза больше света при одинаковом энергопотреблении)
; Переход от ламп ДРЛ к ДНаТ (самые экономичные) и МГЛ (металлогалогенные лампы, отличающиеся идеальной цветопередачей). К 2010 году ВАВС планирует производить до 5 млн ламп ДНаТ. В дальнейшем могут быть потеснены светодиодами.

Отличительная особенность рынка ламп в России – крайне слабо развитый брендинг. Лампа определяется в основном не маркой производителя, а характеристиками самого продукта. 

· На рынке преобладают небрендированные марки 

· Вовлеченность в марку выражена слабо 
Брендированные товары (в отличие от «товаров без марки») имеют высокий потенциал роста,  пополнять который они могут за счет небрендированной части рынка. Таким образом, не-брендированные марки местных производителей представляется некоим «пирогом», от которого каждая марка может беспрепятственно «отъесть» свой кусок.
Среди торговых марок КОСМОС обладает самым большим потенциалом роста

2. Светильники

Самое приоритетное направление для запуска в 2008 году. Рынок огромный, сравнимый с рынком ламп (по некоторым данным составляет 500 млн. долл)
Цель на ближайшие 5 лет – запустить все товарные категории этой большой группы товаров:
1. СКЛ - светильники компактные люминесцентные - начало продаж 2005 год

2. «Настольные лампы», оптимизация и расширение ассортимента (начало проекта декабрь 2005)

3. Ночники – начало проекта январь 2006

4. Прожекторы – начало продаж июль 2008
5. Люминесцентные светильники – расширение ассортимента

6. Антивандальные светильники, аварийные – начало продаж 2008 год

7. К 2012 году будут запущены все категории большой группы «Светотехника»

2) Направление – электротехника: фонари, элементы питания, удлинители, сезонные электротовары
· Элементы питания
По разным экспертным мнениям рынок элементов питания не будет очень активно развиваться. Это связано с тем, что потребитель стал все больше отказываться от использования батареек в быту – особенно солевых и в меньшей мере – алкалиновых.

И рост прогнозируется не более 10-15% в год.

Батарейки заменяются аккумуляторами, что подстегнуло так же рост новой подкатегории в группе элементы питания – зарядные устройства.

Рост категории будет в основном складываться из сильного увеличения объема покупок аккумуляторов и зарядных устройств к ним. Но растет рынок бытовых приборов и техники, где в работе требуется наличие элементов питания, что также подстегнет некоторый рост рынка элементов питания, но не очень большой, потому что все больше появляется устройств со встроенными «родными» элементами питания, что не даст сильного роста этому рынку.
Марка КОСМОС имеет самый большой потенциал роста в категории аккумуляторов и зарядных устройств, где рынок получит наибольшее свое развитие.

Фонари
По экспертным мнениям рынок фонарей достаточно стабилен и имеет стабильный и неизменный рост в среднем 25% в год.

Рынок растет за счет освоения новых ниш применения – спорт, туризм, рост автомобильного рынка, загородное строительство.

Рынок фонарей по обороту будет из года в год «тяжелеть» за счет усложнения фонарной техники – многофункциональность, улучшение материла производства и увеличения доли аккумуляторных фонарей среди всех видов фонарей. Подобная световая техника дороже стандартных пластиковых фонарей, что и обусловит рост рынка по денежному обороту.

Сезонные электротовары.

Ассортимент компании включает следующие товарные категории:

Светильники на солнечной батарее

антимоскитные лампы
кротоотпугиватели
сумки-холодильники

Это достаточно, молодой рынок, который только начал свое развитие и рост такого рынка предвидится во многие разы. 

Цель: стать лидером в сезонных товарах, профессионалом на достаточно сложном, рискованном, плохо прогнозируемым, но высокомаржинальном и развивающемся рынке.
Другие проекты категории электротехника: 
1. удлинители - проект запущен в 2004 

2. беспроводные звонки - перспективный проект, новый для российского рынка, проект запущен в 2006 году 

3. В 2008 году планируется запуск проектов сетевые фильтры, переходники, адаптеры, приборы для тестирования. 
8. Среднегодовой объём выпускаемой продукции 
	
	
	оборот 2007

	
	
	штуки
	$

	АнтимоскитныеЛампы
	КротоОтпугиватели
	134 945
	$493 334

	
	ЛампыАнтимоскитные
	59 675
	$444 153

	Бытовая_Техника
	Сумка_Холодильник
	3 166
	$166 130

	ЛАМПЫ
	ГАЛОГЕН
	12 983 740
	$6 291 189

	
	ГРНатрВысДавл
	16 254
	$87 114

	
	ГРРтутВысДавл
	77 874
	$190 220

	
	НАКАЛ
	21 482 370
	$4 848 194

	
	ЭнрСбКмп
	8 811 077
	$21 236 757

	
	Итоги
	43 371 315
	$32 653 475

	Светвнутриспользов
	ЛампНастРабоч
	58 624
	$325 777

	
	НОЧНИКИ
	152 452
	$181 884

	
	СветильникВстроенный
	993
	$9 838

	
	Итоги
	212 069
	$517 500

	Светильники
	176 856
	$748 057

	Светильник Уличный
	462 358
	$1 822 817

	ФОНАР
	2 534 224
	$7 713 705

	Элементы ПИТания (батарейки)
	АКК
	748 236
	$1 117 466

	
	АЛК
	44 520 478
	$10 728 500

	
	ЗУ
	272 422
	$1 282 666

	
	ЛИТ
	446 112
	$155 822

	
	СЛУХ
	6 282
	$3 247

	
	СОЛ
	57 617 271
	$6 949 845

	
	ФОТ
	32 940
	$86 151

	
	ЧАС
	632 602
	$21 887

	
	Итоги
	104 276 476
	$20 346 545

	Электротехника
	Звонки
	61 240
	$380 569

	
	УДЛ
	359 892
	$1 367 053

	
	Итоги
	421 422
	$1 747 622

	Общие итоги
	151 652 506
	66 653 338


9. Основные конкуренты 
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Конкуренты по лампам

Конкуренты батарейки, ЗУ, аккумуляторы

По оценкам различных агентств доля марки КОМСОС на рынке элементов питания оценивается от 8%. При росте рынка 10-15% рост продаж марки КОСМОС в 25% можно смело утверждать что бренд увеличивает постепенно свою долю на рынке.

Хорошее знание самой марки, различная маркетинговая поддержка хорошо помогают развиваться бренду в категории «элементы питания».

	сегмент
	бренды ТС
	Торговая марка конкурент

	премиум
	 
	Duracell

	
	
	Energizer

	
	
	Varta

	бренд
	Pleomax
	PANASONIC 

	
	
	SONY 

	
	
	TDK 

	
	
	Maxell

	
	
	PHILIPS 

	
	
	Kodak

	
	
	Toshiba

	эконом/КОСМОС
	GP 

	
	CAMELION

	
	DAEWOO 

	
	Hundai

	
	Спутник

	
	Энермакс

	
	Энерлюкс

	
	Vanson

	
	АТС

	первая цена
	Eastpower
	MINAMOTO 

	
	
	RAIDER 

	
	
	HI WATT

	
	
	Райдер

	
	
	Konnoc


Фонари – конкуренты
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Доля  марки Космос на рынке фонарей оценивается порядка 25-30%.

Еще до недавнего времени марка занимала достаточно большую долю рынка при не столь большом самом рынке. Но в последние 2 года на рынке появились значимые игроки, которые ощутимо обозначили себя на данном рынке. Так же появилось много NO-name брендов по первой цене, которые взяли на себя эконом-сегмент.

10. Основные конкурентные преимущества 
a. Сила бренда КОСМОС (№1 в энергосберегающих лампах, №1 в фонарях, №2 в элементах питания)
b. Имидж бренда – российская марка (Конкуренты в основном используют англоязычные бренды)
c. Развитая дистрибуция во всех каналах сбыта
· Активная работа с продукцией крупнейших оптовых компаний во всех регионах России
· Наличие в ассортименте крупнейших сетей супер- и гипермаркетов Москвы, Санкт-Петербурга и других крупных городов России, что свидетельствует о стабильном и высоком качестве продукции

· Наличие склада в Гамбурге обеспечивает развитие дистрибуции в странах СНГ (Украина, Беларусь, Казахстан)
· Торговые представители во всех городах миллионщиках
d. Развитая система логистики
· Региональные представители во всех крупнейших городах России, Украины, Беларуси и  Казахстане

· Национальная сеть региональных дилеров во всех регионах 

· Доставка региональным дилерам по принципу «от двери до двери» более чем в 70 городов России

· Наличие склада в Гамбурге обеспечивает развитие дистрибуции в странах СНГ (Украина, Беларусь, Казахстан)

4) Накопленная техническая компетенция, а также опыт работы с производителями обеспечивают технологическое превосходство товаров КОСМОС перед товарами конкурентов и лучшее предложение на рынке (в соотношении цена/качество)
5) Предоставление гарантии 12 месяцев на все аккумуляторные фонари КОСМОС (первые на рынке!). С 2008 года планируется ввести гарантию на энергосберегающие лампы КОСМОС.

6) Оригинальный и привлекательный современный дизайн упаковки. Полное соответствие товара всем требованиям розничной торговли
7) Маркетинговая поддержка продаж (ATL, BTL, POS, Трейд маркетинг)
11. Слабые стороны 

Помимо брейк поинтс:
1. Риск «дискредитации» марки КОСМОС в связи с риском производства некачественной партии. Поскольку производство не собственное, полностью контролировать его невозможно.

2. Отсутствие R&D департамента, собственных разработок не дает возможности производить уникальные товары

Недостаточные инвестиции в марку.

КОСМОС  находится в сегменте high medium. Цена выше цен ближайших конкурентов среднего сегмента на 20 %  

      Этот сегмент характеризуется высокой конкуренцией, высокими издержками на продвижение и удержание доли рыка.
3. Недостаточно четкая коммерческая политика, разграничивающая клиентов, приводит к конфликту на рынке между каналами сбыта.
4. Недостаточно развита дистрибуция в странах СНГ

5. Не достаточно высокий профессиональный уровень персонала. Отсутствие системы развития персонала, в основе которого бы лежали принципы KPI, для всех уровней менеджеров.

5. Численность основного и вспомогательного персонала
	Офис 
	Склад 

	251 человек (включая регионы) 
	117 человек  


15. Среднемесячная зарплата (по категориям персонала) *
	Высшее руководство 
	

	Топ Менеджеры 
	4500 у.е.

	Руководители отделов 
	2500 у.е. 

	Руководители групп 
	2100 у.е.

	Менеджер 
	1200-2000 у.е.

	Сотрудники Бэк офиса (бух., HR и т.д.) 
	800-1500 у.е.

	Продакт-менеджеры
	2000-4000 у.е.

	Сотрудники склада 
	15000-27000 рублей 


· Внутрифирменный курс компании 29 рублей за 1 доллар. Цифры даны  с учетом средних  квартальных бонусов по курсу 26 рублей за 1 доллар. 

· Данные даны без учета компенсационного и социального пакетов и годовых бонусов.  

