Введение.

Выбирая  тему  дипломной  работы,  я  решила  остановиться  на  таком  актуальном вопросе в наше время, как роль бюджетирования в финансовом планировании, а именно,  характеристика финансового планирования, бюджетирования, как технологии финансового планирования и проблемы  внедрения  бюджетирования в компании холдингового типа, методы совершенствования.
Чем обусловлена актуальность этой темы? 
В условиях развивающихся рыночных отношений в нашей стране предприятие получило юридическую и экономическую самостоятельность. Эффективное управление  деятельностью предприятия все больше зависит от уровня информационного обеспечения его отдельных подразделений и служб.

В настоящее время немногие российские организации имеют таким образом  поставленный управленческий и бухгалтерский учет, чтобы содержащаяся в нем информация была пригодна для оперативного управления и финансового анализа.

Как показывает практика, не только предприятия, имеющие сложную производственную структуру, остро нуждаются в оперативной экономической и финансовой информации, помогающей оптимизировать затраты и финансовые результаты, принимать обоснованные управленческие решения, но и не производственные.
К сожалению, принимаемые руководством решения по развитию компании не обосновываются соответствующими расчетами и, как правило, носят интуитивный характер. Решение проблем, возникающих перед руководством, вызывает значительные затруднения, а для многих организаций она стала почти неразрешимой проблемой. Чем это объясняется? Одной из основных причин является отсутствие на предприятии стратегии, финансово-экономических целей и критериев. Отсутствие у руководства четкого понимания целей, сложность ориентации в рыночных условиях, приводит к тому, что планирование отодвигается на второй план, неизбежно уступая место решению текущих дел. Кроме того, существующие форма и содержание плановой информации, а также оперативность предоставления часто не позволяют использовать ее для целей управления.

Нечеткие цели и отсутствие технологии планирования приводят к тому, что сотрудники планово-экономических и финансовых служб подготавливают документы, по которым затруднительно принимать оперативные решения по управлению финансами и экономикой предприятия.

Подготовленная в  финансовом отделе информация часто не может быть оперативно сопоставлена с фактическими данными, а когда (много позже, например, через месяц) такая возможность появляется, проведение анализа уже становится не актуальным, поскольку корректирующие план решения принимать слишком поздно.

Распространена ситуация, когда планово-экономический отдел рассчитывает плановые данные на основе фактических данных  за аналогичные периоды в прошлом, что делает их не 
Следует подчеркнуть, что основным недостатком работы многих планово-экономических отделов является отсутствие документов, предоставляющих руководству возможность оценить будущее состояние предприятия (например, через месяц), знать какими оборотными средствами оно будет располагать, принимать решения по их наиболее эффективному распределению. Необходимыми для этого документами являются: отчет о прибылях и убытках, плановый  баланс, план движения денежных средств.

Выходом из такого положения в условиях рынка является организации на предприятии эффективной системы финансового планирования. Прежде всего, именно финансовый план дает четкое понимание и возможность анализа различных вариантов достижения поставленных целей, с последующим выбором оптимального по заданным критериям (прибыль, поступления денежных средств, структура баланса). Начав планировать, руководители, как правило, начинают более четко понимать свои цели, корректировать бюджеты. Точность планирования при этом повышается.

Планирование и контроль результата деятельности компании стали невозможными без формирования бюджета как основного инструмента гибкого управления предприятием, обеспечивающего точной, полной и своевременной информацией высшее руководство. В бюджете предприятия находят свое отражение результаты планирования и контроля в виде плановых, ожидаемых и фактических данных и отклонение фактических показателей от плановых. С его помощью разрабатывается стратегия эффективного развития  предприятия в условиях конкуренции и нестабильности, анализируется и контролируется работа предприятия. Поэтому бюджет служит важным инструментом руководства при разработке мероприятий по достижению целей компании. Бюджет представляет собой, выраженные в конкретных показателях цели, альтернативы достижения целей, последствия возникновения альтернатив на цели, фактические результаты реализации управленческих решений, отклонения от запланированных результатов. Его так же можно определить как процесс принятия решений, с помощью которого предприятие оценивает целесообразность притока и оттока активов.
Отсутствие системы бюджетирования в условиях формирования холдинга и развитие региональной сети приводит к неуправляемости финансовыми потоками компании.

Целью данной дипломной работы является решение проблемы неуправляемости финансовых потоков в условиях формирования холдинга и развития региональной сети, а также внедрение системы бюджетирования.
Данная работа направлена на решение следующих задач:

*  Определение целей и задач финансового планирования

*  Определение экономического эффекта от изменения дебиторской задолженности
*  Планирование денежных потоков с учетом коэффициентов инкассации

*  Формирование кредитной политики компании

*  Разработка инвестиционного регионального бюджета
*  Разработка системы мотивации за выполнение бюджета
*  Бюджетирование как инструмент финансового планирования

Какие методы исследования будут применяться?
Исследование предполагает выполнение следующих этапов.
· Расчет операционного и финансового циклов компании

· Управление дебиторской задолженностью

· Управление денежными активами
· Формирование инвестиционной политики компании (в том числе региональной)
· Формирование системы бюджетирования

1. Расчет операционного и финансового цикла осуществляется для разработки эффективных мер, направленных на сокращение их  продолжительности, т.к. ускорение оборачиваемости оборотных активов оказывает прямое и косвенное воздействие на размер прибыли компании. Прямое воздействие определяется тем, что повышение скорости этого  оборота активов приводит к пропорциональному возрастанию суммы прибыли, генерируемой оборотными активами. При косвенном воздействии снижение периода оборота оборотных активов приводит к снижению потребности в них. А уменьшение размера оборотных активов вызывает снижение затрат, сто при прочих равных условиях ведет к возрастанию размера прибыли.
2.  Основные этапы управления дебиторской задолженностью:
· Оценка и анализ величины ДЗ.  В этой части будет вестись расчет основных показателей: коэффициента  отвлечения  ОбАк  в  ДЗ,  оборачиваемость  ДЗ,  средний период инкассации ДЗ.

· Оценка и классификация покупателей в зависимости от объема закупок , платежеспособности клиентов, истории кредитных отношений и предполагаемых условий оплаты.  Оценка будет вестись по методу АВС-анализа.

· Анализ и планирование денежных потоков с учетом коэффициентов инкассации.

· Формирование кредитной политики компании, определение экономического эффекта от ее изменения.  Другими словами, эффекта, полученного от инвестирования средств в  дебиторскую задолженность  за  счет  увеличения  отсрочки  платежа.
3. Управление  денежными активами будет заключаться в:

· Оптимизации  остатка денежных средств с позиции обеспечения платежеспособности компании

· Определение минимальной потребности в денежных активах для осуществления текущей финансово-хозяйственной деятельности компании

· Определение оптимального уровня денежных средств с помощью модели Миллера-Орра

· Ускорение оборота денежных средств

4. Формирование инвестиционной политики компании в условиях развития региональной сети является важнейшим этапом. Основной задачей является обеспечение наиболее эффективных путей  расширения активов компании с позиции достижения основной цели ее функционирования на рынке. Определение оптимальной доли инвестирования в регионы.

5. Формирование системы бюджетирования.

В соответствии с указанными целями и выстраивается система бюджетирования. 

Первой ступенью в постановке системы бюджетирования считается определение набора бюджетов, которые требуется формировать на предприятии. Необходимо определить и прописать все виды бюджетов, начиная с операционных (вспомогательных) и заканчивая консолидирующими.

Вторая ступень - это определение всех центров финансовой ответственности (мест возникновения финансовых потоков или их изменения), статей бюджетов и алгоритмов их расчета (для статей, являющихся расчетными), формализация правил взаимосвязи между статьями, установление периодов планирования (месяц, квартал, год, пятилетие и пр.). Второй этап является крайне важным, так как именно на нем закладывается фундамент системы бюджетирования.

Третьей ступенью является описание регламентов составления и утверждения бюджетов.

Таким образом, задача постановки системы бюджетирования является сложной и многогранной. Но мало эту систем выстроить, необходимо, чтобы она заработала на предприятии. Если система бюджетирования в компании предполагает ведение нескольких десятков бюджетов и сотен их статей, часть из которых являются расчетными, то обязательно встанет задача ее автоматизации, причем автоматического получения не только фактических показателей, но и плановых, а также выявления отклонений между ними.

В настоящее время существует достаточно много программных средств, позволяющих решать задачи бюджетирования. В частности, к ним относятся такие разработки, как ORACLE E-Business Suite, mySAP, система "Галактика", система Hyperion Pillar, Comshare MPC и многие другие. Нельзя забывать и о наиболее распространенном сегодня среди российских предприятий средстве решения этих задач - Microsoft Excel. В связи с этим у предприятий возникает проблема, связанная с выбором системы: какими принципами нужно при этом руководствоваться и какие критерии применять при оценке программных средств? От точного ответа на эти вопросы зависит в дальнейшем правильный выбор системы. Кроме того, будет решена проблема, касающаяся вложения денежных средств в оптимальный для конкретного предприятия в данных условиях программный продукт.

Выбираемая система должна отвечать целому ряду критериев при условии минимизации всех видов ресурсов на предприятии: людских, временных, стоимостных. В нашем случае можно принять во внимание такие его возможности, как: моделирование; ведение нескольких вариантов бюджетов; наличие в системе стандартных настроек, обеспечивающих расчет основных финансовых показателей предприятия (ликвидность, оборачиваемость, финансовая устойчивость, рентабельность), что существенно облегчает и ускоряет процесс периодической настройки; автоматическое получение в статьях бюджетов фактических показателей по данным бухгалтерского учета; построение бюджетов по данным более ранних бюджетов с учетом поправочных коэффициентов или без их учета; высокая скорость получения и наглядность отчетных форм.

Итак, чтобы реализовать проект по внедрению системы бюджетирования, необходимо: определить стратегические цели предприятия; в соответствии с целями выстроить адекватную систему, позволяющую получать плановые показатели, а также информацию о фактическом исполнении бюджетов, моделировать будущее, анализировать расхождения между плановыми и фактическими показателями; выбрать программный продукт, максимально отвечающий потребностям предприятия и обеспечивающий реализацию задач бюджетирования; внедрить соответствующий программный продукт, а также заниматься его последующей поддержкой.

