Таблица 1

Основные недостатки в организационной структуре ОАО «Завод Электроники»
	"Недостатки"
	"Характеристика"
	"Последствия"

	1
	2
	3

	Диапазоны ответственности четко не распределены и вследствие этого частично функции пересекаются а некоторые не выполняются
	Возможна взаимозаменяемость, делегирование полномочий
	Уход от ответственности

Руководитель перегружен

Несвоевременное решение вопросов

	1
	2
	3

	Отсутствует утвержденная маркетинговая стратегия фирмы
	Директор разрабатывает стратегию фирмы
	Отсутствие стратегических планов, высокая инертность в принятии управленческих решений и неясные перспективы

	Отсутствие на предприятии маркетингового отдела 
	Функции по разработке маркетинговой политики выполняются учетно-финансовым отделом. 
	Функции реализации  маркетинговой политики выполняются частично, отсутствует перспективное развитие.






 





Рис. 1. Организационная структура ОАО «Завод Электроники»
Таблица 2
Показатели производства и реализации продукции ОАО «Завод Электроники» 

Тыс.руб.

	Наименование цеха
	2004 г
	2005 г
	2006 г
	Изменение (+,-)
	Удельный рост (%)

	
	Товарный выпуск .
	Реализация 
	Товарный выпуск 
	Реализация 
	Товарный выпуск 
	Реализация, 
	2005 к 2004 гг
	2006 к 2005 гг
	2005 к 2004 гг
	2006 к 2005 гг

	Литейное производство
	122183,9
	116489,.3
	125117,8
	121020,0
	133373,8
	132403,6
	2933,9
	8256
	102,4
	106,6

	Прессовое производство
	100578,8
	98249,2
	93257,3
	91936,3
	92339,8
	92113,4
	-7321,5
	-917,5
	92,7
	99

	Прочее
	32245,9
	31308,8
	36691,2
	38186,2
	38472,0
	37044,9
	4445,3
	1780,8
	113,8
	104,8

	ИТОГО:
	255008,6
	246047,3
	255066,3
	251142,5
	264185,6
	261561,9
	57,7
	9119,3
	100
	103,6


Таблица 3
Показатели производительности труда ОАО «Завод Электроники» 2004 – 2006 гг.

Тыс.руб.
	Показатель
	2004 г..
	2005 г.
	2006 г.
	Темп роста, (%)

	
	
	
	
	2005 к 2004 гг.
	2006 к 2005 гг.


	Производительность труда, тыс.руб./чел
	7,89
	8,88
	10,80
	112,5
	121,6

	Средняя заработная плата «Завод Электроники» руб./чел
	4 806
	5 207
	6 100
	108,3
	117,1

	Средняя заработная плата по городу, руб./чел
	2 580
	2 956
	3 943
	114,6
	1333,4

	Средняя заработная плата Россия руб./чел
	4 900
	5 509
	6 441
	112,4
	116,9

	Среднесписочная численность, чел.
	1385
	1 342
	1 363
	96,9
	101,6

	Инфляция
	12 %
	12%
	10%
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Рис 2. Динамика темпов роста производительности труда, средней заработной платы ОАО «Завод Электроники»
Таблица 4

Структура формирования прибыли ОАО «Завод Электроники» 2004 – 2007 гг.

Тыс.руб.

	Показатель
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.
	Темп роста (%)

	
	
	
	
	2005 к 2004 гг.
	2006 к 2005 гг.

	Выручка от реализации (без НДС)
	288773
	412013
	555011
	142,6
	134,7

	Переменные затраты
	118471
	168570
	210302
	142,2
	124,7

	Маржинальная прибыль
	170302
	243443
	344709
	142,9
	141,5

	Постоянные затраты
	118471
	168570
	210302
	142,2
	124,7

	Всего затраты на реализованную продукцию
	236942
	337140
	420604
	142,2
	124,7

	Прибыль от основной деятельности
	51831
	74873
	134407
	144,4
	179,5

	Доходы по ценным бумагам и от долевого участия в других организациях
	4765
	9292
	9264
	195,0
	99,6

	Прочие операционные доходы (+)/расходы (-)
	-1552
	-7204
	0
	464,1
	0

	Прочие внереализационные доходы (+)/расходы(-)
	-2869
	-1434
	-12011
	49,9
	837,5

	Прибыль до налогообложения
	52175
	75527
	131660
	144,7
	174,3

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	10879
	20110
	30966
	184,8
	153,9

	Прибыль (убыток) от обычной деятельности
	41296
	55417
	100694
	134,1
	181,7

	Чистая прибыль

(прибыль после налогообложения)
	41296
	55417
	100694
	134,1
	181,7


Таблица 5
Календарный график подготовки реализации проекта

	№
	Содержание этапа реализации проекта
	Календарные сроки использования

	1
	Детализация и разработка проекта окончательного варианта бизнес-плана.
	01.07.2007 – 01.08.2007

	2
	Регистрация предприятия, заключение договоров
	01.08.2007 – 01.09.2007

	3
	Подготовка помещения
	01.09.2007 – 01.12.2007

	4
	Приобретение оснащения и материалов, набор персонала
	01.12.2007 – 14.12.2007

	5
	Обучение персонала
	14.12.2007 – 21.12.2007

	6
	Реклама
	21.12.2007 – 01.01.2008


Таблица 6
Капитальные затраты на создание турфирмы «Тур-Ком»
	Наименование затрат
	Величина затрат, 

тыс. руб.

	Переоборудование помещений, косметический ремонт 
	1600

	Разработка проекта по привязке оборудования к строительным элементам помещения
	110,5

	Прочее
	50

	Непредвиденные расходы
	100

	Итого капитальных затрат
	2250,7


Таблица 7
Интегральные показатели турфирмы «Тур-Ком»2007 г.
	Показатель
	Рубли

	Ставка дисконтирования
	12,00 %

	Период окупаемости
	14 месяца

	Средняя норма рентабельности
	37,91 %

	Чистый приведенный доход
	78 519

	Индекс прибыльности
	1,41

	Внутренняя норма рентабельности
	97,00 %

	Модифицированная внутренняя норма рентабельности
	55,64 %
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обор 2005

														УТВЕРЖДАЮ

														Технический директор по ОФ

														_________________Л.Л.Кузьмин

														"_______"_____________2004г.

				Перечень оборудования, подлежащего приобретению в 2005 году

				1-й уровень (операционный бюджет)														тыс. руб. без НДС

		№		Наименование обордования		Тип, модель		2005 год		1 квартал		2 квартал		3 квартал		4 квартал		Получатель

		1		2		3		4		5		6		7		8		9

		1		Токарный станок с ЧПУ		SL-10

				с прутковым податчиком

				2 ед.				5932								5932		БЕ "ЭИМ и П"

		2		Оборудование для сборочного

				участка				2712						2712				БЕ "ЭИМ и П"

		3		Моечная установка				424		424								БЕ "ЭИМ и П"

		4		Сушильная установка				424		424								БЕ "ЭИМ и П"

		5		Установка для механической		Magic Pin		314		314								БЕ "ЭИМ и П"

				гравировки		OSTLING

		6		Переносной прибор для

				измерения температуры в печах				85								85		БЕ "ЭИМ и П"

		7		Виброполиров. Установка		ROSLER		594						594				БЕ "ЭИМ и П"

		8		Термическое оборудование				8475						8475				БЕ "ЭИМ и П"

		9		Настольно-сверлильный

				станок  2 ед.		2М122		42		42								ОГМ

		10		Сварочный трансформатор		ТДМ-501 У2		17		17								ОГМ

		11		Сварочный выпрямитель		ВД-306 СЭ		17		17								ОГМ

		12		Станок плоскошлифовальный		3Б722		678								678		ОГМ

		13		Выключатель вакуумный		BB/TEL-

				6ед.		10/1000A		746						746				ОГЭ

		14		Ограничитель перенапряжения		ОПН/TEL-

				3 ед.		6 (10) Кв		25						25				ОГЭ

		15		Компрессор		GA 75		1398		1398

				ATLAS COPCO														ОГЭ

		16		Станок настольно-сверлильный		2М112-2		21		21								ОГЭ

		17		Установка для испытания		АИИД-90-1		119						119				ОГЭ

				высоковольтных кабелей

		18		Измеритель параметров		CDA 820		34								34		ОГЭ

				электроустановок

		19		Сварочный трансформатор		ВД306		17		17								ОГЭ

		20		Центробежный погружной

				насос		ГНОМ 16-16		4		4								ОГЭ

		21		Литейная машина - 1 ед..				2966				2966						цех №7

		22		Калибратор		П320		68								68		БЕ"Приборы"

		23		Автомат для резки и зачистки		ES 9300		466		466								БЕ"Приборы"

				монтажного провода

		24		Зарядное устройство для		ЕПК80/60 AS		119		119								цех 24

				аккумулятора электрокар 2 ед..

		25		Электрокара		ЕТ-2002		212		212								цех 24

				(электротележка)

		26		Машина для склеивания п/этил.				25		25								ЦО

				мешков

		27		Пробоотборное устройство		ПУ-ЗЭ/220		25				25						ЦЗЛ

		28		Весы электронные тензо-		ВЛТЭ-1100		25				25						ЦЗЛ

				метрические 1.1 кг. 10мг

		29		Стол весовой - 2ед..		800 х 800 х850		13				13						ЦЗЛ

		30		Рефрактомер лабораторный		ИРФ-454Б-2М		13				13						ЦЗЛ

		31		Модернизация электродинами-

				ческого вибростенда		ВЭДС-100Б		424				424						ИЛ СА

		32		Шумомер,виброметр, анализа-

				тор звука и вибрации		SVAN 947		178		178								ИЛ СА

		33		Программновычеслительный

				комплекс		КПБ-2		30						30				ОГМетр

		34		Механизированная				5932						5932				цех №4

				окрасочная линия

		35		Ванна стационарная гальван.

				никелирования				34						34				цех №4

		36		Выпрямитель - 2ед..		ТЕ 1-100/12Т		76						76				цех №4

		37		Установка фильтрации				32		32								цех №4

		38		Электропечь для сушки роторов		SNOL-67/350		25		25								цех №4

		39		Насос для перекачки кислот

				из бутылей в ванну				17						17				цех №4

		40		Ванна с погружным барабаном

				для цинкования. Покрытия

				сплавом олово-висмут и никел.

				3 ед.				280								280		цех №4

		41		Настольный колокол для

				покрытия мелких деталей

				сплавом олово-висмут и никел.

				3 ед.				127						127				цех №4

		42		Станок для наружнего и внутр.		KELLENBER-

				шлифования		GER 600		5508						5508				ИЭП

		43		Оборудование в комплексе				1356						1356				Столовая

		44		Профильно-		типа "ESG-1F

				шлифовальный		618-EQUIPTOP"		381				381						БЕ "ЭИМ и П"

		45		Оборудование для формовки		86.OL02		170						170				БЕ"Приборы"

				аксиальных компонентов

		46		Зубофрезерный станок - 2 ед.		GP-200, P60		60645		60645

				Зубодолбежный станок - 1 ед.		GP-200S

				ИТОГО ПО 1-му УРОВНЮ				101225		64380		3847		25921		7077

						без Глиссон		40580

				Начальник ГО и РЭН				А.Н.Горин





ОРСР 2005г

												УТВЕРЖДАЮ

												Технический директор

												____________Л.Л.Кузьмин

										2005		2004______________

		Бюджет развития и капитальных затрат на  2005г.

		ОРСР   (Операционный)		2-я итерация								тыс.руб.

						в том числе:

		Наименование		2005г.		1 квартал		2 квартал		3 квартал		4 квартал

		1-й уровень

		1.Ремонт основных фондов

		1. Ремонт помещений ЦО (офис)		144.0		0.0		0.0		0.0		144.00

		2.Ремонт помещений бомбоубежища		140.0		0.0				0.0		140.0

		3. Химическая защита полов на гальваническом участке		550.0		0.0		550.0		0.0		0.0

		4. Замена остекления фонаря цеха №7		1018.0				678.0		340.0		0.0

		5. Ремонт котельной		203.0		0.0		100.0		103.0		0.0

		6. Ремонт дорог и отмосток		500.0		0.0		250.0		250.0		0.0

		7. Окраска фасада кор.№3		593.0		0.0		0.0		593.0		0.0

		8. Противопожарные мероприятия		135.0		34.0		34.0		34.0		33.0

		9. Работы по служебным запискам и предписаниям.		508.0		127.0		127.0		127.0		127.0

		10. Косметический ремонт лит. участка (потолок, стены)		593.0		0.0		0.0		303.0		290.0

		11. Ремонт столовой		3957.0		300.0		970.0		1187.0		1500.0

		12. Ремонт  лестницы АБК кор.№5 (II лестничный марш)		169.0		0.0		0.0		169.0		0.0

		13. Ремонт помещений пристроя к корп.№8		2160.0		0.0		322.0		338.0		1500.0

		14. Ремонт термического участка кор.№5		1200.0		700.0		500.0		0.0		0.0

		15. Резерв технического директора		254.0		63.0		64.0		63.0		64.0

		16. Ремонт фойе АБК корп.№5 эт.3		169.0				0.0		0.0		169.0

		17. Окраска оконных рам на цеха №4		42.0		0.0		42.0		0.0		0.0

		18. Ремонт помещения женской бытовки цеха №4		85.0		0.0		0.0		0.0		85.0

		19. Ремонт цеха №26		466.0		0.0		0.0		0.0		466.0

		21а. Ремонт помещений кор.№2 эт.1 (кондиционирование)		1779.0		0.0		847.0		932.0		0.0

		ИТОГО по 1-му уровню		14665.0		1224.0		4484.0		4439.0		4518.0

		2-й уровень

		20. Ремонт 2-х этажной части корп.№6		169.0		42.0		127.0		0.0		0.0

		21. Ремонт кровли транспортного цеха		85.0		0.0		85.0		0.0		0.0

		22. Ремонт кровли корп.№2		2000.0		0.0		900.0		1100.0		0.0

		23. Реконструкция корп.№7		1695.0		0.0		850.0		0.0		845.0

		24. Косметический ремонт дробеструйного участка		183.0		0.0		0.0		0.0		183.0

		25. Ремонт кровли фонарей кор.5		466.0		0.0		0.0		466.0		0.0

		26. Ремонт офисных помещений   цеха №4		424.0		0.0		0.0		424.0		0.0

		27. Ремон комнаты мастеров БЕ "Приводы"		180.0		0.0		0.0		180.0		0.0

		28. Ремонт помещений кор.№3 эт.2		3983.0		995.0		996.0		995.0		997.0

		29. Ремонт помещений гардеробной ОГМ		280.0		0.0		0.0		0.0		280.0

		30. Обустройство тренажерного зала		297.0		0.0		0.0		0.0		297.0

		31. Ремонт ограждения завода		186.0		0.0		93.0		93.0		0.0

		ИТОГО по 2-му уровню		9948.0		1037.0		3051.0		3258.0		2602.0

		ВСЕГО		24613.0		2261.0		7535.0		7697.0		7120.0

		Начальник ОРСР				О.В.Мулюков





ОРСР 10 мес 2004г

		Исполнение Бюджета развития и капитальных затрат за 8 месяцев 2004г.

		ОРСР    (Операционный без НДС)																тыс.руб.

				1 квартал						в том числе												Примечание		апрель				4 месяца

		Наименование								январь				февраль				март																Май				Июнь				2 квартал						6 месяцев						Июль						7 месяцев						Август						8 месяцев						Сентябрь						9 месяцев						Октябрь						10 месяцев						Октябрь								10 месяцев

		1-й уровень		План		Факт		Отклон		План		Факт		План		Факт		План		Факт				План		Факт		План		Факт		Отклон		План		Факт		План		Факт		План		Факт		Отклон.		План		Факт		Отклон.		План		Факт		Отклон.		План		Факт		Отклон.		План		Факт		Отклон.		План		Факт		Отклон.		План		Факт		Отклон.		План		Факт		Отклон.		План		Факт		Отклон.		План		Факт		Отклон.		План		Факт		Отклон.		План		Факт		Отклон.

		1.Ремонт основных фондов

		1. Ремонт помещений СГИ (офис)		0.0																																																																										150		0		-150		150		0		-150																				150		0		-150

		2. Ремонт кровли вставки между кор.№3 и №4		0.0																								0.0		0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0		0.0								0.0		0.0		0.0		340		0		-340		340.0		0.0		-340.0		0		187.1		187.1		340		187.1		-152.9														169		187.1		18.1		509		374.2		-134.8

		3. Ремонт кровли фонаря цеха №26		0.0																								0.0		0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0		0.0								0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0		0		0		0																		0		0		0		0

		4. Ремонт кровли фонаря цеха №7		0.0																								0.0		0.0		0.0						300				300		0		-300		300.0		0.0		-300.0		510		144.2		-365.8		810.0		144.2		-665.8		300				-300		1110.0		144.2		-965.8		0		682.1		682.1		1110		826.3		-283.7																		0		1110		826.3		-283.7

		5. Ремонт кровли транспортного цеха		0.0																								0.0		0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0		0.0								0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0		0		0		0																		0		0		0		0

		6. Ремонт кровли кор.№2		0.0																								0.0		0.0		0.0		130		0		717		95.8		847		95.8		-751.2		847.0		95.8		-751.2				66.9		66.9		847.0		162.7		-684.3						0		847.0		162.7		-684.3		130				-130		977		162.7		-814.3																		0		977		162.7		-814.3

		7. Ремонт помещений ИЛ СА (звукоизолированная стена)		0.0																				116		91.7		116.0		91.7		-24.3										116		91.7		-24.3		116.0		91.7		-24.3								116.0		91.7		-24.3						0		116.0		91.7		-24.3						0		116		91.7		-24.3																		0		116		91.7		-24.3

		8. Противопожарные мероприятия		55.0		0.0		-55.0		17.0				17.0				21.0		0.0				18				73.0		0.0		-73.0		29		0		29				76		0		-76		131.0		0.0		-131.0		4		44.7		40.7		135.0		44.7		-90.3		5		16.5		11.5		140.0		61.2		-78.8		4		0		-4		144		61.2		-82.8														18				-18		162		61.2		-100.8

		9. Работы по служебным запискам и предписаниям.		126.0		183.1		57.1		42.0		61.4		42.0		115.9		42.0		5.8				41		5.9		167.0		189.0		22.0		41		8.2		42		30.7		124		44.8		-79.2		250.0		227.9		-22.1		42		33.1		-8.9		292.0		261.0		-31.0		20		22.2		2.2		312.0		283.2		-28.8		42		158.1		116.1		354		441.3		87.3														42		42.4		0.4		396		483.7		87.654

		10. Ремонт полов кор.№5		300.0		0.0		-300.0		0.0				300.0				0.0		0.0		не проведена своевременно актуализация  бюджета (перенос на 2кв.)						300.0		0.0		-300.0		0		1080.5		1100				1100		1080.5		-19.5		1400.0		1080.5		-319.5								1400.0		1080.5		-319.5						0		1400.0		1080.5		-319.5						0		1400		1080.5		-319.5																		0		1400		1080.5		-319.5

		11. Химическая защита полов на гальваническом участке		0.0		0.0		0.0																				0.0		0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0		0		0		0																		0		0		0		0

		12. Косметический ремонт дробеструйного участка		0.0		0.0		0.0																				0.0		0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0		0		0		0																		0		0		0		0

		11.Химическая защита полов на гальван. Уч-ке																																																				0		330		330		0.0		330.0		330.0		500		140.7		-359.3		500.0		470.7		-29.3						0		500		470.7		-29.3																		0		500		470.7		-29.3

		13. Ремонт кровли фонарей кор.5		0.0		149.7		149.7										0.0		149.7						64.1		0.0		213.8		213.8						847		40		847		104.1		-742.9		847.0		253.8		-593.2								847.0		253.8		-593.2		340		937.5		597.5		1187.0		1191.3		4.3		510				-510		1697		1191.3		-505.7																		0		1697		1191.3		-505.7

		14. Ремонт офисных помещений БЕ "Приводы"		583.0		1571.4		988.4		167.0		620.9		250.0		328.7		166.0		621.8						97.9		583.0		1669.3		1086.3										0		97.9		97.9		583.0		1669.3		1086.3								583.0		1669.3		1086.3						0		583.0		1669.3		1086.3						0		583		1669.3		1086.3																		0		583		1669.3		1086.343

		15. Резерв технического директора		83.0		20.8		-62.2		17.0				33.0				33.0		20.8				28				111.0		20.8		-90.2		278		18.4		278		39		584		57.4		-526.6		667.0		78.2		-588.8		25		16.6		-8.4		692.0		94.8		-597.2		25				-25		717.0		94.8		-622.2		25		1.5		-23.5		742		96.3		-645.7														25		27		2		767		123.3		-643.7

		16. Ремонт помещений цеха №7		400.0		280.9		-119.1		41.0		97.8		200.0		107.3		159.0		75.8								400.0		280.9		-119.1										0		0		0		400.0		280.9		-119.1								400.0		280.9		-119.1						0		400.0		280.9		-119.1						0		400		280.9		-119.1																		0		400		280.9		-119.071

		17. Косметический ремонт котельной		170.0		28.1		-141.9		50.0		28.1		100.0				20.0		0.0		перенос на 2 кв.(в связи с ожиданием окончания отопительного сезона)						170.0		28.1		-141.9						56				56		0		-56		226.0		28.1		-197.9								226.0		28.1		-197.9		56		56.5		0.5		282.0		84.6		-197.4						0		282		84.6		-197.4																		0		282		84.6		-197.432

		18.Ремонт дорог и отмосток																																3.5		3.3		50		16.3		53.5		19.6		-33.9		53.5		19.6		-33.9								53.5		19.6		-33.9		10				-10		63.5		19.6		-43.9		100				-100		163.5		19.6		-143.9																		0		163.5		19.6		-143.9

		19. Окраска фасада кор.№3																																																																				0		0.0		0.0		0.0		205				-205		205		0		-205																		0		205		0		-205

		20.Ремонт овощехранилища																																				100				100		0		-100		100.0		0.0		-100.0								100.0		0.0		-100.0		30				-30		130.0		0.0		-130.0		30				-30		160		0		-160																		0		160		0		-160

		21. Ремонт помещений кор. № 2 эт.2		833.0		433.9		-399.1		83.0				333.0		312.8		417.0		121.1				750		224.6		1583.0		658.5		-924.5		1070		354.2		700		821.4		2520		1400.2		-1119.8		3353.0		1834.1		-1518.9		520		413.9		-106.1		3873.0		2248.0		-1625.0				337.3		337.3		3873.0		2585.3		-1287.7						0		3873		2585.3		-1287.7																		0		3873		2585.3		-1287.747

		21а. Ремонт помещений кор. № 2 этаж 1																																																																350		166.7		-183.3		350.0		166.7		-183.3		530		1212.9		682.9		880		1379.6		499.6														600		190		-410		1480		1569.6		89.6

		22. Усиление перекрытий в кор. № 4.		628.0		90.0		-538.0		208.0				199.5		90.0		220.5		0.0		перенос на 2 кв.(корректировка заключения экспертизы по пром.безопасности)		150		68.8		778.0		158.8		-619.2		150						374.2		300		443		143		928.0		533.0		-395.0		210		42.8		-167.2		1138.0		575.8		-562.2						0		1138.0		575.8		-562.2						0		1138		575.828		-562.2																		0		1138		575.8		-562.172

		23. Ремонт столовой		0.0		105.2		105.2		0.0				0.0				0.0		105.2						68.3		0.0		173.5		173.5										0		68.3		68.3		0.0		173.5		173.5								0.0		173.5		173.5						0		0.0		173.5		173.5						0		0		173.5		173.5																		0		0		173.5		173.5

		24.Ремонт главной лестницы АБК кор.5																						100		0		100.0		0.0		-100.0		240								340		0		-340		340.0		0.0		-340.0		360		417.1		57.1		700.0		417.1		-282.9				24		24		700.0		441.1		-258.9						0		700		441.1		-258.9																		0		700		441.1		-258.9

		27.Ремонт термического уч-ка кор.5 (проект)																						135		0		135.0		0.0		-135.0		135								270		0		-270		270.0		0.0		-270.0								270.0		0.0		-270.0		96				-96		366.0		0.0		-366.0		340				-340		706		0		-706																		0		706		0		-706

		29.Окраска ферм и заград.сетки фонарей кор.5																																																																50				-50		50.0		0.0		-50.0		85				-85		135		0		-135																		0		135		0		-135

		30. Ремонт цоколей		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0				0.0		0.0								0.0		0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0		0.0								0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0		0		0		0																		0		0		0		0

		31. Ремонт очистных сооружений		0.0		91.2		91.2				91.2		0.0				0.0		0.0								0.0		91.2		91.2										0		0		0		0.0		91.2		91.2								0.0		91.2		91.2						0		0.0		91.2		91.2						0		0		91.2		91.2																		0		0		91.2		91.221

		32. Замена окон АБК кор.5		0.0		497.2		497.2				129.4		0.0		367.8		0.0		0.0		не проведена своевременно актуализация  бюджета						0.0		497.2		497.2										0		0		0		0.0		497.2		497.2								0.0		497.2		497.2						0		0.0		497.2		497.2						0		0		497.2		497.2																		0		0		497.2		497.229

		33. Ремон  полов в ц.7		0.0		245.9		245.9				194.9		0.0		51.0		0.0		0.0		непредвиденные работы, возникшие в процессе производства работ						0.0		245.9		245.9										0		0		0		0.0		245.9		245.9								0.0		245.9		245.9						0		0.0		245.9		245.9						0		0		245.9		245.9																		0		0		245.9		245.937

		33а.Ремонт помещ. Директора по качеству кор.5 эт.2																						0		28.5		0.0		28.5		28.5										0		28.5		28.5		0.0		28.5		28.5								0.0		28.5		28.5						0		0.0		28.5		28.5						0		0		28.5		28.5																		0		0		28.5		28.5

		34. Ремонт технических помещений АБК кор.5 эт.2		0.0		135.9		135.9						0.0		135.9		0.0		0.0		внеплановая работа						0.0		135.9		135.9										0		0		0		0.0		135.9		135.9								0.0		135.9		135.9						0		0.0		135.9		135.9						0		0		135.9		135.9																		0		0		135.9		135.877

		35а. Ремонт помещений ЦЗЛ		0.0		122.8		122.8								33.7		0.0		89.1		внеплановая работа в связи с предстоящей аккредитацией ЦЗЛ						0.0		122.8		122.8										0		0		0		0.0		122.8		122.8								0.0		122.8		122.8						0		0.0		122.8		122.8						0		0		122.8		122.8																		0		0		122.8		122.8

		35. Ремонт офиса Генерального директора		0.0		0.0		0.0										0.0		0.0				600		566.5		600.0		566.5		-33.5		0		620.5						600		1187		587		600.0		1187.0		587.0								600.0		1187.0		587.0						0		600.0		1187.0		587.0						0		600		1187		587																		0		600		1187		587

		36. Ремонт помещений директора по качеству кор.5 эт.2		0.0		161.2		161.2						0.0				0.0		161.2								0.0		161.2		161.2										0		0		0		0.0		161.2		161.2								0.0		161.2		161.2						0		0.0		161.2		161.2						0		0		161.2		161.2																		0		0		161.2		161.2

		41. Ремонт венткамер кор.5		3178.0		0.0		-3178.0										0.0		0.0								3178.0		0.0		-3178.0										0		0		0		3178.0		0.0		-3178.0						0		3178.0		0.0		-3178.0						0		3178.0		0.0		-3178.0						0		3178		0		-3178																		0		3178		0		-3178

		38. Ремонт кор.12																						60				60.0		0.0		-60.0		168		11.3				67		228		78.3		-149.7		228.0		78.3		-149.7		320		244.7		-75.3		548.0		323.0		-225.0				31.5		31.5		548.0		354.5		-193.5		0		15.1		15.1		548		369.6		-178.4														0		16.3		16.3		548		385.9		-162.1

		39. Ремонт пристроя к кор.5																										0.0		0.0		0.0		65		61.8				92		65		153.8		88.8		65.0		153.8		88.8								65.0		153.8		88.8						0		65.0		153.8		88.8						0		65		153.8		88.8																		0		65		153.8		88.8

		40. Ремонт входа в бомбоубежище кор.5																						50				50.0		0.0		-50.0		50								100		0		-100		100.0		0.0		-100.0								100.0		0.0		-100.0		50				-50		150.0		0.0		-150.0		50				-50		200		0		-200														0		35.7		35.7		200		35.7		-164.3

		41. Ремонт венткамер кор.5																						53		50.1		53.0		50.1		-2.9										53		50.1		-2.9		53.0		50.1		-2.9								53.0		50.1		-2.9						0		53.0		50.1		-2.9						0		53		50.1		-2.9																		0		53		50.1		-2.9

		42. Ремонт кровли  кор.1																						0		0		0.0		0.0		0.0		0		0		170				170		0		-170		170.0		0.0		-170.0								170.0		0.0		-170.0		350				-350		520.0		0.0		-520.0		0		89.2		89.2		520		89.2		-430.8														180				-180		700		89.2		-610.8

		44. Ремонт столовой 1-й этаж																																																																45				-45		45.0		0.0		-45.0		40				-40		85		0		-85														50		94.8		44.8		135		94.8		-40.2

		45. Ремонт полупроходного канала (под автомобильной дорогой)																																																																110		104.5		-5.5		110.0		104.5		-5.5		0		39.6		39.6		110		144.1		34.1																		0		110		144.1		34.1

		46. Ремонт корпуса 6																																																																60				-60		60.0		0.0		-60.0		127		150		23		187		150		-37														178		419.4		241.4		365		569.4		204.4

		47. Ремонт коридора холла АБК кор.5																																																																100				-100		100.0		0.0		-100.0		220				-220		320		0		-320														254				-254		574		0		-574

		48. Замена окон в кор.3 эт.2 (1-я очередь)																																																																300				-300		300.0		0.0		-300.0		400				-400		700		0		-700																		0		700		0		-700

		49. Ремонт с/у в кор.2 эт.1																																																																				0		0.0		0.0		0.0		130				-130		130		0		-130														64				-64		194		0		-194

		50. Ремонт лестничного марша в кор.2 эт.1-2																																																																				0		0.0		0.0		0.0		60				-60		60		0		-60																		0		60		0		-60

		51. Ремонт помещений кор.3 эт.2 (1-я очередь)																																																																30				-30		30.0		0.0		-30.0		340				-340		370		0		-370																		0		370		0		-370

		52.Ремонт столовой (проект)																																																																												70				-70		70		0		-70																		0		70		0		-70

		53. Ремонт тренажерного зала																																																																				0		0.0		0.0		0.0		240				-240		240		0		-240														0		0		0		240		0		-240

		ИТОГО по 1-му уровню		3178.0		4117.3		939.3		625.0		1223.7		1474.5		1543.1		1078.5		1350.5				2101		1266.4		5279.0		5383.7		104.7		2359.5		2158.2		4389		1576.4		8849.5		5001		-3848.5		12027.5		9118.3		-2909.2		1991		1754.0		-237		14018.5		10872.3		-3146.2		3167		1837.4		-1329.6		17185.5		12709.7		-4475.8		3828		2535.6		-1292.4		21013.5		15245.3		-5768.2														1580		1012.7		-567.3		22593.5		16258.0		-6335.5

																														0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		2-й уровень																												0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		29 Ремонт кровель кор. 4		0.0																										0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		37.Ремонт лестниц кор.2		0.0																										0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		38.Ремонт фасада АБК кор.5		0.0																										0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		40.Ремонт помещений "СПЛАВ"		0.0																										0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		ИТОГО по 2-му уровню		0.0																										0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		ВСЕГО		0.0																										0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		2-й уровень		0.0																										0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		23. Ремонт обеденного зала столовой		0.0																										0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		24. Ремонт главной лестницы АБК кор.№5		166.0								0.0		83.0		0.0		83.00												0.0		0.0										0		0		0		166.0		0.0								0		166.0		0.0		-166.0						0		166.0		0.0		-166.0						0				0		0																		0				0

		25. Ремон комнаты мастеров БЕ "Приводы"		0.0								0.0				0.0														0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		26. Ремонт помещений пристроя к котельной		0.0																										0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		27. Ремонт термического участка кор.№5 (полы, стены, потолки, окраска оборудования)		0.0																										0.0		0.0										0		0		0		0.0		0.0								0		0.0		0.0		0.0						0		0.0		0.0		0.0						0				0		0																		0				0

		28. Перемещение участка приборов "Трасса" и "Кросс" кор.№3		917.0								0.0		417.0				500.00												0.0		0.0										0		0		0		917.0		0.0								0		917.0		0.0		-917.0						0		917.0		0.0		-917.0						0				0		0																		0				0

		29. Очистка и покраска ферм и заградительной сетки фонарей кор.№5		208.0								0.0		104.0		0.0		104.0												0.0		0.0										0		0		0		208.0		0.0								0		208.0		0.0		-208.0						0		208.0		0.0		-208.0						0				0		0																		0				0

		ИТОГО по 2-му уровню		1292.0						0.0		0.0		604.0		0.0		688.0												0.0		0.0										0		0		0		1292.0		0.0								0		1292.0		0.0		-1292.0						0		1292.0		0.0		-1292.0						0				0		0																		0				0

		ВСЕГО		4470.0						625.0		1223.7		2078.5		1543.1		1766.5												0.0		0.0										0		0		0		4470.0		0.0								0		4470.0		0.0		-4470.0						0		4470.0		0.0		-4470.0						0				0		0																		0				0



&L&F &A &D



имидж

		

		Имидж и позиционирование		2003		2004		2005

		1. Поддержание уровня представительности		460,695		305,197		505,000

		Годовой отчет		115,000		130,000		180,000

		Визитная карта предприятия		119,400		52,000		125,000

		Компакт-диски с информацией о "ЗЭиМ"				56,714		80,000

		Публикации о компании, вт.ч.:		94,199		62,675		120,000

		размещение информации в сборнике "Чувашия приглашаем к сотрудничеству"		750

		г-та "Советская Чувашия"		35,667		27,594

		каталог "Навигатор"		16,759		25,729

		справочник ЧП Уткин		13,900

		размещение информации о акционерном обществе		21,123		9,352

		каталог "Промышленность России 21 век"		6,000

		Создание фильма о компании на ГТРК		60,500		3,808

		Оформление зала театар к юбилею		71,596

		2. Фирменный стиль		737,155		459,595		730,000

		Флаги		2,313

		Ручки		3,594		18,801

		Блокноты		33,270		55,700

		Фирменные папки		212,095		65,000

		Фирменные пакеты				16,433

		Фирменные сувениры, в т.ч.:

		футболки		27,652

		шары с логотипом		12,890

		водка фирменная		66,230

		фирменная упаковка		27,244

		КАЛЬКУЛЯТОРЫ				26,733

		визитницы				12,084

		фирменные открытки		32,500

		фотоуслуги		16,900		1,596		30,000

		фирменные плакаты к юбилею		17,680

		газеты к юбилею		24,846		2,850

		фирменный шоколад		47,343

		выставочное оборудование (растяжки)		32,622

		корпоративный ж-л		35,105

		фирменные ежедневники		36,778

		фирменные календари		74,787

		сd-ХОЛДЕР				9,270

		Приобретение метериалов для изготовления стенда		4,468

		Растяжки к юбилею		28,838

		Изготовление вывески				25,600

		выставочное оборудование(стенды, подиумы, растяжки)				225,528

		3. Реклама, выставки, конференции		1,377,108		2,115,726		1,692,000

		Выставки:		778,986		657,124		889,000

		"Нефть. Газ-04", г. Уфа		54,564		55,177

		"Нефть и газ" г. Саратов		3,140

		"Энергосбережение" Иркутск		2,400

		"Регионы - сотрудничество без границ", Чебоксары		73,160		33,480

		"Энергетика и электротехника" г. С-Петербург		70,194		105,294

		конференция  НОУ "УНИТУ"		6,900

		"Нефть и газ" г. Томск		2,800

		"Энергосбережение" г. Ростов-на-Дону		32,064		21,600

		г. Оренбург "Нефть и газ"		31,300

		"Петербург-300"		64,702

		Конференция в Минпроме Чебоксары		1,000

		Нефтегаз, г. москва		130,907		110,715

		г. Калиниград		1,876

		г. Омск форум		32,142

		"Трубопроводная арматура" г. Москва		76,615		168,046		200,000

		г. Сургут		68,136

		Конференция (ЭЛАРА)		53,283

		г. Тюмень "Нефть и газ"		26,055

		выставки с ТПП		36,600		15,000

		ТЭКЭСКПО				61,352

		конференция Харьков				8,800

		"ПТА" г. Москва				77,660

		"Автоматизация" совместно с Адастра Рисерч		11,148

		Реклама продукции и услуг в СМИ:		328,892		804,214		600,000

		ж-л "Энергосбережение", АВОК"		41,077		21,075

		ж=л "Пром. АСУ и контроллеры"		44,000		484,000

		ж-л "Волга-бизнес"		35,420		35,600

		г-та "Энергеика и промышленность России"		74,052		95,342

		ж-л "Нефтегаз"		74,223		30,000

		ж-л ХНГМ		6,300

		ж-л "Трубопроводная арматура"		53,820		48,260

		г-та "Самара"				5,418

		Г-та "Коммерсант"				7,600

		ж-л "Автоматизация промышленности"				26,400

		справлчник "Инструменты"				15,340

		ж-л "Теплицы России"				8,000

		Интернет-реклама				27,179

		Печатная продукция (каталоги, листовки)		269,230		403,260		173,000

		4. Внешний вид, культура производства		33,306		251,128		30,000





Персонал

		ИНВЕСТИЦИИ_Блок: качество персонала (тыс. р.)

		№		Пункт		2002		2003		Инвестиции 2003		2004 ожид.		Инвестиции 2004		2005 план		Инвестиции 2005

		1		Обеспечение конкурентной оплаты для привлечения						15280				8712				34742

				Справочно: всего ФОТ с ЕСН, в т.ч.:		67490		93301		25810		102922		9621		149159		46237

				сч.20		14971		23668		8697		23706		38		32075		8368

				сч.25		12387		21274		8887		23069		1795		27802		4733

				сч.26		32227		35127		2900		40630		5503		68831		28201

				сч.44		7906		13232		5326		15517		2285		20451		4934

				2. Инвестиции в ФОТ с ЕСН (с учетом роста за счет инфляции)						15280				8712				34742

				сч.25						7935				1632				4342

				сч.26						2589				5003				25872

				сч.44						4755				2077				4527

		1		Обеспечение конкурентной оплаты для привлечения						18,930				19,682				29,797		ОРиМП

				в т.ч. резерв на увеличение размеров оплаты труда														17,650

		2		Условия труда		0		0		14,874		0		17,897		0		20,795

				Охрана труда (Спецодежда, спецпитание)						880				1,509				1,345

				Питьевые автоматы										254				127

				Ремонт помещений (АБК)						8,402				9,159				6,234

				Содержание столовой (26сч.)						888				1,095				5,021

				ФСР, в т.ч.:						4,704				5,880				8,068

				содержание медпункта						335				824				1,210

				талоны на питание						1,629				2,517				3,426

				культурные мероприятия						2,331				947				1,390

				прочее (путевки, доп. отпуска, подарки юбилярам)))						409				1,593				2,042

		3		Обучение						1,084		1,378		1,378		0		3,903

				Итого_блок "Персонал"		0		0		34,888		1,378		38,957		0		54,495





персонал графики

		ИНВЕСТИЦИИ_Блок: качество персонала

		№		Пункт		ед.изм.		2002		2002		2003		2004

		1		Производительность труда		тыс.$/чел.				8.88		10.80		13.50

		2		Средняя заработная плата_ЗЭиМ		руб./чел		3838		5207		6100		8500

		3		Средняя заработная плата_по городу		руб./чел				2956		3943		5260

		3		Средняя заработная плата_Россия		руб./чел				5509		6441		7531

		4		ССЧ		чел.		1365		1392		1363		1368

		5		Инфляция						12%		10%		9%

				Темп роста ср. заработной платы ОАО "ЗЭиМ" (к 2002 г.)						1.0		1.2		1.6

				Темп роста инфляции (к 2002 г.)						1.0		1.1		1.2

				Темп роста производительности труда (к 2002 г.)						1.0		1.2		1.5

		Примечание: средняя заработная плата по городу и по России на 2005 г. рассчитана исходя из темпа роста ср. заработной платы 2004 к 2003

		№		Пункт						2002		2003		2004

		1		Обеспечение конкурентной оплаты для привлечения						27768		18058		46085





персонал графики
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Средняя заработная плата_ЗЭиМ

Средняя заработная плата_Россия

Средняя заработная плата_по городу

Динамика средней заработной платы на ОАО "ЗЭиМ", по России и по городу, 2003-2005 гг.
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свод
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Производительность труда

Средняя заработная плата_ЗЭиМ

Динамика производительности труда и средней заработной платы на ОАО "ЗЭиМ" и по городу
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осн ТЭПы
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Темп роста ср. заработной платы ОАО "ЗЭиМ" (к 2002 г.)

Темп роста инфляции (к 2002 г.)

Темп роста производительности труда (к 2002 г.)

Динамика темпов роста произодительности труда, средней заработной платы ОАО "ЗЭиМ", инфляции, к 2002 г.
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Лист3

		

				2003г		2004г ожид		БП 2005г

		Источники		94,725		138,019		171,331

		Чистая прибыль		55,509		102,109		83,074		внеш

		Амортизация		17,702		23,436		35,300

		Себестоимость		21,514		-25,690		27,514

		Заемные средства		0		38,164		25,443

		Направления инвестирования		94,725		138,019		171,331

		Создание новых продуктов		12,181		15,023		24,556

		доля в Чистой прибыли		22%		15%		30%

		НИОКР и ПП, всего		10,947		14,225		23,355

		НИОКР		7,374		6,649		16,156

		в т.ч. субконтракт по проектированию и изготовлению		1,081		2,642		6,975

		подготовка производства		3,573		7,576		7,198

		в т.ч. закупка конкурирующих продуктов		264		66		600

		экспериментальные образцы		1,204		1,270		1,350

		подготовка производства		3,020		8,169		7,198

		субконтракт по проектированию и изготовлению		1,081		2,642		6,975

		Прочие		5,378		2,078		7,231

		ИТ для ИИЦ (САПР)		850		450		801

		ВТ для ИИЦ		334		338		300

		САД, САМ		1,234		798		1,201		цифры с доклада

		Качество персонала		34,888		38,957		54,495

		обеспечение конкурентной оплаты труда		18,930		19,682		29,797

		обучение, стажировки и обмен опытом		1,084		1,378		3,903				Инвестиции в оборудование: 2004г - 20% Глиссона, 2005г - 30% погашения аккредитива + НДС+тамож.пошлины

		условия труда		14,874		17,897		20,795

		охрана труда (одежда, вода, и т.п.)		880		1,763		1,472

		ремонт помещений		8,402		9,159		6,234

		содержание столовой (+ремонт)		888		1,095		5,021

		ФСР (медпункт, талоны, культ.и спорт и т.п.)		4,704		5,880		8,068

		Имидж и позиционирование		2,575		2,880		2,927

		поддержание уровня представительности		461		305		505

		фирменный стиль		737		459		730

		PR, тыс.р.уб.		1,198		764		1,235

		реклама, выставки, конференции		1,377		2,116		1,692

		Операционная эффективность		45,081		81,159		89,353

		ИТ (МАХ, Гарант, 1С, ВТ)		3,116		4,425		3,234

		приобретение ВТ		2,507		3,416		2,576

		приобретение техн.оборудования, всего		31,603		74,112		84,919

		в т.ч. взамен изношенного		13,277		20,076		17,822

		совершенствование технологий		18,327		54,036		67,097

		реконструкция производственных площадей		10,362		2,622		1,200

		Бюджет развития, всего		85,912		209,401		238,785

		продуктовое развитие		10,947		14,817		23,355

		ИТ		4,900		5,278		3,777

		качество		176		320		341

		кап.вложения		31,603		74,112		89,355		0

		оборудование по перечню+ монтаж				64,571		43,256

		по Глиссону				9,541		46,099

		ремонт зданий		27,725		25,991		17,564

		ремонт оборудования		10,561		14,771		15,038

				74,789		120,152		125,734

				85,736		134,969		149,089

						-74,112		-69,481

								-341



Usr:
47705*0.2 - 20% по Глиссону

Usr:
12721 - 30% аккредитива к погашению в 2005г  1081 - % по аккредитиву               9072 - НДС по Глиссону  10064 - тамож.пошлины   200 - СВХ

Usr:
9585 - реконстр. Корп.5

Usr:
1286 - факт 10мес 1081-реконст.корп. 5    255-план нояб, декаб

Usr:
1200-термич.участок



Лист3

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003

		2004 ожид		2004 ожид

		БП 2005г		БП 2005г



Амортизация

Инвестиции

Динамика инвестиций в оборудование (без ремонтов) и начисленной амортизации, долл. США

350923.876206941

1689278

495757.531070477

1627824

576800.260671228

1417187.82535028

781200

4694591.13333333

880933.333333333

1134866.66666667



		

				2002г		2003г		2004г ожид		БП 2005г

		Выручка от реализации		288773		412,012		555,011		748,312

		Себестоимость		237157		337,139		420,493		528,847

		Прибыль от продаж		51616		74,873		134,517		219,465

		Ретабельность продаж		17.9%		18.2%		24.2%		29.3%

		Чистая прибыль		41081		55,509		100,830		140,056

		Рентабельность по ЧП		14.2%		13.5%		18.2%		18.7%

		Справочно:

		Численность персонала		1365		1,392		1,365		1,369

		ФОТ		65521		90,105		107,544		153,764

		доля ФОТ в продажах		23%		22%		19%		21%

		Активы по балансу		305,845		362,301		445,902		556,262

		Инвестиции в ОФ (управленч.аспект - Глиссон)		51,032		43,493		89,734		96,435

		Инвестиции в ОФ (бухгалтерский аспект)		51,032		43,493		80,193		110,981

		Бюджет развития всего		78,973		85,912		209,401		238,785

		доля БР в продажах		27%		21%		38%		32%



Usr:
цифры взяты очень условно, т.к. до сих пор нет прогноза баланса на 2005г от ФД. (нужно запросить у него)



		






