Таблица 1
 Структура имущества МУП «Коммунальные услуги» Каширского района Московской области  и источников его формирования
	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение 

	
	2005 г.
	2006 г.
	(гр.4-гр.2), тыс. руб.
	(гр.4 : гр.2), % 

	
	в тыс. руб. 
	в % к итогу

баланса 
	в тыс. руб.
	в % к итогу

баланса 
	
	

	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 

	Актив 

	1. Иммобилизованные средства 
	 1703  
	10,8 
	 6362  
	41,6 
	+4659 
	+3,7 раза 

	2. Оборотные активы, всего 
	 14124  
	89,2 
	 8946  
	58,4 
	-5178 
	-36,7 

	в том числе:
запасы (кроме товаров отгруженных)
	 971  
	6,1 
	 713  
	4,7 
	-258 
	-26,6 

	в том числе: -сырье и материалы; 
	 959  
	6,1 
	 689  
	4,5 
	-270 
	-28,2 

	затраты в незавершенном производстве (издержках обращения) и расходах будущих периодов; 
	 10  
	0,1 
	 24  
	0,2 
	+14 
	+140 

	НДС по приобретенным ценностям 
	 1511  
	9,5 
	 771  
	5 
	-740 
	-49 

	ликвидные активы, всего 
	 11642  
	73,6 
	 7462  
	48,7 
	-4180 
	-35,9 

	из них:- денежные средства и краткосрочные вложения; 
	 274  
	1,7 
	 43  
	0,3 
	-231 
	-84,3 

	- дебиторская задолженность (срок платежа по которой не более года); 
	 11368  
	71,8 
	 7419  
	48,5 
	-3949 
	-34,7 

	Пассив 

	1. Собственный капитал 
	 -8132  
	-51,4 
	 -12279  
	-80,2 
	-4147 
	-51 

	2. Заемный капитал, всего 
	 10080  
	63,7 
	 10080  
	65,8 
	– 
	– 

	из них:  долгосрочные кредиты и займы;
	 10080  
	63,7 
	 10080  
	65,8 
	– 
	– 

	3. Привлеченный капитал*
	 13879  
	87,7 
	 17507  
	114,4 
	+3628 
	+26,1 

	Валюта баланса 
	 15827  
	100
	 15308  
	100 
	-519 
	-3,3 


* Привлеченный капитал состоит из текущей кредиторской и прочей краткосрочной кредиторской задолженности, кроме кредитов и займов.
Таблица 2
Оценка стоимости чистых активов организации
	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение 

	
	2005 г.
	2006 г.
	тыс. руб.
(гр.4-гр.2)
	± %
((4-2) : 2)

	
	в тыс. руб. 
	в % к валюте баланса 
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса 
	
	

	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 

	1. Чистые активы 
	 -8132 
	-51,4 
	 -12279  
	-80,2 
	-4147 
	-51 

	2. Уставный капитал 
	 103 
	0,7 
	 156  
	1 
	+53 
	+51,5 

	3. Превышение чистых активов над уставным капиталом 
	 -8235 
	-52 
	 -12435  
	-81,2 
	-4200 
	-51 


Таблица 3
Расчет коэффициентов ликвидности
	Показатель ликвидности 
	Значение показателя
	Изменение показателя
(гр.3 - гр.2)
	Расчет, рекомендованное значение 

	
	2005 г. 
	2006 г.
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Коэффициент текущей (общей) ликвидности 
	1,02 
	0,51 
	-0,51 
	Отношение текущих активов к краткосрочным обязательствам. Рекомендуемое значение: >2,0 

	2. Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности 
	0,84 
	0,43 
	-0,41 
	Отношение ликвидных активов к краткосрочным обязательствам. Рекомендуемое значение: >1,0 

	3. Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,02 
	<0,01 
	-0,02 
	Отношение высоколиквидных активов к краткосрочным обязательствам. Рекомендуемое значение: >0,2 


Таблица 4
 Анализ коэффициентов финансовой устойчивости организации

	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение показателя
(3-2)
	Описание показателя и его нормативное значение 

	
	2005 г. 
	2006 г.
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Коэффициент автономии 
	 -0,51  
	 -0,8  
	 -0,29  
	Отношение собственного капитала к общей сумме капитала.
Рекомен. значение: >0,5 (обычно 0,6-0,7) 

	2. Финансовый леверидж 
	 -0,34  
	 -0,45  
	 -0,11 
	Отношение собственного капитала к заемному. Оптимальное значение: 1. 

	3. Коэффициент покрытия инвестиций 
	 0,12  
	 -0,14  
	 -0,27 
	Отношение собственного капитала и долгосрочных обязательств к общей сумме капитала.
Нормальное значение: ок. 0,9; Крит.е – <0,75. 

	4. Коэффициент маневренности собственного капитала 
	 0,13  
	 3,89  
	 +3,77 
	Отношение собственных оборотных средств к источникам собственных и долгосрочных заемных средств. Отношение должно быть, как минимум, положительное. 

	5. Коэффициент мобильности оборотных средств 
	 0,89  
	 0,58  
	 -0,31 
	Отношение оборотных средств к стоимости всего имущества.

	6. Коэффициент обеспеченности материальных запасов 
	 0,25  
	 -12,01  
	 -12,26 
	Отношение собственных оборотных средств к величине материально-производственных запасов.
Нормативное значение: не менее 0,5 

	7. Коэффициент обеспеченности текущих активов 
	 0,02  
	 -0,96  
	 -0,97 
	Отношение собственных оборотных средств к текущим активам.
Нормативное значение: не ниже 0,1 

	8. Коэффициент краткосрочной задолженности 
	 0,58  
	 0,63  
	 +0,06 
	Отношение краткосрочной задолженности к сумме общей задолженности. 


Таблица 5

Основные финансовые результаты деятельности МУП «Коммунальные услуги» Каширского района Московской области

	Показатель
	Значение показателя, тыс. руб. 
	Изменение показателя

	
	2006 г. 
	2005 г.
	тыс. руб. 
(гр.2 - гр.3)
	± %
((2-3) : 3)

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг
	26296 
	5966 
	+20330 
	+4,4 раза 

	2. Расходы по обычным видам деятельности
	34956 
	7781 
	+27175 
	+4,5 раза 

	3. Прибыль (убыток) от продаж  (1-2)
	-8660 
	-1815 
	-6845 
	-2,8 раза 

	4. Прочие доходы
	3229 
	1 
	+3228 
	+3229 раз 

	5. Прочие расходы
	3930 
	33 
	+3897 
	+119,1 раза 

	6. Прибыль (убыток) от прочих операций  (4-5)
	-701 
	-32 
	-669 
	-19,9 раза 

	7. EBIT (прибыль до уплаты процентов и налогов)
	-9361 
	-1847 
	-7514 
	-3,1 раза 

	8. Изменение налоговых активов и обязательств, налог на прибыль
	– 
	– 
	– 
	– 

	9. Чистая прибыль (убыток) отчетного периода  (3+6+8)
	-9361 
	-1847 
	-7514 
	-3,1 раза 


Таблица 6
 Анализ рентабельности
	Показатели рентабельности 
	Значения показателя (в копейках)
	Изменение,
коп. 
(гр.2 - гр.3) 

	
	за 2006 г. 
	за 2005 г. 
	

	1
	2
	3
	4

	1. Величина прибыли от продаж на каждый рубль, вложенный в производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	-24,8 
	-23,3 
	-1,5 

	2. Величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки от реализации (рентабельность продаж)
	-32,9 
	-30,4 
	-2,5 

	3. Величина прибыли до налогообложения на рубль всех расходов организации
	-24,1
	-23,6
	-0,5


Таблица 7

Оценка вероятности банкротства -  Z-счет Альтмана:
Z-счет = 1,2К1 + 1,4К2 + 3,3К3 + 0,6К4 + К5 , где 

	 Коэф-т 
	Расчет 
	 Значение  
	 Множитель  
	Произведение 
(гр. 3 х гр. 4) 

	1
	2
	3
	4
	5

	К1 
	Отношение оборотного капитала к величине всех активов 
	0,58 
	1,2 
	0,7 

	К2 
	Отношение нераспределенной прибыли и фондов спец. назначения к величине всех активов 
	-1,37 
	1,4 
	-1,92 

	К3 
	Отношение фин. результата от продаж к величине всех активов 
	-0,57 
	3,3 
	-1,87 

	К4 
	Отношение собственного капитала к заемному
	0 
	0,6 
	0 

	К5 
	Отношение выручки от продаж к величине всех активов 
	1,72 
	1 
	1,72 

	Z-счет Альтмана: 
	-1,37 


Предполагаемая вероятность банкротства в зависимости от значения Z-счета Альтмана составляет:  1,8 и менее – очень высокая; от 1,81 до 2,7 – высокая;  от 2,71 до 2,9 – существует возможность;   от 3,0 и выше – очень низкая. 













Рис. 1. Дерево проблем и целей антикризисного управления МУП «Коммунальные услуги»  Каширского района Московской области

Таблица 8

SWOT-анализ МУП «Коммунальные услуги»

	Внутренняя среда
	Внешняя среда

	Сила
	Слабость
	Возможности
	Угрозы

	1. Связи, опыт работы на рынке
2.Наличие базы для деятельности (помещение, укомплектованный штат, инструмент)
3. Специальные знания
4. Доступ к информации различного рода (структура и состав населения, законодательства, база данных по жителям – паспортный стол).

5. Наличие лицензий на проведение работ по эксплуатации и обслуживанию жилого фонда


	1. Недостаточная квалификация штата (особенно автоматизированное управление)
2. Наличие убытков
3. Низкое качество предоставляемых услуг

4. Отсутствие необходимых оборотных средств

5. Отсутствие маркетинговой службы и, как следствие, маркетинговой программы предоставляемых услуг

6. Изношенность инвентаря

7. Наличие сверхнормативной дебиторской и кредиторской задолженности
	1. Смена организационно-правовой формы
2.Диверсификация и дифференциация деятельности
3. Повышение квалификации персонала
4. Расширение номенклатуры предоставляемых услуг

5. Применение современной техники и технологий (автоматизация, механизация труда и т.д.)

6. Повышение оплаты жилищно-коммунальных услуг населением

7. Сокращение затрат на прохождение финансового потока жилищно-коммунальных  платежей.

8. Использование льготного налогообложения организаций, направляющих средства на развитие ЖКХ.
	1.Училение конкуренции
2. Ослабление бюджетного финансирования
3. При прочих равных условиях  повышение тарифов не приведет к улучшению финансового состояния МУП «Коммунальные услуги» (рост дебиторской задолженности, дотаций и субсидий)
4. Проведение конкурсов на обслуживание


Таблица 9

Сравнение эффективности установки коллективных и поквартирных датчиков

	
	
	Коллективные датчики
	Квартирные датчики

	1.
	Количество приборов учета
	84
	5040

	2.
	Стоимость одного прибора, включая установку, тыс. руб. 
	7,4
	0,6

	3.
	Капитальные вложения, тыс. руб.
	621,6
	3024

	4.
	Оплата одного Гкал, тыс. руб. 
	1,1
	1,1

	5.
	Экономия, тыс. руб./год
	1385,5
	2771

	6.
	Отчисления на проверку, реновацию, содержание и ремонт датчиков
	50 %
	50 %

	7.
	Чистая экономия
	692,8
	1385,5

	8.
	Рентабельность вложений п.7/п.3*100
	111,5 %
	45,8 %

	9.
	Окупаемость, лет п.3/п.7
	0,9
	2,2


Таблица 10

Результаты расчета организации сбора платежей в МУП «Коммунальные услуги» (тыс. руб.)

	Показатель
	Количество точек сбора

	
	1
	2

	Сумма платежей населения в год 
	2135*
	2135

	Капитальные
	
	

	Кассовый аппарат
	8
	16

	Сейф
	4
	8

	Итого капитальные
	12
	24

	Текущие
	
	

	ФОТ кассиров с начислениями
	16,8
	33,6

	Обслуживание кассового аппарата
	0,6
	1,2

	Инкассация
	
	

	В %
	0,35
	0,35

	Оплата инкассации
	7,4725
	74725

	Итого текущие
	24,8725
	42,2725

	Подсчет экономического эффекта
	
	

	Комиссия, взимаемая банком-сборщиком в %
	3,00 %
	3,00%

	Сумма комиссии
	64,05
	64,05

	Годовой эффект
	39,1775
	64,05

	Окупаемость кап. вложений, месяцев
	3,675579
	13,22466

	Рентабельность вложений
	326 %
	91 %




Рис. 2. Компоненты эффективности организации ТСЖ














Рис.3. Последовательность  действий достижения безубыточности МУП «Коммунальные услуги» Каширского района Московской области

Низкое качество обслуживания





Убыточность деятельности





Отсутствие развития





Наличие дебиторской задолженности





Отсутствие


конкуренции в сфере обслуживания жилого фонда





Нехватка финансовых ресурсов для полного выполнения возложенных функций





Отсутствие инвестиционных ресурсов





Отсутствие стратегии





Проведение взаимозачета с бюджетом





Планирование повышения доходов





Мероприятия по сокращению расходов





Работа с должниками физическими и юридическими лицами





Кризисное состояние МУП «Коммунальные услуги»





Прибыльное, развивающееся предприятие, оказывающее широкий спектр качественных услуг по обслуживанию и эксплуатации жилого фонда 





Механизация обслуживания жилого фонда





Открытие касс по сбору коммунальных платежей





Конкурсы среди управляющих организаций





 Открытие магазина при МУП





Проведение конкурсов на обслуживание жилого фонда





Формирование ТСЖ





Предоставление платных услуг





Реорганизация МУП





Убыточное МУП «Коммунальные услуги» Каширского района Московской области





Комфорт проживания





Надежность обслуживания





Возможность экономии





Передача в собственность придомовой территории и нежилых помещений





Получение дополнительного дохода и направление его на развитие кондоминиума





Качество жилищно-коммунальных услуг





Составляющие эффективности создания ТСЖ








