Таблица 1
Основные технико-экономические показатели деятельности ООО"ВИСКОМ" 2005-2006 гг.

	№ п\п
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	Величина показателя
	Отклонение

	
	
	
	2005 г.
	2006 г.
	+,-
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Объем реализации услуг
	руб.
	652354
	4115717
	3463363
	630,1

	2
	Численность работающих
	чел
	15
	17
	2
	13

	3
	Производительность труда 1-го рабочего
	руб.
	43490
	242101
	198611
	556,7

	4
	Среднегодовая заработная плата 1-го рабочего
	руб.
	13176
	21450
	8274
	162,8

	5
	Себестоимость услуг
	руб.
	521883,2
	3374887,9
	2853004,7
	646,67

	6
	Затраты на 1 руб. реализации продукции
	руб.
	80
	81,99
	1,99
	102,45

	7
	Прибыль от реализации услуг
	руб.
	130470,8
	740829,1
	610358,3
	467

	8
	Рентабельность продаж
	%
	20
	18
	-2
	-

	9
	Рентабельность деятельности
	%
	25
	21,9
	-3,05
	-
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Рис. 2.1. Основные показатели деятельности

ООО"ВИСКОМ"  за 2005-2006 гг.

Таблица 2

Распределение функций управления за сотрудниками магазина ООО "ВИСКОМ"

	Должность
	Вид деятельности

	Генеральный директор
	Организация и осуществление юридической, управленческой деятельности, финансовой политики предприятия.

	Заместитель директора по общим вопросам
	Маркетинговая деятельность 



	Заместитель директора по снабжению
	Снабженческая деятельность

	Главный бухгалтер
	Решение финансовых вопросов, кредитной, инвестиционной, финансовой политики. Организация и ведение бухгалтерского учета на предприятии, уплата налогов, составление и сдача бухгалтерской отчетности, работа с банком и т.д.


Таблица 3
Основные недостатки в организационной структуре магазина ООО "ВИСКОМ"

	"Недостатки"
	"Характеристика"
	"Последствия"

	Диапазоны ответственности четко не распределены и вследствие этого частично функции пересекаются, а некоторые не выполняются
	Возможна взаимозаменяемость, делегирование полномочий
	1. Уход от ответственности

2. Руководитель перегружен

3. Несвоевременное решение вопросов

	Отсутствует утвержденная стратегия фирмы
	Директор разрабатывает стратегию фирмы
	Отсутствие стратегических планов, высокая инертность в принятии управленческих решений и неясные перспективы

	Отсутствие на предприятии финансового отдела 
	Функции по разработке финансовой политике выполняются главным бухгалтером. 
	Функции реализации  финансовой политики выполняются частично, отсутствует перспективное развитие.


Таблица 4 

Финансовые ресурсы ООО "ВИСКОМ "за 2005-2006 гг.
	Показатель
	01.01.2005г.
	01.01.2006г.
	Абс. Отклон.
	Темп роста, %

	
	Сумма, тыс.р.
	Уд.вес, %
	Сумма, тыс.р.
	Уд.вес, %
	
	

	1. Всего источников финансовых ресурсов
	5 781  
	100,0
	11 624  
	100,0
	5 843  
	201,1

	в т.ч.
	
	
	
	
	
	

	2. Собственный капитал
	5 206  
	90,1
	7 588  
	65,3
	2 382  
	145,7

	из них:
	
	
	
	
	
	

	2.1.Уставный капитал
	10,967
	0,2
	16,422
	0,1
	5  
	149,7

	2.2.Добавочный капитал
	4 933  
	85,3
	7 261  
	62,5
	2 328  
	147,2

	2.3.Целевые финансирования и поступления
	75  
	1,3
	310  
	2,7
	236  
	416,2

	2.4. Фонды накопления
	97  
	1,7
	0  
	0,0
	-97  
	0,0

	2.5. Фонды потребления
	90  
	1,6
	0  
	0,0
	-90  
	0,0

	2.6.Расчеты по дивидендам
	0  
	0,0
	0,46  
	0,0
	0  
	

	3. Заемный капитал
	575  
	9,9
	4 036  
	34,7
	3 461  
	702,2

	3.1. Краткосрочные кредиты
	153  
	2,6
	1 288  
	11,1
	1 135  
	841,1

	3.2. Кредиторская задолженность
	422  
	7,3
	2 748  
	23,6
	2 327  
	651,8

	в т.ч.

поставщики и подрядчики

по оплате труда

по социальному страхованию и обеспечению
	
	
	
	
	
	

	
	128  
	2,2
	2 322  
	20,0
	2 193  
	1808,3

	
	79  
	1,4
	159  
	1,4
	80  
	200,8

	
	2  
	0,0
	44  
	0,4
	42  
	2068,8

	Задолженность перед бюджетом
	112  
	1,9
	132  
	1,1
	19  
	117,3

	Прочие кредиторы
	100  
	1,7
	92  
	0,8
	-8  
	92,3
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Рис.2.5. Организация финансового отдела ООО "ВИСКОМ"

Схема 2.1. Модель управления наООО «ВИСКОМ»
Таблица 5
Результаты расчета экономической эффективности по учету работы ООО "ВИСКОМ" 

	Наименование

показателя
	Обозначение
	Единица измерения
	Числовое значение

	Прирост прибыли
	П
	Руб.
	59846

	Затраты на внедрение проекта
	К
	Руб.
	54000

	Расчетный коэффициент экономической эффективности кап. вложений
	Ер
	
	1,1

	Расчетный срок окупаемости кап. вложений
	Ток
	Год
	0,9
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Диаграмма2

		2005		2005		2005

		2006		2006		2006



прибыль от реализации услуг (руб.)

себестоимость услуг (руб.)

объем реализации услуг  (руб.)

130470

521883

652354

740829

3374888

4115717



Лист1

				2005		2006

		прибыль от реализации услуг (руб.)		130470		740829

		себестоимость услуг (руб.)		521883		3374888

		объем реализации услуг  (руб.)		652354		4115717





Лист2

				прибыль от реализации услуг тыс.р.		себестоимость услуг тыс.р.		объем реализации услуг  тыс.р.

		2002		468		1872		2340

		2003		464		2456		2920





Лист2

		0		0		0

		0		0		0



прибыль от реализации услуг тыс.р.

себестоимость услуг тыс.р.

объем реализации услуг  тыс.р.

0

0

0

0

0

0



Лист3
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