Таблица 1.

Элементы кредитной политики

	Этапы кредитования
	Регламентируемые параметры и процедуры

	Предварительная работа по предоставлению кредитов
	· состав будущих заемщиков 

· виды кредитования 

· количественные процедуры кредитования 

· стандарты оценки кредитоспособности за​емщиков    стандарты оценки ссуд 

· процентные ставки    

· методы обеспечения возвратности кредита

· контроль за соблюдением процедуры подготовки выдачи кредита 

	Оформление кредита
	· формы документов 

· технологическая процедура выдачи кредита 

· контроль за правильностью оформления кредита 

	Управление кредитом
	· порядок управления кредитным портфелем 

· контроль за исполнением кредитных договоров 

· условия продления или возобновления просроченных кредитов 

· порядок покрытия убытков 

· контроль за управлением кредитом 



Рис. 1. Обобщенная схема банковских рисков

Таблица 2.

Счет результатов

	№ п/п
	Показатели
	Методы определения

	1

2

3

4

5

6

7
	Выручка от реализации

Валовой коммерческий доход или коммерческая маржа (ВД)

Добавленная стоимость (ДС)

Валовой эксплуатационный доход (ВЭД)

Валовой эксплуатационный результат (ВЭР)

Прибыль, которая может быть ис​пользована для самофинансирова​ния (СФ)

Чистая прибыль (П)
	Выручка от реализации – Стои​мость приобретенных товарно-ма​териальных ценностей и готовых изделий

ВД – Эксплуатационные расходы (административные, на субподрядчиков)

ДС – Расходы на зарплату - На​логи на зарплату – Оплата отпу​сков

ВЭД – Уплата процентов за кредит + Доход от вложения средств в другие предприятия – Отчисления в фонд риска

ВЭР – Прибыль, распределяемая  между работниками предприятия, - Налоги на прибыль

СФ + или – Случайные доходы (расходы) – Амортизация недвижи​мости


Таблица 3
Метод А-счета

	Фактор по Аргенти
	Балл по Аргенти

	Недостатки

	Директор-автократ
	8

	Председатель совета директоров также является директором
	4

	Пассивность совета директоров
	2

	Внутренние противоречия в совете директоров из-за различий в знаниях и навыках
	2

	Слабый финансовый директор
	2

	Недостаток профессиональных менеджеров среднего и нижнего звеньев
	1

	Недостатки системы учета:
	 

	    отсутствие бюджетного контроля
	3

	    отсутствие прогноза денежных потоков
	3

	    отсутствие системы управленческого учета затрат
	3

	Медленная реакция на изменения (появление новых продуктов, технологий, рынков сбыта и т.д.)
	15

	Максимально возможная сумма баллов
	43

	"Проходной балл"
	10

	Если сумма баллов больше 10, недостатки в управлении компанией могут привести к серьезным ошибкам
	 

	Ошибки

	Слишком высокая доля заемного капитала
	15

	Недостаток оборотных средств из-за быстрого роста бизнеса
	15

	Наличие крупного проекта
	15

	Максимально возможная сумма баллов
	45

	"Проходной балл"
	15

	Если сумма баллов на этой стадии (с учетом предыдущей) больше или равна 25, то предприятие подвергается определенному риску
	 

	Симптомы

	Ухудшение финансовых показателей
	4

	Использование "фиктивного" бухгалтерского учета
	4

	Нефинансовые признаки неблагополучия (ухудшение качества продукции, падение настроения в коллективе, снижение доли рынка и т.д.)
	4

	Окончательные симптомы кризиса (судебные иски, скандалы, отставки)
	3

	Максимально возможная сумма баллов
	12

	Максимально возможный А-счет
	100


Для интерпретации значения А-счета используется следующая шкала:

	Деятельность предприятия успешна
	До 25 баллов

	Предприятие может обанкротиться в течение ближайших 5 лет
	От 25 до 35 баллов

	Предприятие испытывает серьезные трудности в настоящее время
	Свыше 35 баллов


Таблица 4.
Метод анализа делового риска
	Критерии делового риска
	Баллы

	I. Количество поставщиков 

· более трех 

· два 

· один

II. Надежность поставщиков

· все поставщики имеют отличную репутацию

· большая часть поставщиков надежны как деловые партнеры

· основная часть поставщиков ненадежны

III. Транспортировка груза

· в пределах города, имеется страховой полис, вид транспортировки соответствует товару

· поставщик отделен от покупателя, имеется страховой полис, транс​портировка соответствует товару

· поставщик отдален от покупателя, транспортировка может привести к утрате части товара и снижению его качества, имеется страховой полис;

· поставщик в пределах города, транспортировка не соответствует грузу, страховой полис отсутствует и т. д. 

IV. Складирование товара

· заемщик имеет собственные складские помещения удовлетвори​тельного качества или складские помещения не требуются 

· складские помещения арендуются

складские помещения требуются, но отсутствуют на момент оценки делового риска и т.д.
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Таблица 5.

Метод анализа денежного потока

	Показатели
	Период

	
	1
	2
	3

	I. Средства, полученные от прибыльных операций

Прибыль от производственной деятельности (операционная прибыль)

Амортизация

Резерв на покрытие предстоящих расходов и платежей (резервы будущих расходов)

Валовой операционный денежный поток (стр.1 + стр.2 + стр. 3)
	
	
	

	II. Поступления (расходы) по текущим операциям

Увеличение (-) или уменьшение (+) дебиторской задолженности по сравнению с предшествующим периодом

Увеличение (-) или уменьшение (+) запасов и затрат по сравнению с предшествующим периодом

Увеличение (+) или уменьшение (-) кредиторской задолженности по сравнению с предшествующим периодом

Чистый операционный поток (стр.4 + стр.5 + стр.6 + стр.7)
	
	
	

	III. Финансовые обязательства

3атраты из спецфондов в счет прибыли данного периода 

Расходы по уплате процентов

Дивиденды

Денежные средства после уплаты долга и дивидендов (стр.8 – стр.9 – стр.10 – стр.11)
	
	
	

	IV. Другие вложения средств

Налоги

Вложения в основные фонды 

Увеличение (-) или уменьшение (+) по прочим краткосрочным и долгосрочным активам Увеличение (+) или уменьшение (-) по прочим текущим и долгосрочным пассивам Увеличение (-) или уменьшение (+) немате​риальных активов

Прочие доходы (+) или расходы (-) 

Общая потребность в финансировании 

(стр.12 – стр.13 ± стр.14 ± стр.15 ± стр.16 ± стр.17 ± стр. 18)
	
	
	

	V. Требование по финансированию

Краткосрочные кредиты: уменьшение (-) или прирост (+) по сравнению с предшествующим периодом

Среднесрочные и долгосрочные кредиты: уменьшение (-) или прирост (+)

Увеличение (+) или уменьшение (-) уставного фонда

Общий денежный поток 

(стр.19 + стр. 20 + стр.21 + стр.22)
	
	
	


Таблица 6
Разбивка показателей кредитоспособности клиента на категории 

в зависимости от их фактического значения
	Коэффициенты
	1 категория
	2 категория
	3 категория

	К1

К2

К3

К4

Кроме торговли

Для торговли

К5
	0,2 и выше

0,8 и выше

2,0 и выше

1,0 и выше

0,6 и выше

0,15 и выше
	0,15-02

0,5-0,8

1,0-2,0

0,7-1,0

0,4-0,6

менее 0,15
	менее 0,15

менее 0,5

менее 1,0

менее 0,7

менее 0,4

нерентаб.


Таблица 7.

Расчет кредитоспособности потенциального заемщика 

по методике Сбербанка РФ
	Показатели 
	Формула расчета
	Норматив
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	Коэффициент финансовой неза-висимости, 
[image: image8.wmf]фн

К


	
[image: image9.wmf]100

*

баланса

Итог

средства

е

Собственны

К

фн

=

,
	50-60%


Таблица 8
Структура кредитов, выданных Владимирского отделения

Сбербанка РФ за 2004-2005 г.г. по срокам кредитования

	Виды кредитов
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	
	Сумма,

тыс. руб.
	Уд. вес, %
	Сумма,

тыс. руб.
	Уд. вес, %
	Сумма,

тыс. руб.
	Уд. вес, %

	А
	1
	2
	3
	4
	3
	4

	Юридические лица

	Краткосрочные
	2 288 652
	82,2
	3 254 033
	73,2
	4 375 505
	74,7

	Среднесрочные
	-
	-
	-
	-
	
	

	Долгосрочные
	495 532
	17,8
	1 189 450
	26,8
	1 481 932
	25,3

	Всего
	2 784 184
	100
	4 443 483
	100
	5 857 437
	100

	Физические лица

	Краткосрочные
	61 420
	15,0
	103 655
	10,1
	212 328
	8,6

	Среднесрочные
	-
	-
	-
	-
	
	

	Долгосрочные
	347 901
	85,0
	930 500
	89,9
	2 256 603
	91,4

	Всего
	409 321
	100
	1 034 155
	100
	2 468 931
	


Таблица 9
Структура кредитного портфеля

Владимирского отделения Сбербанка РФ за 2003-2005 г.

	Объекты кредитования
	2003г.
	2004г.
	2005г.

	
	Сумма,

тыс. 

руб.
	Уд. вес, в общей сумме %
	Сумма,

тыс. руб.
	Уд. вес, в общей сумме %
	Сумма,

тыс. руб.
	Уд. вес, в общей сумме %

	1. Кредиты юридическим лицам по отраслям экономики
	2 784 184
	87,2
	4 443 482
	81,1
	5 857 437
	70,3

	1.1Промышленность 
	1 606 259
	50,3
	2 866 533
	52,3
	3 405 485
	40,9

	1.2 Сельское хозяйство
	121 720
	3,8
	133 408
	2,4
	191 506,5
	2,3

	1.3 Строительство
	384 941
	12,1
	550 258
	10,1
	724 394
	8,7

	1.4 Торговля и общественное питание
	310 253
	9,7
	395 068
	7,2
	799 331,3
	9,6

	1.5 Транспорт и связь
	48 153
	1,5
	32 932
	0,6
	124 895,5
	1,5

	1.6 Прочие отрасли
	312 858
	9,8
	465 283
	8,5
	607 824,9
	7,3

	2. Кредиты физическим лицам
	409 321
	12,8
	1 034 155
	18,9
	2 468 931
	29,7

	ИТОГО:
	3 193 505
	100
	5 477 638
	100
	8 326 368
	100


Таблица 10.

Оценка кредитоспособности предприятия-заемщика ООО «Аэлита»

	Показатели
	на начало года
	на конец года
	изменения (+,-)

	Коэффициент ликвидности
	0,57
	0,87
	+0,30

	Коэффициент покрытия
	1,0
	1,37
	+0,37

	Коэффициент автономии
	0,57
	0,57
	-

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	0,75
	0,75
	-

	Наличие собственных оборотных средств
	1726
	48820
	+47094

	Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными источниками
	0,01
	0,33
	+0,32

	Коэффициент маневренности собственных средств
	0,004
	0,11
	0,106


Таблица 11
Определение класса кредитоспособности 
ООО «Стройтех» за 2004-2005 г.г.

	Показатель
	01.01.05
	01.01.06

	К-т абсолют ликвидности (0,2)
	0,02
	3
	0,62
	1

	К-т срочной ликвидности (0,8)
	1,03
	1
	1,25
	1

	К-т общей ликвидности (2,0)
	1,51
	2
	2,75
	1

	К-т автономии (1.0 / 0,6)
	0,55
	2
	1,96
	1

	К-т рентабельности продаж (0,15)
	0,2
	1
	0,32
	1

	Сумма баллов
	1,85
	1

	Класс кредитоспособности
	2
	1


Таблица 12
Параметры цветографического представления кредитоспособности 
заемщика

	Наименование параметра 
	Представление графическое 

	1. Отношение ликвидной стоимости к текущим пассивам 
	горизонтальная ось эллипса 

	2. Коэффициент автономии 
	вертикальная ось эллипса 

	3. Запас прочности 
	Ось Х 

	4. Коэффициент чистого цикла:

Кредитный цикл /Затратный цикл 
	Ось У 

	5. Чистая прибыль 
	цвет R 

	6. Уровень чистого оборотного капитала в текущих активах 
	цвет G ∑ RGB = цвет эллипса 

	7. Рентабельность собственного капитала 
	цвет B 

	8. Показатель Альтмана Z 
	наклон гор. оси эллипса 

	9. Кредитная история предприятия 
	цвет обода эллипса:

зеленый - отличная 

желтый – хорошая

красный - удовлетворит.

черный - не удовлетворит.

синий - не известна

	10. Знак дифференциала рычага 
	линия обода эллипса:

отрицательный - пунктир,

положительный - сплошная. 

	11. Сотрудничество банка и предприятия 
	цвет центра эллипса:

зеленый - взаимовыгодное,

желтый - посредственное,

красный - невыгодное. 
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