Таблица 1

Структура капитальных вложений для запуска торгово- развлекательного центра «Европейский»

	Единица затрат
	Сумма, тыс.руб.

	Строительство центра 
	4 112 000

	Закупка производственного оборудования,  руб.
	575 000

	Закупка мебели, руб.
	350 000

	Приобретение посуды, руб.
	1 100

	Прочие
	1 900

	Итого:
	5 040 000


Таблица 2

План по источникам и использованию средств

(тыс. руб.)

	Показатели
	2006 год

	1. Собственные средства ЗАО «Киевская площадь» — всего: 

в том числе: прибыль от хозяйственной деятельности и амортизация
	1 986 000,0
1 986 000,0

	2. Привлеченные средства — всего:

 в том числе: кредиты банков 

прочие (лизинг)
	2 554 000,0
2 000 000,0
554 000,0

	3. Финансирование правительства г. Москвы
	500 000,0

	Всего собственных и привлеченных средств
	5 040 000,0

	1.  Использование средств — всего: 

в том числе: покупка оборудования для  центра
прирост запасов 

эксплуатационные затраты
	5 040 000,0
4 110 000,0

	4. Стоимость чистых активов
	4 110 000,0


Таблица 3

Объем доходов от реализации, услуг, работ и торговых площадей торгово- развлекательным центром «Европейский» в год
	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Виды услуг, продукции, работ
	Годовой доход от реализации услуг, торговых площадей

тыс. руб.
	в том числе по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	Доходы от ресторанов
	2 199 225,00
	571798,5
	417852,8
	505821,8
	703752,0

	2
	Доходы от кинотеатров
	5 200 838,90
	1352218,1
	988159,4
	1196192,9
	1664268,4

	3
	Доходы от сдачи  аренды торговых площадей
	643 050,00
	167193,0
	122179,5
	147901,5
	205776,0

	4
	Доходы от автостоянок
	412 809,00
	107330,3
	78433,7
	94946,1
	132098,9

	5
	Доходы от фитнес- центра
	540 585,00
	140552,1
	102711,2
	124334,6
	172987,2

	6
	Доходы от комплекса саун и бассейна
	2 093 360,00
	544273,6
	397738,4
	481472,8
	669875,2

	7
	Доходы от детских развлекательных комнат
	790 832,00
	205616,3
	150258,1
	181891,4
	253066,2

	8
	Доходы от клуба боулинга
	204 000,00
	53040,0
	38760,0
	46920,0
	65280,0

	9
	Доходы от казино
	432 000,00
	112320,0
	82080,0
	99360,0
	138240,0

	10
	Прочие доходы и поступления
	166 500,00
	43290,0
	31635,0
	38295,0
	53280,0

	ИТОГО
	12 683 199,90
	3297632,0
	2409808,0
	2917136,0
	4058624,0


Таблица 4

Калькуляция текущих расходов на содержание комплекса «Европейский»

  в год
	№ п/п
	Статьи затрат
	Сумма, тыс. руб.

	1
	Основные и вспомогательные материалы
	1 976 183,2

	2
	Заработная плата обслуживающего и управленческого персонала
	190 680,0

	3
	Начисления на заработную плату
	59 862,1

	4
	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	1 686 865,6

	5
	Общехозяйственные расходы
	3 132 750,4

	6
	Прочие расходы
	3 055 698,7

	7
	Итого
	10 102 040,0


Таблица 5

Основные технико-экономические показатели деятельности  торгового центра «Европейский» по проекту в 2006г.

	Показатели
	Ед. изм.
	Проект, тыс. руб. 

	
	
	

	1
	2
	4

	Доходы центра 
	тыс. руб.
	12 683 199,90

	Численность работающих 
	чел.
	1100

	Производительность труда  1-го работающего
	тыс. руб.
	11530,18

	Фонд оплаты труда сотрудников  
	тыс. руб.
	250542,1

	Среднегодовая зарплата – 1-го работающего
	тыс. руб.
	227,8

	Себестоимость услуг
	тыс. руб.
	10 102 040,0

	Затраты на 1 руб. реализации
	коп.
	0,80

	Прибыль от реализации услуг
	тыс. руб.
	2 581 159,9

	Рентабельность деятельности
	%
	20,3

	Рентабельность продаж
	%
	25,6


Таблица 6

Формирование чистой прибыли торгово- развлекательного центра «Европейский» за 2007-2010 гг., тыс. руб.

	Показатели
	2007
	2008
	2009
	2010

	1
	2
	3
	4
	6

	Доходы центра 
	12 683 199,90
	12 683 199,90
	12 683 199,90
	12 683 199,90

	Себестоимость услуг
	11 102 040,0
	11 102 040,0
	11 102 040,0
	11 102 040,0

	Затраты на выплату лизинга
	296 533,30
	259 466,64
	222 400,00
	- 

	Затраты на обслуживание кредита
	200 000,00
	200 000,00
	2 200 000,00
	 -

	Прибыль от реализации
	1 084 625,70
	1 121 693,26
	-841 241
	1 581 159,90

	Налог на прибыль
	260310,168
	269206,3824
	0
	379478,376

	Чистая прибыль
	824315,53
	852 486,90
	-841 241
	1 201 681,52


Таблица 7

Денежные потоки центра «Европейский»  за 2006- 2011 гг., тыс. руб.

	Показатель
	Годы

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Объем инвестиций
	-5 040 000
	
	
	
	
	

	Объем реализации
	
	12 683 199,90
	12 683199,90
	12683199,90
	12683199,90
	12683199,90

	Себестоимость
	
	11 102 040,0
	11 102 040,0
	11 102 040,0
	11 102 040,0
	11 102 040,0

	Затраты на лизинг
	
	296 533,30
	259 466,64
	222 400,00
	
	

	Затраты на кредит
	
	200 000,00
	200 000,00
	2 200 000,00
	
	

	Амортизация
	
	1 215 000
	1 215 000
	1 215 000
	1 215 000
	1 215 000

	Налогооблагаемая прибыль
	
	1 084 625,70
	1 121 693,26
	-841 241
	1 581 159,90
	1 581 159,90

	Налог на прибыль
	
	260310,168
	269206,3824
	0
	379478,376
	379478,376

	Чистая прибыль
	
	824315,53
	852 486,90
	-841 241
	835 561,43
	846 807,33

	Чистые денежные поступления (чистая прибыль + амортизация)
	 
	2 039 316
	2 067 487
	373 759
	2 050 561
	2 061 807


Таблица 8
Таблица дисконтированных денежных потоков торгового центра «Европейский» за 2006- 2011 гг., тыс. руб.

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Поток инвестиций
	-5040000
	 
	 
	 
	 
	 

	Чистые потоки денежных средств по текущей деятельности
	 
	2 039 316
	2 067 487
	373 759
	2 050 561
	2 061 807

	Коэффициент дисконтирования при ставке сравнения 14,0 % в год
	 
	0,877
	0,769
	0,675
	0,592
	0,519

	Текущая стоимость чистых потоков денежных средств
	 
	1788480,1
	1589897,5
	252287,33
	1213932,1
	1070077,8

	То же с нарастающим итогом
	-5040000
	-3251520
	-1661622,4
	-1409335
	-195402,9
	874674,91
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Рис. 1. Финансовый профиль развлекательно- торгового центра «Европейский»

Таблица 10
Расчет аналитических коэффициентов эффективности капитальных вложений ЗАО «Киевская площадь» по строительству торгового центра «Европейский»

	Показатель
	Значение показателя

	Чистый приведенный эффект, NPV, тыс. руб. 
	NVP= (1788480,1+ 1589897,5+252287,33+1213932,1+1070077,8)-5040000= 874675

	Индекс рентабельности инвестиций, PI 
	PI =   5914674,9 / 5040 000 = 1,17

	Внутренняя норма доходности, IRR = r, при котором NPV = f (r) = 0.
	r1 = 14%; r2=17%

IRR =  14%+(1788480,1/(1788480,1-252287,33))*
( 17%-14%) =17,5%

	Срок окупаемости PP, лет.
	РР =  4 года 1 мес.
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