

Таблица 1.

Распределение функций управления за сотрудниками ОАО "Одно Окно"
	Должность
	Вид деятельности

	Директор
	Организация и осуществление юридической, управленческой деятельности, финансовой политики предприятия.

	Заместитель директора по общим вопросам
	Маркетинговая деятельность 



	Заместитель директора по снабжению
	Снабженческая деятельность



	Главный бухгалтер
	Решение финансовых вопросов, кредитной, инвестиционной, финансовой политики. Организация и ведение бухгалтерского учета на предприятии, уплата налогов, составление и сдача бухгалтерской отчетности, работа с банком и т.д.


Таблица 2

Основные недостатки в организационной структуре ОАО "Одно Окно"
	"Недостатки"
	"Характеристика"
	"Последствия"

	Диапазоны ответственности четко не распределены и вследствие этого частично функции пересекаются а некоторые не выполняются
	Возможна взаимозаменяемость, делегирование полномочий
	Уход от ответственности

Руководитель перегружен

Несвоевременное решение вопросов

	Отсутствует утвержденная стратегия фирмы
	Директор разрабатывает стратегию фирмы
	Отсутствие стратегических планов, высокая инертность в принятии управленческих решений и неясные перспективы

	Отсутствие на предприятии финансового отдела 
	Функции по разработке финансовой политике выполняются главным бухгалтером. 
	Функции реализации  финансовой политики выполняются частично, отсутствует перспективное развитие.
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Рис. 2. Динамика расходов на обучение персонала ОАО "Одно Окно"
Таблица 2

Расходы на персонал в ОАО "Одно Окно" (в руб.)

	Наименование показателей
	Годы 

	
	1998г
	1999г
	2000г
	2001г
	2002г
	2003г
	2004г 

	Фонд заработной платы
	в действ, ценах
	13124
	2075716
	7792229
	17142700
	24249316
	31990000
	37690000

	
	в сопост. ценах
	431120
	380320
	32760
	217720
	29826
	319900
	379500

	
	в относит. мере
	1,0
	0,88
	0,76
	0,5
	0,69
	0,74
	0,85

	Средняя зарплата
	в действ, ценах
	0,333
	53,73
	211,3
	503,7
	822,6
	1122
	1260

	
	в сопост. ценах
	11,05
	9,89
	8,86
	6,40
	10,12
	11,22
	12,35

	
	в относит. мере
	1,0
	0,89
	0,8
	0,58
	0,92
	1,02
	1,12

	Расходы на обучение персонала
	в действ, ценах
	577
	10571
	80882
	76759,8
	33763,3
	48526,7
	74160

	
	в сопост. ценах
	1896
	1936
	3397
	9748
	4152
	4852,67
	6824

	
	в отн. мере на 1 раб.
	0,17
	0,2
	0,35
	1,0
	0,48
	0,58
	0,81

	Расходы на охрану труда
	в действ, ценах
	6512
	1523
	8857
	41600
	75500
	65000
	80200

	
	в сопост. ценах
	2140
	2790
	3720
	52900
	92900
	65000
	74300

	
	в отн. мере на 1 раб.
	0,17
	0,25
	0,33
	0,51
	1.0
	0,72
	0,82

	Расходы на социальную сферу
	в действ, ценах
	917,5
	8420
	235411,6
	40608
	63760
	57500
	70200

	
	в сопост. ценах
	500
	15420
	78870
	51570
	78420
	57500
	65000

	Расходы на материальную помощь
	в действ, ценах
	432,1
	13364
	206716
	557000
	593000
	1200000
	1395000

	
	в сопост. ценах
	14200
	2448
	8682
	7074
	7294
	12000
	12840

	
	в отн. мере на 1 раб.
	1,0
	0,18
	0,67
	0,49
	0,68
	1,16
	1,24

	Доля зарплаты в расходах на персонал
	0.9
	0,94
	0,74
	0,75
	0,75
	0,8
	0,77

	Доля расходов на персонал в объеме реализованной продукции
	0,1
	0,117
	0,191
	0,123
	0,147
	0,121
	0,127
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